PLANO DE GOVERNO

GOVERNADOR

Daniel
VILELA

VICE
LUIZ DO CARMO

COLICACAD
PRA GOIAS SEGUIR EM FRENTE

2027 - 2030



‘ { . SUMARIO

QUEM E DANIEL VILELA

MENSAGEM DO CANDIDATO

A VISAO DE FUTURO PARA GOIAS

OS RESULTADOS DA GESTAO

PROXIMO CICLO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

OS SEIS EIXOS ESTRATEGICOS

| Desenvolvimento Humano e bem-estar IV Infraestrutura, Territério e Sustentabilidade
Il Conhecimento, Tecnologia e Inovagao V Seguranga Publica
Il Desenvolvimento Econdmico e competitividade VI Capacidade Institucional e Governanca

GOVERNANCA E MONITORAMENTO

MENSAGEM FINAL



. QUEM E DANIEL VILELA

Nenhum Estado se transforma por acaso. As
grandes mudancas da histéria sempre aconteceram
quando homens e mulheres tiveram coragem de
enxergar além do presente e preparar o futuro. m

Foi assim quando o territério de Goias comegou a ser integrado. Foi
assim quando novas fronteiras econémicas foram abertas. Foi assim quando
Goias deixou de olhar apenas para si e passou a disputar espaco entre os

Estados mais competitivos do Brasil. Hoje, o desafio é outro.

Depois de recuperar a capacidade de investir, reorganizar as contas
publicas e devolver ao cidadao a confianga nas instituicbes, Goias precisa dar
um novo passo. E exatamente nesse ponto que a trajetéria de Daniel Vilela

encontra a necessidade de Goias.

Filho de Maguito Vilela, um dos maiores lideres publicos do Brasil,
poderia ter escolhido o caminho mais curto. Preferiu o mais dificil, o de

construir a prépria histoéria.

Conheceu a vida publica por dentro, conviveu com diferentes geragdes
de lideres, cresceu com acertos e erros, compreendeu que nenhum governo
transforma a realidade sem conhecer profundamente quem vive nela e
aprendeu cedo que autoridade ndo nasce do cargo, mas se constroi ouvindo

as pessoas, respeitando as diferencas e assumindo responsabilidades.

O esporte profissional forjou nele a certeza de que bons resultados nao
dependem so6 de talento, mas também de disciplina, disposicéo para superar

adversidades, trabalho em equipe e preparagao.




No parlamento municipal, estadual e federal, desenvolveu a
capacidade de construir consensos, representar diferentes interesses,
enfrentar decisdes dificeis e exercer a lideranga. Como vice-governador de
Ronaldo Caiado, compreendeu o impacto de decisbes baseadas em

evidéncias e de politicas publicas capazes de atravessar geragoes.

Nao foi uma trajetéria construida em saltos. Foi erguida etapa por
etapa, entendendo que governar exige conhecer a realidade antes de querer
transforma-la. Certo de que o olhar deve estar voltado ndo para as préoximas
eleicdes, e sim para as proximas geragdes. Foi assim que amadureceu a
prépria compreensao sobre Goias. E € por isso que a histéria dele converge

para o momento que Goias vive.

Quem convive com Daniel percebe rapidamente caracteristicas que
explicam a forma que ele lidera. Prefere ouvir antes de decidir. Ndo acredita
em solucgbes faceis para problemas complexos. Respeita a histéria sem ficar
preso ao passado. Valoriza o que deu certo sem perder a disposi¢éo para
inovar. Sabe que governos eficientes dependem da capacidade de reunir
pessoas competentes, definir prioridades e transformar planejamento em

resultados concretos para a populagéo.

Daniel mede o desenvolvimento de um Estado de forma diferente. Nao
apenas pelos indicadores econbmicos, mas, sobretudo, pela vida das
pessoas. Pela mae que consegue atendimento de saude perto de casa. Pelo
jovem que encontra oportunidade sem precisar deixar a cidade onde nasceu.
Pelo produtor que consegue escoar a produgédo. Pelo empreendedor que
encontra um Estado parceiro, ndo um obstaculo. Pela familia que vive com
seguranca. Pelo cidaddo que percebe que o dinheiro dos impostos voltou em

forma de servigos publicos de qualidade.

- =
Essa forma de enxergar o Estado explica por que Daniel nunca tratou o
futuro como uma ruptura. Quem conhece Goias sabe que o0s maiores
avangos aconteceram quando houve continuidade naquilo que estava dando

certo e coragem para mudar aquilo que precisava ser transformado. E essa

combinagao que marca a lideranga dele.

Daniel respeita o que foi construido, corrige o que ainda precisa
avangar e prepara Goias para um tempo em que conhecimento, inovagao,
tecnologia e desenvolvimento caminhem lado a lado com responsabilidade

fiscal, justica social e qualidade de vida.
Mais do que ocupar um cargo, Daniel Vilela assumiu a misséao de fazer
com que Goias continue sendo um Estado que inspira confianga, gera

oportunidades e nunca deixe de olhar para frente.

E dessa convicgdo que nasce este Plano de Governo.



d MENSAGEM DO CANDIDATO

E ISSO QUE ME MOVE

Ha uma diferenga importante entre governar um Estado e apenas

administrar o presente.

Administrar o presente é responder as urgéncias do dia. Governar &
tomar decisdes que talvez sé revelem o préprio valor muitos anos depois. Foi
essa compreensdo que amadureceu em mim ao longo desses 17 anos de
vida publica. Aprendi que nenhum governo é bem-sucedido apenas pelas
obras que entrega ou pelos programas que cria. O verdadeiro legado de uma
gestao esta na capacidade de preparar as pessoas para o tempo que ainda
vai chegar. Hoje, tenho a convicgdo de que Goias vive exatamente um

desses momentos decisivos.

Nos ultimos anos, nosso Estado recuperou a capacidade de investir,
fortaleceu as instituicdes, modernizou a gestado publica e voltou a acreditar
em si mesmo. Esse caminho foi construido com responsabilidade,
planejamento e muito trabalho. Um trabalho que contou com a lideranga de
Ronaldo Caiado, com servidores publicos comprometidos € uma sociedade
que nunca deixou de acreditar no potencial de Goias. Mas nenhuma
realizagdo é definitiva e nenhum governo pode se acomodar as proprias

conquistas.

O mundo muda todos os dias. A tecnologia transforma profissdes. A
inteligéncia artificial redefine a economia. A transicdo energética reorganiza
mercados. As mudangas climaticas desafiam governos e também a forma
como produzimos e vivemos. O conhecimento se tornou um dos principais
fatores de desenvolvimento da sociedade. Diante desse cenario, a pergunta

que mais me acompanha é se estamos preparando Goias apenas para 0s




desafios de hoje ou também para as oportunidades de amanha? A resposta

que encontrei inspira este plano de governo.

Acredito que o proximo ciclo ndo sera marcado por rupturas, mas pela
capacidade de evoluir, de preservar aquilo que deu certo, corrigir o que ainda
precisa avangar e construir, desde agora, as bases do Estado que queremos
deixar para as préximas geragdes. E por isso que este plano
nao nasce apenas da vontade de governar. Nasce da responsabilidade de

planejar.

Planejar uma educacdo capaz de formar os profissionais de um mundo
que ainda esta sendo criado. Planejar uma economia preparada para
competir em escala global. Planejar cidades mais humanas, resilientes e
sustentaveis. Planejar um governo que use a tecnologia para servir melhor as
pessoas. Planejar um Estado que continue crescendo sem deixar ninguém
para tras. Nenhuma dessas escolhas pertence a um governo apenas, elas

pertencem a uma geragao.

Tenho muito orgulho do caminho que Goias percorreu até aqui, mas
aprendi que governos nao existem para contemplar o passado, existem para
abrir caminhos. E isso que me move. A certeza de que sempre havera algo a
aperfeicoar, alguém a atender melhor, uma oportunidade a criar e um futuro a

preparar. Foi com esse espirito que construimos este plano de governo.

Um plano que nasce da experiéncia acumulada, mas que olha para a
frente. Que respeita a historia de Goids, mas nédo se acomoda nela. Que
acredita na forga do trabalho, da inovagéo, da responsabilidade fiscal e da
justica social como integrantes de um mesmo projeto. Que parte da simples

convicgao de que servir bem hoje é a melhor forma de cuidar do amanha.

Um plano que ndo é um ponto de chegada, mas um préximo passo
nessa caminhada construida por milhares de goianos que acreditam que

sempre é possivel fazer melhor.

Daniel Vilela

Governador de Goias



. HORIZONTE 2030

A VISAO DE FUTURO PARA GOIAS

Goias foi reconstruido. Com bases sélidas, o Estado avang¢a para servir ainda melhor o povo
goiano com responsabilidade, inovagao e seguranca.

Entre 2019 e 2026, Goias mudou de patamar. As contas foram
equilibradas. A gestdo foi modernizada. A criminalidade caiu de forma
expressiva e o Estado se tornou referéncia nacional em seguranca. Com a casa
em ordem, Goias voltou a investir, ampliou servigos e levou desenvolvimento a

todas as regides.

O proximo ciclo € a continuacdo natural dessa trajetéria. O goiano ja
conhece este governo. Ja viu funcionar. Ja aprovou. E é exatamente por isso
que podemos fazer ainda mais: ampliar oportunidades, fortalecer a economia,

acelerar a inovacao e elevar a qualidade de vida em cada cidade do Estado.

Este Plano organiza os compromissos da nova etapa em seis eixos.
Juntos, eles formam uma agenda integrada, porque em Goias as areas
trabalham em conjunto, e cada agdo do governo serve a varios objetivos ao

mesmo tempo.

A régua que orienta este Plano é elevada. Ao longo desta década, as

politicas publicas estardo alinhadas a Agenda 2030 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que constituem a principal referéncia

internacional para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Olhando mais longe, o compromisso se estende as préximas geracgoes.
Por isso, Goias vai se comparar com os melhores: os padrdes de gestao,

produtividade, sustentabilidade e bem-estar dos paises da OCDE.

Desenvolvimento Humano
e bem-estar

Infraestrutura, Territorio e
Sustentabilidade

Conhecimento, Tecnologia e
Inovagao

Seguranga Publica

Desenvolvimento Econémico e
Competitividade

Capacidade Institucional e
Governanca

A visao é clara: fazer de Goias um dos estados mais desenvolvidos do Brasil — reconhecido pela exceléncia do servigo publico,
pela seguranga, pela forca e competitividade da economia, pela sustentabilidade e resilié€ncia, e pela capacidade de gerar
oportunidades, reduzir desigualdades e proporcionar qualidade de vida para todos os goianos.



. LEGADO 2019 - 2026

OS RESULTADOS DA GESTAO

Em 2019, Goias enfrentava dificuldades fiscais e administrativas, com baixa capacidade de investimento e um sentimento de descrenga na capacidade do

Estado de entregar resultados. A mudanga foi construida com planejamento, responsabilidade e foco nas pessoas. Essas conquistas nédo sdo um ponto de

chegada: Sédo a base para um novo ciclo, em que o futuro de Goias seja sempre maior que as realizagdes do passado. Cada numero traduz uma politica

publica que ja mudou vidas, mas nenhuma dessas conquistas é definitiva. Elas sdo o ponto de partida para o préximo ciclo. Esse é o legado da gestao 2019-2026:

mostrar que um Estado organizado é capaz de transformar a realidade das pessoas.

SEGURANGA PUBLICA

Menor taxa do pais

de roubos e furtos. Mais de 7,4 mil vidas preservadas (se a taxa de 2018 tivesse sido
mantida), a 22 maior redugéo do pais.
Goias saiu do grupo dos 11 mais violentos para a 72 menor taxa do Brasil.

EDUCAGAO

Entre as melhores do Pais

Consolidando um novo padréo de exceléncia.
Proporgao de jovens de 15 a 17 anos no Ensino Médio subiu de 72,6% para 84,2%, e o de
tempo integral cresceu de 14,3% para 21,5%.

8,0%—4,8%

E a queda na taxa de pobreza' (2018-2024). Reducao na taxa de 40% no periodo.
Mais de 198 mil goianos sairam dessa faixa.

UTIs: 267—793 leitos (+197%)

Cirurgias de alta complexidade entre 2021/2022 e 2025: Cresceu quase 9 vezes, saindo de 989 para
8.892.

GESTAO FISCAL

C—B+

Goias recuperou sua capacidade fiscal, evoluiu na classificacdo da Capag do Tesouro
Nacional e recebeu o Selo Diamante da Atricon.

3,8 milhoes
De trabalhadores em Goids, com crescimento de 14,8% entre 4°tri/18—1°tri/26 e renda do trabalho
recorde. Menores niveis da Taxa de Desocupagao e de Informalidade.

INFRAESTRUTURA

R$ 4,3bi

Investidos em saneamento.
A cobertura de esgoto foi de 59,8% para 74,6%, beneficiando 4,7 milhdes de goianos.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

12 do Brasil

Graduagédo em Inteligéncia Artificial do pais, pioneiro em IA com o CEIA-UFG. 2.953 auxilios a
pesquisa concedidos. Inauguragao do Hub Goias. Internacionalizagéo de talentos.

14 mil

Alunos em 112 municipios pelo Construindo Campedes.
Goias também sediou o MotoGP, maior evento esportivo ja realizado no Estado.

MEIO AMBIENTE

-84,1%

De redugéo do desmatamento do Cerrado (acumulado entre 2023 e 2025).
O Licenciamento Ambiental reduziu de mais de 2 anos para 30 dias (2019 e 2026).

i Proporgao de pessoas com rendimento domiciliar per capita inferior a US$3,65 - Linha do padrdo do Banco Mundial



. 04 LEGADO 2019 - 2026

Entre 2019 e 2026, Goias iniciou uma nova etapa de sua histéria. Os
avangos conquistados representam uma base soélida para um futuro ainda
maior, porque uma gestao publica eficiente ndo se mede apenas pelo que
entrega no presente, mas pela capacidade de preparar o Estado para os

proximos desafios.

Para compreender a dimensao dessa transformacao, € preciso lembrar o
ponto de partida. Em 2019, Goias enfrentava graves dificuldades fiscais e
administrativas, com baixa capacidade de investimento, limitagbes na
prestacdo de servicos publicos, problemas de seguranga, infraestrutura
deficiente e um sentimento de descrenga na capacidade do Estado de entregar

resultados.

A mudancga foi construida com planejamento, responsabilidade e foco
nas pessoas. Os resultados apresentados nas proximas paginas vao além de
indicadores, rankings e estatisticas: representam vidas preservadas, mais
seguranga para as familias, saude mais préxima, educagdo de melhor
qualidade, estradas recuperadas, programas sociais que promovem autonomia,

mais empregos e um Estado mais eficiente.

Cada numero traduz uma politica publica que gerou impactos concretos
no cotidiano dos goianos, ampliando oportunidades, elevando a qualidade de

vida e fortalecendo a confianga da populagao no poder publico.

Esse é o legado da gestdao 2019-2026: mostrar que um Estado
organizado e eficiente € capaz de transformar a realidade das pessoas. As
conquistas alcancadas n&o representam um ponto de chegada, mas a base
para um novo ciclo, em que o futuro de Goias seja sempre maior que as

realizagbes do passado.

b4

A transformagdo promovida na gestdo publica redefiniu o padrdo de
exceléncia do nosso Estado, mostrando que rigor fiscal e impacto social
caminham juntos. Tudo o que foi edificado até aqui ndo marca um ponto de
chegada, mas o ponto de partida para um novo salto de modernizagéo e

entregas.




SEGURANCA PUBLICA

A tranquilidade de caminhar por ruas seguras, dormir de portas abertas e
ver os filhos voltarem para casa sem medo é a medida exata do valor da paz
social para qualquer familia. Era exatamente essa paz que parecia distante para
quem se lembra do cenario de 2019 e do peso da apreenséo que rondava as
ruas, bairros e estradas do Estado. Goias virou uma pagina dificil na seguranca
publica. A resposta dada nao veio em discursos, mas em método: inteligéncia
policial afiada, integracdo real entre as forcas de seguranca, respeito e
valorizacdo de quem veste a farda, além de investimentos pesados em

tecnologia de ponta.

A reviravolta mudou o cotidiano das familias goianas. O Estado retomou o
controle de areas antes dominadas pela criminalidade, acuou facgées e mandou
um recado direto, sem meias palavras: em solo goiano, o crime néo tem vez, e

quem escolhe o caminho errado acaba mudando de profisséo ou de Estado.

Os numeros do Anuéario Brasileiro de Seguranca Publica de 2026
traduzem essa virada em vidas salvas de verdade. Entre 2018 e 2025, Goias
cravou a segunda maior queda na taxa de mortes violentas intencionais do
Brasil, despencando 58,1% — o indice minguou de 39,3 para 16,5 dbitos por 100

mil habitantes.

Pela primeira vez na histéria recente, Goias deixou o grupo dos estados
mais violentos do pais e passou a registrar a 72 menor taxa de mortes
violentas do Brasil, ficando abaixo da média nacional. Mais do que melhorar
indicadores, a nova politica de seguranca preservou vidas. Se a taxa de 2018
tivesse sido mantida, o Estado registraria cerca de 19,8 mil mortes violentas

entre 2019 e 2025. O numero observado foi de aproximadamente 12,3 mil, o

que representa mais de 7,4 mil vidas preservadas, mesmo com o crescimento

da populagéo no periodo.

A faxina contra a criminalidade varreu o chamado "novo cangago",
murchou os furtos e roubos a residéncias, garantiu alta taxa de esclarecimento
de homicidios e colocou Goias, desde 2024, no topo do ranking nacional como o
estado com a menor taxa de roubo e furto de veiculos. A policia parou de correr

atras do prejuizo e passou a antecipar o passo, sufocando o crime na raiz.

Essa muralha de protegdo transborda para a economia. Com ruas
tranquilas, cresce a coragem de quem quer investir, abrir um comércio e gerar
vagas de emprego, fortalecendo o chdo onde as familias constroem seus

sonhos.

O que foi feito até aqui € uma marca profunda, mas o ponteiro ndo para. O
desafio agora é olhar para a frente com ainda mais firmeza, garantindo que o
futuro seja um lugar onde os filhos de Goids caminhem com absoluta

tranquilidade, prontos para qualquer desafio que o amanha trouxer.

-58,1%

de reducao na taxa de mortes violentas (2018-2025)

+ de 7,4 mil

vidas preservadas entre 19-26

Menor taxa

de roubos/furtos de veiculos do pais



DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A garantia de que cada pessoa tenha condi¢cdes reais de sonhar com o
préprio futuro e vencer a linha da pobreza transforma estatisticas frias em
histérias reais de superagcado. O sistema de protegcado social erguido em Goias
consolidou-se como base para uma diretriz mais ambiciosa: assegurar que um
numero crescente de familias supere o estado de vulnerabilidade e conquiste
plena autonomia financeira e social. A agenda de assisténcia do Estado
projeta-se, assim, na articulacdo entre o suporte cotidiano, a ampliacédo de
oportunidades de insercao produtiva e a emancipacao efetiva da populagdo em

situagao de vulnerabilidade.

Nos ultimos anos, cuidar de quem mais necessita deixou de ser uma agao
isolada e transformou-se em uma das marcas mais profundas da gestao
estadual. Mais do que desenhar programas, Goias entendeu na pratica que a
pobreza nao se resume a falta de dinheiro; ela € um desafio complexo que toca
a vida na educacgdo, na saude, na mesa farta, no teto seguro e na chance de

trabalhar.

Foi dessa escuta atenta que nasceu o Programa Mées de Goias. Muito
além de um suporte financeiro para maes em situacdo de vulnerabilidade, a
iniciativa foi abracada como um abraco protetor na primeira infancia, garantindo
seguranga alimentar e semeando caminhos para romper, de vez, com o ciclo

histérico da pobreza entre geragoes.

Esse mesmo olhar humano orientou a criagdo e a expanséo de iniciativas
como o Goias Social, o Programa Dignidade, o Crédito Social, o ProBem, o
Restaurante do Bem, o Aprendiz do Futuro, o Aluguel Social e as Casas a Custo

Zero. Costurados pelo Cadastro Unico, esses programas ganharam precisao

para enxergar rostos, histérias e necessidades reais, garantindo que o amparo

publico chegue com justica a quem realmente precisa.

Toda essa engrenagem social funciona hoje sob critérios rigorosos de
transparéncia e equidade, onde o unico bilhete de entrada para o apoio é a
propria vulnerabilidade social, sem distingdo de cor, municipio ou alinhamento

politico.

Os frutos dessa dedicagao coletiva aparecem em ndimeros que respiram
esperanca: Nessa gestdo, Goias alcangou os menores patamares de pobreza e
extrema pobreza de toda a sua série histérica recente. Para se ter uma ideia, a
taxa de pobreza (Propor¢cdo de pessoas com rendimento domiciliar per capita
inferior a US$3,65 - Linha do Banco Mundial) despencou de 8,0% em 2018 para
4,8% em 2024, uma reducéo na taxa de 40,0%, o que significa que mais de 198

mil goianos deixaram essa condigc&o para tras.

Mas o olhar ja mira o horizonte seguinte. A rede de protecao continuara
firme como porto seguro para quem tropeca, mas o passo seguinte é transformar
esse amparo em uma ponte firme para o trabalho, a qualificagdo e a mobilidade
social. A grande meta para o futuro que ja comecgou é garantir que cada familia
goiana encontre, nas proprias maos e oportunidades, a chave definitiva para

uma prosperidade que veio para ficar.

+198 mil

goianos deixaram a condicdo de
renda inferior a US$ 3,65 entre
2018-2024

8,0% — 4,8%

taxa de pobreza 2018-2024
Linha do Banco Mundial:US$ 3,65




EDUCACAO

MELHOR EDUCACAO
DO BRASIL

A educacgdo goiana transformou histérias e construiu uma base sélida para
olhar para o futuro com ainda mais esperanca. Cada conquista alcangada representa
vidas transformadas e € o ponto de partida para uma fase de avangos ainda maiores:
ampliar a qualidade do aprendizado, fortalecer oportunidades e garantir que cada

estudante possa desenvolver plenamente o seu potencial.

Ao longo dos ultimos anos, cuidar da educagéo significou olhar para as
pessoas. Houve investimentos profundos na seguranga e na estrutura das escolas,
na valorizagdo atenta dos professores, na chegada de novas tecnologias e na
abertura de horizontes para os alunos. Esse compromisso foi além dos papéis e das
obrigagdes constitucionais, com recursos aplicados bem acima do minimo exigido,
provando que a educagéo foi tratada como o verdadeiro coragdo do desenvolvimento
de Goias.

Um dos maiores reflexos dessa sensibilidade foi o Programa Bolsa Estudo. Ao
estender a mao para as familias e incentivar os jovens a continuarem na sala de
aula, o programa ajudou a combater a evasao escolar, transformando Goias em uma

referéncia nacional em acolhimento e permanéncia estudantil.

Os frutos dessa dedicagdo aparecem em dados que mudam a realidade de
milhares de familias: Goias esta entre os melhores no IDEB e alcangou o menor nivel
de analfabetismo de sua histéria. Com a firme conviccao de que o lugar do jovem é
na escola ou na universidade, o percentual de estudantes de 15 a 17 anos
frequentando ou concluindo o Ensino Médio saltou de 72,6% em 2018 para 84,2%
em 2025. Paralelamente, iniciativas como o ProBem abriram as portas do ensino
superior para jovens em situagdo de vulnerabilidade, transformando sonhos em

diplomas e futuros possiveis.



EDUCACAO

A transformacdo também alcangou as escolas e os profissionais da
educagao. A gestdo promoveu concurso publico, fortaleceu a carreira docente e
consolidou uma politica de valorizagdo dos professores, com uma das melhores

remuneragdes do pais, reconhecimento e bonificacdo por desempenho.

Afinal, Goias também avancou na expanséo do ensino em tempo integral,
com aumento das matriculas de 14,3% em 2018 para 21,5% em 2025, e se
consolidou como referéncia em seguranga no ambiente escolar, sendo o Unico

Estado do pais sem interrupgao de aulas por motivos de segurangca em 2024.

Ao mesmo tempo, houve avancos na qualificagdo dos profissionais: a
propor¢ao de docentes do Ensino Médio com formagdo adequada a disciplina
lecionada cresceu de 46,1% para 60,9%, a formagao continuada passou de 30%
para 44,9%, e a proporcdo de professores efetivos aumentou de 50,1% para
61,7%.

Mais do que construir escolas ou melhorar indicadores, Goias investiu em
pessoas. Cada estudante preparado, cada professor valorizado e cada
oportunidade criada representam uma sociedade mais desenvolvida e um Estado

mais competitivo.

A transformacdo da educacdo em Goias ja € uma realidade, mas nao
representa um ponto de chegada. As conquistas alcangadas formam a base para
uma nova etapa: uma educacao ainda mais moderna, inclusiva e preparada para
os desafios do futuro, permitindo que as préximas geragdes possam ir ainda mais

longe.

Entre os melhores do Pais

No IDEB

72,6% — 84,2%

Jovens 15 a 17 anos no Ensino Médio (2018 - 2025)

14,3% — 21,5%

Matriculas em tempo integral (2018-2025)



Quem precisava de atendimento médico especializado antes de 2019 Esses avancos formam a base sdlida para uma nova etapa: ampliar a
conhecia bem a angUstia das filas longas, da rede insuficiente e da qualidade do cuidado, incorporar inovagcdo e garantir que cada vez mais
necessidade de viajar centenas de quildmetros até a capital para realizar uma goianos tenham acesso a um atendimento eficiente e humanizado.
consulta, exame ou cirurgia. Milhares de familias conviviam com a incerteza

sobre quando conseguiriam cuidar da prépria saude.

Para mudar esse cenario, a gestao estadual promoveu uma ampla
transformagéo na saude publica de Goias, tendo como principal estratégia a
regionalizagdo dos servicos. Foram fortalecidos hospitais em diferentes
regides do Estado, entregues novas policlinicas, ampliados leitos e levados
exames, cirurgias e tratamentos especializados para mais perto da
populagcdo. O numero de hospitais estaduais saiu de 17, em 2019, para 25,
em 2026.

Essa estrutura revelou-se fundamental durante a pandemia da
Covid-19. Mesmo diante de um dos maiores desafios da histdria recente, o
Estado ampliou a capacidade de atendimento e transformou os investimentos

realizados naquele periodo em um legado permanente, deixando a rede mais

preparada para enfrentar novas situagbes de emergéncia.

Os resultados conquistados consolidam uma nova realidade. O numero De 267_)793

de leitos de UTI quase triplicou entre 2019 e 2026, passando de 267 para
Leitos de UTI (2019-2026)

793. No mesmo sentido, as cirurgias de alta complexidade cresceram quase

9 vezes entre 2021/2022 e 2025, saindo de 989 para 8.892 procedimentos, De 989_)8 892

ampliando o acesso a tratamentos antes concentrados em poucas unidades.
Cirurgias de alta complexidade (2021/2022-2025)

R$ 157 Milhoes

Investidos no HEAL, em Aguas Lindas




A transformacdo também se materializou em grandes obras. O Hospital
Estadual Ronaldo Ramos Caiado Filho (HEAL), em Aguas Lindas de Goias,
colocou fim a uma espera de quase duas décadas, com investimento de R$157
milhdes, 164 leitos — sendo 40 de UTI — e estrutura para atender a populacao

do Entorno do Distrito Federal.

Outro marco é o CORA, primeiro hospital estadual dedicado
exclusivamente ao tratamento do cancer. Com investimento superior a R$200
milhdes, o complexo elevou a capacidade de assisténcia oncolégica de Goias,

reunindo tecnologia, estrutura moderna e atendimento humanizado.

Além da expansao fisica, Goias avangou na saude digital, com prontuario
eletrbnico, servicos integrados e novas ferramentas para melhorar o
atendimento. O Estado também fortaleceu acées de prevengao e vacinacao,

ampliando a capacidade de cuidar da populagao.

Mais do que construir hospitais, Goias transformou a forma de cuidar das
pessoas. A regionalizagdo aproximou a saude dos cidadaos, reduziu distancias
e ampliou oportunidades de atendimento. As conquistas alcangadas mostram
uma mudanca histérica, mas também abrem caminho para um novo ciclo: fazer
com que o futuro da saude em Goias seja ainda melhor que a realidade

construida até aqui.




GESTAO PUBLICA E EQUILIBRIO FISCAL

O reflexo imediato de um Estado em colapso fiscal recaia sobre a rotina de
quem precisava de atendimento médico, de uma escola funcionando ou de
servigos publicos essenciais. O chao financeiro de Goias precisou ser reconstruido
do zero. Até 2018, quem olhava para as contas do Estado via um cenario de terra
arrasada: salarios de servidores atrasados, fornecedores na fila do calote,
canteiros de obras abandonados e um cofre sem a menor condi¢ao de investir um
centavo sequer. A populagdo pagava o pato na ponta, sofrendo com a falta de

atendimento e servigos publicos quebrados.

A virada de chave exigiu pulso firme e corte radical nos desperdicios. O
Governo limpou a casa, organizou a bagunca administrativa e colocou ordem
naquilo que entrava e saia. O resultado pratico ndo demorou: o contracheque
voltou a pingar em dia, as dividas com quem fornecia ao Estado foram quitadas e
a Secretaria do Tesouro Nacional subiu a nota fiscal goiana de C para B+,

atestando que a casa estava em ordem.

Mas equilibrar planilhas nunca foi troféu para ficar na estante; virou a chave
que abriu a porta para o desenvolvimento de verdade. Com o caixa respirando, o
dinheiro voltou a virar concreto e vida nas ruas: hospitais e pré-escolas
reformadas, estradas resgatadas dos buracos, programas sociais robustos e

policia estruturada.

A maquina publica também ganhou agilidade com a tecnologia. Burocracias
intransponiveis deram lugar a servigos digitais rapidos, acabando com filas e
deslocamentos inuteis, enquanto o monitoramento inteligente de obras garantiu
que cada real publico fosse aplicado com rigor. Essa obsessao por clareza e
honestidade rendeu a Goias a nota maxima de 100% no indice de Transparéncia e

o cobicado Selo Diamante da ATRICON. Sem esquecer de quem faz a maquina

girar: com as contas em dia, os servidores voltaram a ter concursos publicos,

capacitacao de ponta e respeito profissional.

O que se desenhou até aqui é a fundacdo de uma nova era. O dever de
casa foi feito com louvor, mas o horizonte exige mais. A responsabilidade fiscal
conquistada a pulso é o trampolim para um futuro ainda mais ambicioso,
transformando cada economia do passado em saltos definitivos para a qualidade

de vida das proximas geracoes de goianos.

Classificacao do Tesouro Nacional

indice de Transparéncia e Selo Associacdo dos Tribunais de Contas



A prosperidade que entra pela porta de casa de cada trabalhador,
produtor e empreendedor € a verdadeira medida do avango econémico do Estado.
O motor da economia goiana ganhou outro ritmo nos ultimos anos, mas o salto
dado até aqui serve apenas de escada para uma ambigdo muito maior:
transformar o Estado em um polo cada vez mais competitivo, tecnoldgico e pronto

para surfar as ondas do futuro.

A largada, em 2019, exigiu coragem para destravar a engrenagem
produtiva. O Estado precisava urgentemente atrair investimentos, abrir portas para
0 emprego e dar félego a quem queria produzir. A saida foi desenhar um ambiente
de negécios sem amarras burocraticas, fincado na liberdade econémica, no apoio
incansavel ao agronegdcio, no incentivo ao pequeno negocio € na injegao pesada

de dinheiro em infraestrutura.

Na porteira para fora, o campo reafirmou seu peso colossal. Goias cravou
seu nome entre as maiores poténcias do agro mundial ao conquistar o cobigado
status internacional de area livre de febre aftosa sem vacinagao, carimbo que abriu
fronteiras e mercados exigentes pelo planeta afora. Paralelamente, o Estado
reforcou os musculos da defesa sanitaria com laboratérios de ponta e fiscalizagao

rigorosa, blindando o produtor e o consumidor.

A base da piramide rural n&o ficou de fora. Por meio da Emater, o trabalho
chegou de perto a milhares de familias de pequenos agricultores com assisténcia
técnica de verdade, tecnologia e capacitagdo, garantindo que o sustento e a

permanéncia na terra fossem sinénimos de vida digna e renda reforgada.

Para quem abriu as portas de um comércio ou fabrica, a vida ficou menos
complicada. A Junta Comercial virou 100% digital, cortando a papelada e o tempo
perdido para formalizar empresas, enquanto linhas de crédito acessiveis deram o
empurrao que faltava para microempreendedores, autbnomos e produtores. Na
prateleira dos incentivos, o Pro Goias substituiu regras antigas por um modelo
moderno, limpo e transparente, oferecendo a seguranca juridica que o investidor

exige para fincar raizes no Estado.

Toda essa circulagdo de riquezas exigiu estradas e estruturas a altura.
Distritos industriais ganharam cara nova, novas areas foram preparadas para
receber fabricas, a Ceasa passou por uma modernizagado profunda e o modelo de
parcerias com a iniciativa privada destravou obras e servigcos que antes pareciam

impossiveis.




Os frutos dessa reviravolta estampam os registros oficiais. Goias bateu
recordes histéricos de atividade econémica, aumentou sua fatia no PIB nacional,
diminuiu o abismo entre os municipios e colecionou marcas histéricas na lavoura e

na pecuaria.

O crescimento econémico também chegou ao mercado de trabalho: o nimero
de pessoas ocupadas no agronegocio cresceu 10,3% entre o quarto trimestre de
2018 e o mesmo periodo de 2025, um incremento de 103,0 mil pessoas,

superando 1,1 milhdo de trabalhadores?.

No conjunto da economia goiana, a evolugdo também foi expressiva: na
comparacgao entre o 4° trimestre de 2018 e o 1° trimestre de 2026, Goias atingiu os
maiores niveis histéricos de ocupacao, com incremento de 495 mil trabalhadores e

crescimento de 14,8%, alcangando 3,8 milhdes de pessoas ocupadas.

No mesmo periodo, o Estado registrou o maior rendimento real do trabalho
principal® da série historica, passando de R$2.969 para R$3.771, além das
menores taxas de desocupacao (reducao de 8,4% para 5,1%) e de informalidade
(de 40,7% para 34,2%).

Mais do que fazer a economia crescer, Goias criou condigbes para que esse
crescimento chegasse a vida das pessoas. Cada empresa instalada, cada produtor

que amplia sua produgao e cada empreendedor que transforma uma

hitps://goias.gov.br/imk J ad

cado_Trabalho Agro_4 Trim_ 2025.pdf

3Rendimento médio mensal real das pessoas de 14 anos ou mais de idade ocupadas
habitualmente recebido no trabalho principal;

ideia em negoécio representam mais empregos, renda e oportunidades para as

familias goianas.

Os avancgos conquistados mostram que Goias construiu bases sélidas para um
novo ciclo de desenvolvimento. O desafio agora é transformar essa forca
econdbmica em ainda mais competitividade, inovacdo e oportunidades, fazendo

com que o futuro seja maior que as conquistas alcangadas até aqui.

+14,8%

De Pessoas ocupadas na
Economia (4°tri/18-1°tri/26)

3,8 milhoes
De Trabalhadores -
Incremento de 495 mil;



https://goias.gov.br/imb/wp-content/uploads/sites/29/2026/04/Boletim_021_2026_Mercado_Trabalho_Agro_4_Trim_2025.pdf
https://goias.gov.br/imb/wp-content/uploads/sites/29/2026/04/Boletim_021_2026_Mercado_Trabalho_Agro_4_Trim_2025.pdf

INFRAESTRUTURA

Ligar o campo ao mercado e aproximar as pessoas das oportunidades € o
papel essencial da infraestrutura. A malha rodoviaria e a infraestrutura urbana de
Goias passaram por uma profunda modernizagdo nos Uultimos anos, mas o
patamar alcangcado serve de trampolim para um objetivo mais ambicioso:
aprimorar a integragao regional, elevar o padrdo dos servigos publicos e blindar o

Estado para os proximos ciclos de expansao.

Até 2018, o déficit logistico e as defasagens histéricas em obras essenciais
comprometiam tanto a competitividade econdmica quanto a qualidade de vida da
populacdo. Para romper com esse cenario, a partir de 2019 o governo
implementou um plano estratégico de investimentos, recuperando e pavimentando
rodovias, fortalecendo polos industriais, apoiando administragdes municipais e

destravando frentes logisticas vitais para o desenvolvimento regional.

O reflexo mais contundente dessa atuacédo aparece nos indicadores de
saneamento basico e saude publica. Entre 2019 e julho de 2025, o indice de
cobertura de esgotamento sanitario saltou de 59,83% para 74,55%, integrando
cerca de 4,7 milhdes de goianos a esse servigo essencial. Em paralelo, a rede
urbana de abastecimento de agua avancou de 96,99% para 98,23%, garantindo
seguranca hidrica e qualidade de vida para aproximadamente 6,19 milhdes de
pessoas. Com os gargalos estruturais mais criticos superados e a malha logistica
reconfigurada, Goias pavimentou o caminho para a préxima etapa: consolidar um
territério plenamente integrado e preparado para sustentar o avango econémico

dos proximos anos.

A eficiéncia dos servigos também avangou. Goias reduziu as perdas na
distribuicdo de agua de 29,51% para 22,30%, alcangando um dos melhores

desempenhos do pais, com mais sustentabilidade e seguranga no abastecimento.

Essa transformagao foi acompanhada pela recuperagéo da Saneago, que
ampliou investimentos, fortaleceu sua capacidade financeira e acelerou a
expansao dos servicos. Entre 2019 e julho de 2025, foram investidos cerca de
R$4,3 bilhdes em saneamento, beneficiando 539 mil novas pessoas com
abastecimento de agua e 1,2 milhdo de goianos com coleta e tratamento de

esgoto.

A infraestrutura também fortaleceu a capacidade de Goias atrair

investimentos. A implantagdo do Distrito Agroindustrial Norberto Teixeira
(DIANOT), em Aparecida de Goiania, a modernizagdo do CEASA, melhorias em
equipamentos publicos e centenas de obras municipais ampliaram a
competitividade do Estado e criaram melhores condigbes para a geragdo de

empregos.

Mais do que construir obras, Goias investiu em infraestrutura para
transformar a vida das pessoas. Cada rodovia recuperada, cada familia atendida
com saneamento e cada empresa que encontra um ambiente preparado para

investir representam mais desenvolvimento, qualidade de vida e oportunidades.

Os avancgos conquistados construiram uma nova base para Goias continuar
avangando. O préximo passo € ampliar essa transformacgdo, fortalecendo a
integracdo regional, a competitividade e a capacidade do Estado de crescer de
forma sustentavel, para que o futuro seja ainda maior que as conquistas

alcangadas até aqui.

R$ 4,3bi

Investidos em saneamento

59,8%—74,6%

Cobertura de esgotamento sanitario




CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Cada laboratério conectado, cada pesquisa financiada e cada nova
tecnologia aplicada no dia a dia traduzem-se em oportunidades reais de
inovacao para a vida dos goianos. Desse modo, o ecossistema cientifico e
tecnoldgico de Goias mudou de patamar, rompendo com a inércia histérica e
posicionando a inteligéncia aplicada como eixo central da competitividade
estadual. O que se desenhou nos Ultimos anos nao constitui um ponto de
chegada, mas o ponto de partida para adentrar uma fase em que a inovacéao

dita o ritmo do desenvolvimento e das oportunidades para os cidadaos.

Até 2018, o Estado carecia de uma engenharia de articulagdo que
conectasse, de forma orgéanica, a academia, o setor produtivo e a gestao
publica. A partir de 2019, o Governo de Goias tratou a ciéncia e a tecnologia
como investimentos estruturantes, irrigando o ecossistema com aportes
expressivos e direcionamento estratégico. Os numeros refletem essa guinada
operacional. O fomento a investigacdo cientifica materializou-se na
concessdo de 2.953 auxilios a pesquisa, totalizando mais de R$ 60 milhdes
aplicados diretamente na ponta, além do suporte a 473 projetos de inovagao

com investimentos superiores a R$ 87 milhdes.

Nesse arco de modernizagdo, Goias cravou relevancia nacional ao
abrigar iniciativas de vanguarda em Inteligéncia Artificial. A criagdo do Centro
de Exceléncia em Inteligéncia Artificial (CEIA-UFG), em 2019, inaugurou um
marco pioneiro no pais ao integrar pesquisa avancada, demandas
governamentais e solugdes para o mercado. Na esteira dessa vanguarda, o
Estado estruturou apoio direto a implantagdo da primeira graduacédo em
Inteligéncia Atrtificial do Brasil, garantindo a formagdo de capital humano

altamente qualificado para as exigéncias da nova economia.

O adensamento tecnologico também se estendeu a rede de Centros de
Exceléncia, que recebeu aportes superiores a R$ 105 milhdes distribuidos em
29 iniciativas de fomento. Essa malha institucional consolidou um ambiente
férti para o empreendedorismo tecnolégico e para a conversdao de

conhecimento académico em produtos e servigos eficientes.

A consolidacdo desse ecossistema prova que a politica publica de
inovacao cumpre seu papel quando transforma a realidade social. Com uma
base técnica e institucional ja estabilizada, Goias aponta para o préoximo ciclo:
aprofundar a sinergia entre ciéncia, mercado e sociedade, assegurando que o
avango tecnolégico seja o motor definitivo para as proximas conquistas do
Estado.

12 do Brasil

Graduacao em Inteligéncia Artificial

2.953

Auxilios a pesquisa concedidos



ESPORTE, LAZER E CULTURA

Ver pragas revitalizadas cheias de vida, festivais culturais movimentando
as cidades e jovens encontrando no esporte um caminho de oportunidades séo
cenas que mudam o astral e a autoestima de qualquer bairro. O esporte, a
cultura e o lazer ganharam um novo eixo de gravidade na estratégia de
desenvolvimento de Goias. Rompendo com o histérico de escassez de politicas
estruturadas para o setor, a gestdo publica reposicionou essas areas como
vetores centrais de inclusdo social, atragdo de investimentos e fortalecimento
identitario, construindo o alicerce para uma nova fase de expansao e projecao

estadual.

Até 2018, o potencial turistico, esportivo e cultural goiano sofria com a
dispersao de esforgos e a caréncia de aportes consistentes. A infraestrutura
fisica e a preservacdo do patrimbénio histérico operavam a margem das
prioridades orgamentarias. A partir de 2019, o Estado conferiu a essas pastas
status estratégico, desenhando linhas de atuagéo voltadas a economia criativa, a

captagdo de grandes eventos e a descentralizagdo de recursos para o interior.

Essa guinada inseriu Goias no circuito dos megaeventos globais. A
chegada do MotoGP estabeleceu um marco logistico e econbémico sem
precedentes para o esporte estadual, injetando dinamismo na cadeia turistica,
gerando postos de trabalho e projetando a marca do Estado em escala

internacional.

Paralelamente, a rede de protegcédo e incentivo esportivo expandiu-se por
todo o territério. O programa Construindo Campedes mobilizou R$23 milhdes

para atender 14 mil alunos distribuidos em 112 municipios. No ambito identitario

e regional, a Copa Quilombola destinou R$8 milhdes para integrar 64 comunidades e
1.664 atletas. O apoio ao rendimento profissional consolidou-se por meio do
Pré-Goias Atleta, assegurando 1.200 bolsas mensais, enquanto o paradesporto
ganhou escala institucional com os Jogos Paralimpicos estaduais e a consolidagao

do Centro de Referéncia Paralimpico.

No setor cultural, a retomada da governanca se traduziu em aportes
expressivos e regularidade de editais. O Fundo de Arte e Cultura (FAC) injetou
R$31,9 milhdes na quitagéo de passivos e em novos editais e programas. O fomento
via renuncia fiscal pelo Programa Goyazes mobilizou R$137,7 milhes em beneficio
de 471 projetos, ao passo que as manifestagdes tradicionais, a exemplo das
Cavalhadas, receberam R$15,2 milhdes. O patriménio material também foi
contemplado com R$36,5 milhdes aplicados diretamente na restauracdo de templos,

museus e bens tombados.

Os resultados acumulados evidenciam uma mudanca estrutural no modelo de

gestdo dessas politicas. Ao vincular o fomento cultural e esportivo ao
desenvolvimento socioecondmico, Goias pavimentou o caminho para a proxima
etapa: consolidar a economia criativa, ampliar o acesso universal e assegurar que o

préximo ciclo supere os patamares alcangados.

14mil  137,7 milhdes

Alunos em 112 municipios no projeto Em incentivo fiscal
Construindo Campedes ' Programa Goyazes




MEIO AMBIENTE

O eixo estratégico que conecta o crescimento econdmico a conservagao
ambiental ganhou novos parametros em Goias, redesenhando a equagao entre
preservar o Cerrado e assegurar estabilidade juridica ao setor produtivo. Mais do
que conter perdas histéricas, a politica publica instaurada nos ultimos anos
estruturou o terreno para o préximo salto: expandir as bases da economia verde,
blindar o territério contra choques climaticos e projetar o Estado para a préxima

década.

A partir de 2019, a agenda ambiental deixou de operar sob a légica da
reagéo isolada para se consolidar como diretriz transversal. O alinhamento entre
a protecdo dos recursos naturais e a expansao das atividades produtivas exigiu
um desenho institucional fundamentado em inovagéao tecnoldgica, inteligéncia de

dados, monitoramento continuo e consolidacéo de marcos regulatérios seguros.

Esse alinhamento institucional viabilizou um arranjo colaborativo inédito
entre o poder publico, o setor privado e a sociedade civil, materializado no pacto
pela conservagao do Cerrado com foco na erradicagao do desmatamento ilegal
até 2030. A diretriz pratica demonstrou que a geracéo de riqueza e a atragao de
capital privado operam em plena complementaridade com a salvaguarda do

patriménio ecoldgico estadual.

Os dados recentes confirmam a eficacia dessa engenharia institucional.
Conforme o Relatério Anual do Desmatamento (RAD 2025), elaborado pela rede
MapBiomas, a supressao de vegetacdo nativa em Goias registrou retracao de
44% em 2025 frente ao periodo anterior, acumulando uma queda drastica de
84,1% na comparagédo com 2023. No saneamento ambiental e na gestéo hidrica,
0 avanco estrutural consolidou entregas de grande escala: o Programa Lixao Zero

viabilizou destinagdo adequada de residuos sélidos para mais de 100

municipios, abrangendo cerca de 72% de toda a massa de lixo gerada no Estado,
enquanto a iniciativa Juntos pelo Araguaia se consolidou como a principal referéncia

nacional em revitalizagdo de bacias hidrograficas, com chancela internacional.

A modernizagdo operacional também alcangou os o6rgaos de controle e
regulagdo. Com a implantagdo do Sistema Ipé, a eficiéncia no licenciamento
ambiental rompeu gargalos histéricos: o prazo médio para a emissao de licencas
despencou de mais de 2 anos para 30 dias, o passivo de 6.000 processos
acumulados foi reduzido drasticamente e a previsibilidade juridica para os novos
empreendimentos foi restabelecida. Em paralelo, a capacidade de resposta a
incéndios florestais e a gestdo da seguranga hidrica ganharam robustez técnica

diante das crescentes pressoes climaticas.

O modelo consolidado por Goias prova que competitividade econdmica e
preservagao ecoldgica integram a mesma matriz de desenvolvimento. Os resultados
acumulados fornecem a infraestrutura normativa e operacional para a fase seguinte:
escalar os ativos da economia verde, aprofundar a resiliéncia sistémica e pavimentar

um ciclo futuro de expansao pautado na sustentabilidade de longo prazo.

-84,1%

Maior queda do desmatamento do Cerrado (Acumulado entre 2023 e 2025)

+de 2 anos —30 dias

Reducéo do tempo médio de licenciamento ambiental (2019 a 2026)




. O PROXIMO CICLO
O PROXIMO CICLO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

As conquistas alcangcadas construiram uma nova base para Goias avancar.

Mas a maior transformacgao ainda esta por vir: o préximo ciclo sera marcado pela capacidade de transformar desafios em oportunidades e preparar o Estado para

as mudancas econdmicas, tecnoldgicas, ambientais e geopoliticas que irdo definir o futuro.
Goias parte de uma posig¢ao favoravel, com um Estado mais organizado, competitivo e preparado para inovar, atrair investimentos e gerar oportunidades.

A agenda a seguir apresenta alguns desafios e oportunidades estratégicas dos préximos anos, com o compromisso de fazer com que o futuro seja ainda maior que

as conquistas alcangadas até aqui.

Reforma Tributaria Mudancas Climaticas Geopolitica Internacional

Simplificar a complexa carga tributaria nacional Mitigar os impactos ambientais extremos e Navegar pelas crescentes tensdes comerciais
e garantir uma transicdo justa para evitar adaptar a infraestrutura produtiva para cumprir e protecionismos globais para assegurar
desequilibrios  federativos e  distorcbes metas de descarbonizacdo sem ftravar o cadeias de suprimentos resilientes e manter a
econdmicas. crescimento. soberania nacional.

OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

Minerais Criticos Inteligéncia Atrtificial

Consolidar o pais como fornecedor global essencial de insumos paraa Escalar a ado¢ao de tecnologias de IA nos setores produtivos para
transigao energética por meio de agregacao de valor local e atragdo de alavancar a produtividade, a inovagao industrial e a competitividade
investimentos em tecnologia de refino. internacional.



. DESAFIOS ESTRUTURAIS

“Goias parte de uma posigao favoravel, mais organizado, competitivo e preparado para inovar. O compromisso é
fazer com que o futuro seja sempre maior que as conquistas alcangadas até aqui.”

REFORMA TRIBUTARIA

O Brasil vive a maior transformacéao da sua histéria. Com a Emenda
Constitucional n°® 132/2023, o ICMS — principal fonte de receita dos
estados — sera gradualmente substituido pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), administrado de forma compartiihada entre estados e

municipios.

Para Goias, essa mudanga representa um novo cenario, com
desafios estratégicos. O novo modelo reduz a autonomia estadual na
utilizacdo de instrumentos tradicionais de politica tributaria para atrair

investimentos e promover o desenvolvimento regional.

Além disso, mecanismos consolidados ao longo dos anos, como o
ICMS Ecolégico e os fundos de financiamento de politicas sociais,
educacionais, culturais e esportivas atualmente vinculados ao ICMS e aos
beneficios fiscais, precisardo ser redesenhados para se adequar a nova
realidade institucional, garantindo a continuidade dessas politicas e a

sustentabilidade de seu financiamento.

Estudos realizados durante a discussdo da Reforma Tributaria*

apontaram que seus impactos poderao variar significativamente entre as
unidades da federagcdo, conforme suas caracteristicas econdmicas,
produtivas e fiscais. Para Goias, as projegdes indicam desafios
relacionados a atividade econOmica, a arrecadacéo estadual e a dinamica

populacional ao longo do processo de transig¢ao.

“Nereus/USP e Ipea

Esse cenario exige planejamento, estratégia e capacidade de
adaptacdo para preservar as conquistas alcangadas, proteger a
competitividade do Estado e desenvolver novos instrumentos de promogao

do crescimento econémico.

Embora a Reforma Tributaria tenha como objetivo modernizar e
simplificar a tributagdo sobre o consumo, reduzindo distor¢des, ampliando
a transparéncia e melhorando o ambiente de negdcios, a competitividade

dos estados passara a depender cada vez mais de fatores estruturais.



https://ideas.repec.org/p/ris/nereus/2023_008.html
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2023/07/230706_cc_60_nota_01_reforma_tributaria.pdf

Em Goias, a competitividade sera fortalecida por investimentos em
capital humano, inovacao, infraestrutura — especialmente logistica —,
seguranga publica, produtividade e eficiéncia da gestao publica. Esses pilares
estratégicos consolidardo um ambiente cada vez mais favoravel ao
empreendedorismo, a atragdo de investimentos, a geragdo de empregos, ao

aumento da renda e ao desenvolvimento sustentavel.

O compromisso é claro: conduzir essa transigdo com responsabilidade
e estratégia, protegendo o equilibrio das contas publicas, os interesses dos
goianos, os investimentos, a producdo de riqueza, os empregos e a renda.
Mais do que enfrentar uma mudanga no modelo tributario, Goias trabalhara
para transformar esse desafio em uma oportunidade de construir novas bases

de competitividade, crescimento e desenvolvimento para todo o Estado.
MUDANCAS CLIMATICAS

Secas mais prolongadas, chuvas mais intensas e incéndios florestais
demonstram que as mudancas climaticas deixaram de ser uma preocupagao
do futuro e ja fazem parte da realidade de Goias. Seus efeitos impactam a
produgdo agropecuaria, a infraestrutura, as cidades, a economia e a
qualidade de vida da populagédo. A adaptagéo climatica deixou de ser uma
escolha: tornou-se uma condig¢do para garantir o desenvolvimento sustentavel
do Estado.

Nos préoximos anos, Goias estara ainda mais preparado para enfrentar
esse desafio. O compromisso é construir um Estado mais resiliente, capaz de

antecipar riscos, proteger as pessoas, preservar seu

patriménio ambiental e reduzir os impactos econémicos dos eventos climaticos

extremos.

Contudo, a agenda climatica nao sera vista apenas como uma
necessidade de adaptacdo. Goias enxerga nessa transformagdo uma
oportunidade estratégica de desenvolvimento econdmico. Investir em
sustentabilidade, inovagao e resiliéncia significa atrair novos investimentos,
gerar empregos de qualidade, fortalecer a industria, ampliar a competitividade

e abrir novos mercados para a produc¢ao goiana.

A resposta sera baseada em ciéncia, tecnologia e inovagdo. Goias
avangara em inteligéncia climatica, monitoramento por satélite, uso de dados
em tempo real e ferramentas de previsdo para apoiar decisdes mais rapidas e
eficientes. Ao mesmo tempo, fortalecera a protegdo das nascentes, dos rios,
do Cerrado e da biodiversidade, reconhecendo que preservar 0s recursos
naturais & garantir agua, produgéo, energia, seguranga alimentar e qualidade

de vida para as préximas geragoes.

Essa agenda é transversal a todo o Plano de Governo e ganha maior
profundidade no eixo Infraestrutura, Territério e Sustentabilidade, que relne as
estratégias de adaptagao climatica, seguranca hidrica, protegao dos recursos

naturais e fortalecimento da resiliéncia territorial
GEOPOLITICA INTERNACIONAL

A conjuntura internacional tem passado por um periodo de
crescente instabilidade e transformagdo. Nos ultimos anos, conflitos
geopoliticos, disputas comerciais, elevagcdo de barreiras tarifarias,

reorganizagéo das cadeias produtivas globais e o avan¢o do



protecionismo vém alterando o ambiente econémico mundial, substituindo
gradualmente um cenario de maior cooperagao por uma dindmica de

competigdo mais intensa entre paises.

Goias nao esteve imune a esse novo contexto. Embora o Estado
tenha registrado um expressivo desempenho econdmico nos ultimos anos,
seus resultados poderiam ter sido ainda melhores na auséncia desses
fatores externos. As tensbes geopoliticas, as disputas comerciais e o
aumento das barreiras tarifarias repercutiram sobre a economia goiana ao
elevar custos de producgao, pressionar cadeias de suprimentos, aumentar

a volatilidade dos mercados e afetar o desempenho do comércio exterior.

Diante desse cenario, a proxima gestdo adotara uma agenda
voltada ao fortalecimento da resiliéncia da economia goiana frente aos
choques externos, reduzindo vulnerabilidades, ampliando sua capacidade
de adaptacao e posicionando Goias de forma mais competitiva no novo
cenario econdmico internacional. O objetivo é transformar um contexto de
incertezas em oportunidades para ampliar investimentos, fortalecer a
insercao internacional do Estado e aumentar sua seguranga econémica.

Para isso, sera fundamental:

° Diversificar mercados e parceiros comerciais, aproveitando as
oportunidades decorrentes do Acordo Mercosul-Unido Europeia e de
outros acordos internacionais;

° Reduzir a dependéncia externa de insumos estratégicos,
especialmente fertilizantes;

° Estimular a produgdo e o uso de combustiveis renovaveis;

° Fortalecer cadeias produtivas estratégicas; ampliar a agregacao
de valor as exportagdes goianas;

° Incentivar a inovagdo e a incorporacdo de tecnologias que

aumentem a competitividade das empresas locais.

Essa agenda contribuira para tornar a economia estadual mais robusta,
preparada para enfrentar oscilacbes externas e capaz de aproveitar as

transformacgdes em curso na economia global.




. OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS
MINERAIS CRITICOS

O mundo passa por uma profunda transigdo energética. A migracao para
uma economia de baixo carbono e o avanco de novas tecnologias impulsionam a
demanda global por minerais criticos e terras raras - insumos indispensaveis
para a fabricagdo de baterias, veiculos elétricos, turbinas edlicas e dispositivos

de alta tecnologia.

Goias tem uma das maiores e mais diversificadas reservas minerais do
Brasil, com destaque para depdésitos estratégicos de niquel, cobre, nidbio, litio e
terras raras. O Estado esta diante de uma oportunidade histérica: deixar de ser
um mero exportador de matéria-prima bruta para se consolidar como um polo de

processamento e agregagao de valor local.

Nosso compromisso é fazer com que a riqueza de Goids permanega em
Goias. Em vez de limitar a atuacéo a atividade extrativista, o Estado incentivara
o0 adensamento da cadeia produtiva e o refino local. Essa estratégia atraira
novos investimentos, criara empregos de alta qualificacéo, fortalecera a industria
regional e dinamizara a economia dos municipios mineradores. Esse
crescimento sera construido com responsabilidade. Vamos garantir seguranga
juridica para quem investe, regras claras, infraestrutura adequada e um ambiente
favoravel aos negdcios, sempre com respeito ao meio ambiente e compromisso

com as comunidades.

Queremos que Goias seja reconhecido ndo apenas por sua riqueza
mineral, mas pela capacidade de transformar esse potencial em emprego, renda,
desenvolvimento e mais qualidade de vida para a populagdo. Essa é uma
oportunidade de construir um Estado mais prospero, competitivo e preparado

para o futuro.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A inteligéncia artificial (IA) estd transformando a forma como as
pessoas vivem, trabalham e produzem, inaugurando uma nova revolugao
tecnolégica com impactos em todos os setores da economia e da

sociedade.

Goias saiu na frente. Agora € a oportunidade de consolidar sua
posicdo de liderangca nessa transformagéao, utilizando a tecnologia para
aumentar a eficiéncia do setor publico, elevar a produtividade das
empresas e preparar a populacao para as profissées do futuro. Em
sintese, trata-se de colocar a tecnologia a servigo da qualidade de vida
dos goianos. Essa agenda estara voltada a ampliagcdo da transformacao
digital do Estado, ao fortalecimento da inovacdo, ao uso da IA pelas
empresas, a qualificacdo da mao de obra e ao incentivo a pesquisa e ao
empreendedorismo. O objetivo é tornar Goias mais competitivo, atrair

investimentos e preparar o Estado para a economia do futuro.

Na gestdo publica, esse potencial sera amplamente aproveitado. A
IA sera utilizada para reduzir filas, agilizar servigos, simplificar processos,
apoiar decisGes baseadas em dados e fortalecer a seguranga publica. O
programa IA Contra o Crime representa essa visdao ao integrar
inteligéncia humana e inteligéncia artificial para ampliar a capacidade de
prevengao, investigacdo e combate a criminalidade, tornando Goias um

Estado cada vez mais seguro.

Essa agenda é transversal a todo o Plano de Governo, com acdes
voltadas a inovagdo, a transformacao digital, a modernizagdo da gestao

publica e a formacgao de talentos para a economia do futuro.



. 06 EIXOS ESTRATEGICOS

Eixos Estratégicos

Os seis eixos organizam as diretrizes do préximo ciclo. Cada um traz o que ja foi feito, os desafios do préximo ciclo, os objetivos, as diretrizes estratégicas e os

principais destaques que irdo transformar planejamento em acdes concretas para a populagao.

Para facilitar a compreensao e reforcar a orientagao para resultados, todas as diretrizes estratégicas seguem uma estrutura padronizada. Elas s&o apresentadas
a partir do desafio a ser enfrentado, da politica publica proposta para responder a esse desafio e a oportunidade para Goias, que demonstra os resultados e

beneficios esperados com sua implementacao.

Importante destacar que os eixos ndo atuam de forma isolada. Em Goias, cada acao é pensada para ampliar seus impactos e gerar resultados em diferentes
areas ao mesmo tempo — uma escola em tempo integral, por exemplo, é educacgéo, € saude, é seguranga, € oportunidade para os jovens e € apoio para a familia

que trabalha. Essa integracao representa uma forma de governar que entrega mais e cuida melhor das pessoas.

O préximo ciclo aprofundara uma nova forma de governar: mais proxima das pessoas, orientada por informagéo, dados e evidéncias para tomar melhores

decisbes e gerar mais resultados. Governar melhor é conhecer a realidade, antecipar desafios e agir no momento certo.

Na educacéao, esse compromisso significa compreender melhor como cada estudante aprende, apoiar professores e gestores, aperfeicoar as politicas publicas e

garantir que cada aluno tenha as oportunidades e o suporte necessarios para desenvolver todo o seu potencial.

| DESENVOLVIMENTO HUMANO E BEM-ESTAR

! CONHECIMENTO, TECNOLOGIA E INOVACAO

11 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E COMPETITIVIDADE

v INFRAESTRUTURA, TERRITORIO E SUSTENTABILIDADE

' SEGURANCA PUBLICA

Vi CAPACIDADE INSTITUCIONAL E GOVERNANCA




DESENVOLVIMENTO HUMANO

E BEM ESTAR

O QUE JA FOI FEITO

A rede de hospitais regionais cresceu, o
numero de leitos dobrou, os leitos de UTI mais
que triplicaram e o CORA consolidou-se como
referéncia no tratamento do cancer infantil.
Estamos entre os melhores no IDEB, a taxa de
analfabetismo atingiu sua minima historica e
ampliamos as oportunidades para que o jovem
esteja na escola ou na universidade.

Areas de atuacio

EDUCAGAO SAUDE

Compromissos em destaque

"
s

O DESAFIO DO PROXIMO CICLO

O desafio do préximo ciclo é reduzir o tempo
de espera por consultas, exames e cirurgias,
garantir que toda crianga aprenda na idade
certa, proteger a primeira infancia e ampliar o
acesso a moradia digna, além de alavancar a
mobilidade social e reduzir desigualdades
sociais e regionais

SOCIAL HABITAGAO

CULTURA

OBJETIVO

Ampliar o acesso a servigos publicos de
qualidade, garantir a aprendizagem na idade
certa, promover o desenvolvimento integral da
primeira infancia, expandir o acesso a moradia
digna, ampliar oportunidades de mobilidade
social e reduzir desigualdades sociais e
regionais.

ESPORTE LAZER

1
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! 1




DIRETRIZES ESTRATEGICAS

| Educacao Integral Goias

O desafio: Goias consolidou-se como referéncia nacional na educacao
publica, com os Centros de Ensino em Periodo Integral (CEPIs)
apresentando indicadores superiores de aprendizagem e retengéo escolar. O
desafio estratégico consiste em expandir a oferta de matriculas em tempo
integral para mais municipios, garantindo a padronizagcdo de um modelo
pedagoégico de alta qualidade, conectado as tecnologias emergentes, ao

protagonismo juvenil e as transformagdes do mercado de trabalho.

A politica publica: Fortalecer a Politica Estadual de Educacao Integral
mediante a expansao qualificada das escolas em tempo integral em todas as
regionais de ensino. A iniciativa aportara investimentos continuos na
modernizagdo da infraestrutura escolar, conectividade de alta velocidade,

alimentagao nutricional equilibrada e transporte.

Paralelamente, o programa investira na formagéo continuada de gestores e
docentes, na atualizagéo curricular voltada ao desenvolvimento do Projeto de
Vida e de competéncias socioemocionais, € na ampliagéo da sinergia entre o
Ensino Médio Integral e a Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT). Os
cursos estarao alinhados as vocacdes produtivas regionais — com énfase em
agrotecnologia, inovacéo digital e servicos. A gestdo sera respaldada por um
sistema permanente de governanca e avaliagdo de desempenho,
assegurando a melhoria continua e o forte engajamento das familias e

comunidades escolares.

Oportunidade para Goias: Ao expandir a Educagdo Integral com
planejamento rigoroso, Goias vai reafirmar sua lideranga nacional em
politicas educacionais. O Estado viabilizara permanéncia e aprendizado

efetivo para milhares de jovens, impulsionando a inclusdo socioeconémica,

reduzindo vulnerabilidades e formando cidaddos preparados para o ensino

superior e para os empregos do futuro.

| Educacao Inclusiva, Acessibilidade e Tecnologia Assistiva

O desafio: Promover uma educacdo verdadeiramente inclusiva exige
assegurar equidade e acesso pleno as condicdes de aprendizagem,
autonomia e convivéncia escolar. O desafio € ampliar a cobertura do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), viabilizando acessibilidade
arquitetdnica e pedagdgica nas escolas, incorporar tecnologias assistivas de
ponta e agilizar os servigos de avaliagdo e acompanhamento multidisciplinar

das familias em todas as regionais de ensino.

A politica publica: Aperfeicoar a politica estadual de educacao inclusiva,
ampliando o Atendimento Educacional Especializado (AEE), expandindo as
Salas de Recursos Multifuncionais e os espacos multidisciplinares de apoio
ao desenvolvimento dos estudantes. A iniciativa promovera a ampliagcao da
oferta de tecnologias assistivas, o0 avangco da acessibilidade fisica e
pedagoégica nas escolas estaduais, o fortalecimento do transporte escolar
acessivel e dos mecanismos de apoio a mobilidade dos estudantes com

deficiéncia e transtorno do espectro autista.

Oportunidade para Goias: Ao estruturar uma rede escolar acessivel,
tecnoloégica e especializada, Goias reafirma seu compromisso com a
equidade social. O Estado garante o desenvolvimento das potencialidades
dos estudantes neurodivergentes e com deficiéncia, construindo uma escola

publica democratica, acolhedora e preparada para a diversidade.



| Primeira Infancia, Alfabetizagdo e Regime de Colaboragéao

O desafio: Possibilitar que todas as criangas tenham acesso a educacéao
desde a primeira infancia e concluam os anos iniciais plenamente
alfabetizadas é condigédo essencial para a melhoria da aprendizagem ao
longo da vida. O desafio € ampliar o acesso a educacéo infantil, realizando a
alfabetizacdo na idade certa, reduzir desigualdades entre os municipios e

fortalecer a cooperagéao entre Estado e redes municipais de ensino.

A politica publica: Fortalecer a politica estadual para a primeira infancia e a
alfabetizagcdo, ampliando o apoio aos municipios na expansao da educagao
infantil, consolidando a alfabetizagdo como politica de Estado e promovendo
acbes de recomposigdo das aprendizagens nos anos iniciais do ensino
fundamental. A iniciativa fortalecera o regime de colaboragéo entre Estado e
municipios, ampliara a formagao continuada de professores, especialmente
em alfabetizagcdo e alfabetizacdo matematica, oferecera apoio técnico as
redes municipais e instituira mecanismos de monitoramento, avaliagao e
reconhecimento dos resultados alcangados, incentivando a melhoria continua

da aprendizagem em todo o territério goiano.

Oportunidade para Goias: Ao garantir que 100% das criangas goianas
estejam alfabetizadas na idade certa, Goias constréi uma base educacional
sdlida e reduz assimetrias regionais. A forte cooperagdo entre Estado e
municipios assegura uma trajetéria escolar de éxito desde a infancia,
projetando o Estado como lideranga nacional em indicadores de

aprendizagem.

| Regionalizagao da Saude: Atendimento Mais Perto das Pessoas

O desafio: O crescimento da populagdo € o aumento da demanda por

servicos especializados exigem uma rede de saude cada vez mais ampla,

integrada e regionalizada. Apesar dos avancos alcangados, ainda existem
diferencas na oferta de servigos entre as regides, levando muitos pacientes a
percorrer longas distancias em busca de atendimento. O desafio é
aperfeicoar a capacidade assistencial do Estado, reduzindo vazios regionais

e garantindo acesso mais proximo, agil, resolutivo e equitativo.

A politica publica: Fortalecer a regionalizagdo da saude mediante a
ampliagdo da capacidade dos Hospitais Estaduais e a expansao e
fortalecimento das Policlinicas Estaduais. A iniciativa priorizara a entrega de
novas unidades, a modernizacédo de hospitais estratégicos, a implantagdo de
servigos descentralizados de hemodidlise em todas as Policlinicas e a
ampliacdo da oferta de consultas, exames complexos, cirurgias eletivas e
tratamentos especializados. Além disso, fortalecera a Atencédo Primaria em
cooperagao com 0s municipios, aprimorara os sistemas de regulagao regional
e expandira o uso de ferramentas digitais e telessalde para aproximar a

medicina especializada do cidadao.

Oportunidade para Goias: Com uma rede regionalizada, moderna e
altamente conectada, Goias reduzira os tempos de espera e a necessidade
de longos deslocamentos para a capital, fortalecendo a cooperagéo
federativa com os municipios e garantindo assisténcia humanizada, resolutiva

e de qualidade em todo o territério estadual.

| Saude Mental, TEA e Reabilitagdao: Cuidado Integral e Mais

Acesso

O desafio: O aumento na incidéncia de transtornos mentais, o uso prejudicial
de alcool e outras drogas, a prevengao ao suicidio e a crescente demanda
por atendimento especializado para pessoas com Transtorno do Espectro

Autista (TEA) e deficiéncias exigem uma rede socioassistencial e de saude



altamente integrada e descentralizada. O desafio consiste em democratizar o
diagnodstico precoce, o tratamento multiprofissional e a reabilitagéo,
garantindo cuidado continuo, inclusivo e humanizado nas diferentes

macrorregides.

A politica publica: Fortalecer a Rede Estadual de Atencao Psicossocial e
Reabilitagdo, descentralizando a estrutura de servigos voltados a saude
mental, ao atendimento a pessoas com TEA e a reabilitacao fisica, auditiva,
visual e intelectual. A estratégia apoiara a estruturacdo dos Centros de
Atencao Psicossocial (CAPS), expandira os Centros Especializados em
Reabilitagdo (CER) e o suporte em Policlinicas Estaduais, estabelecendo
linhas de cuidado continuas para criangas, adolescentes, adultos e idosos. A
iniciativa também ampliara as equipes multiprofissionais, o suporte via
telessalde e as acgbes focadas na dependéncia quimica, na prevengédo do
suicidio e no estimulo a autonomia e inclusdo social das pessoas com

deficiéncia.

Oportunidade para Goias: Ao organizar uma rede especializada e
distribuida regionalmente, Goias viabilizara celeridade no diagndstico e
acompanhamento do TEA, ampliara a cobertura de saude mental e
reabilitagcdo, combatera desigualdades de acesso e assegurara um modelo

de cuidado humanizado e focado nas necessidades integrais do cidadao.

| Doagdo de Orgaos e Tecidos: Mais Vidas Salvas e Transplantes

Mais Ageis

O desafio: A doagdo e o transplante de érgaos e tecidos salvam vidas, mas
ainda enfrentam desafios relacionados a identificacdo de doadores, a recusa
familiar, a logistica de captacdo e ao acompanhamento dos pacientes. O
fortalecimento da rede exige integracao entre os servigos, inovagao e maior

eficiéncia em todas as etapas do processo.

A politica publica: Fortalecer a Rede Estadual de Doagao e Transplantes
por meio da modernizacdo da gestdo, da articulacdo permanente entre
hospitais, Organizagdes de Procura de Orgéos (OPOs) e a Central Estadual
de Transplantes de Goias (CET-GO), do uso de monitoramento tecnolégico
em tempo real e da otimizagdo da logistica de transporte aéreo e terrestre. A
iniciativa intensificara as campanhas de conscientizacdao da sociedade,
qualificara as equipes multiprofissionais hospitalares e reduzira o tempo de
espera por procedimentos, mantendo como prioridade a expansao do acesso

e a eliminacgao das filas no transplante de cérneas.

Oportunidade para Goias: Com uma rede mais integrada, inovadora e
eficiente, Goias ampliara o niumero de doacgdes e transplantes, reduzira o
tempo de espera dos pacientes e consolidara uma politica de alta
complexidade capaz de salvar mais vidas e oferecer um cuidado cada vez

mais qualificado.

| Rede Estadual de Combate ao Cancer: Diagnéstico Precoce e

Tratamento no Tempo Certo

O desafio: O cancer figura entre as principais causas de mortalidade no
Estado, exigindo estrutura organizada para promover diagnéstico precoce,
acesso rapido ao tratamento e cuidado integral. Ainda persistem assimetrias
regionais na oferta de oncologia especializada e desafios na jornada do

paciente para assegurar a continuidade do tratamento sem interrupcoes.

A politica publica: Aperfeicoar a Rede Estadual de Combate ao Cancer por
meio da ampliacdo do diagndstico precoce, da regionalizagdo dos servigos
especializados e da organizagao de linhas de cuidado para os principais tipos
de cancer. A iniciativa estruturara uma navegacgéo integrada do paciente
oncoldgico, ampliaré a oferta de exames e tratamentos, expandira a
capacidade de radioterapia, fortalecera programas de rastreamento e

diagnéstico precoce, especialmente para os canceres de mama, colorretal e



infantojuvenil, e implantara uma linha estadual de cuidados paliativos para

possibilitar assisténcia humanizada em todas as fases da doenca.

Oportunidade para Goias: Ao organizar uma rede oncoldgica regionalizada,
inovadora e célere, Goias encurtara o intervalo entre a bidpsia e o tratamento,
elevara as taxas de cura, proporcionara acolhimento continuo e construira
uma politica publica de referéncia pautada na prevencgao, na tecnologia e na

dignidade do paciente.

| Rede Nascer: Cuidado Integral a Gestante, ao Bebé e a Primeira

Infancia

O desafio: A redugdo da mortalidade materna e infantil continua sendo um
dos principais desafios da saude publica. Apesar dos avangos alcangados por
Goias, ainda persistem desigualdades regionais no acesso ao pré-natal, ao
parto seguro e ao acompanhamento da crianga, especialmente nas regides

com menor oferta de servigcos especializados.

A politica publica: Fortalecer a Rede Nascer como diretriz estadual de
atencao materno-infantil, acompanhando gestantes, puérperas e criancas
desde os primeiros exames de pré-natal até a primeira infancia. A estratégia
expandira a adesao dos municipios, intensificara o suporte comunitario e
social por meio da atuagdo das Madrinhas da Rede Nascer, aumentara o
cofinanciamento estadual e qualificara as maternidades regionais e UTIs
neonatais. A agao interiorizara o atendimento especializado de urgéncia e
emergéncia obstétrica, garantindo uma linha de cuidado humanizada, segura

e continua em todo o territério goiano.

Oportunidade para Goias: Com a implementagdo da rede materno-infantil
regionalizada, estruturada e resolutiva, Goias reduzira os indices de

mortalidade materna e infantil, democratizara o pré-natal de alto padréo e o

parto humanizado, assegurando que mées e bebés recebam assisténcia de

exceléncia no tempo oportuno e em sua propria regiao.

| Saude Inteligente: Vigilancia, Tecnologia e Prevengao a Servigo
da Vida

O desafio: O surgimento de novos riscos sanitarios, as mudangas climaticas,
0 aumento da demanda por servigos de saude e a necessidade de respostas
mais rapidas exigem uma saude publica cada vez mais integrada, preventiva
e orientada por dados. Doengas como a dengue e outras arboviroses
demonstram a importancia de antecipar cenarios, identificar areas de risco e

coordenar agoes.

A politica publica: Fortalecer a inteligéncia em saude por meio da tecnologia
e inovacao para aprimorar a vigilancia epidemiolégica e a assisténcia a
populacdo. O Estado ampliara o uso de inteligéncia artificial para identificar
riscos, antecipar surtos, apoiar a regulacdo do acesso, monitorar a ocupacgao
hospitalar e orientar agcdes de prevencdo, com a identificagdo de areas
prioritarias, 0 apoio aos municipios, a capacitagao das equipes de vigilancia e

a mobilizagao da populagao para prevengao dos criadouros da dengue.

A iniciativa também avangara na transformacgado digital da saude, com
expansao da telessaude, fortalecimento do prontuario eletrénico,
modernizagdo do LACEN-GO e das Regionais de Saude, além da ampliagéo

dos canais digitais de atendimento ao cidadao.

Oportunidade para Goids: Goias vai migrar de um modelo de saude
predominantemente reativo para uma gestdo preditiva, preventiva e
inteligente. Com dados integrados em tempo real, inteligéncia artificial e

atuacéo articulada com os 246 municipios, o Estado reduzira os impactos de



epidemias, agilizaréd o fluxo de atendimento e oferecera um cuidado em

saude mais seguro, resolutivo e humanizado.

Desenvolvimento Social: Prote¢cao e Emancipacao das Familias

O desafio: Reduzir a pobreza de forma duradoura exige uma atuagéo que va
além do auxilio imediato. O grande desafio do Estado é fortalecer a rede
socioassistencial, assegurar amparo as familias em situacdo de
vulnerabilidade e pavimentar caminhos concretos para que os cidadaos
alcancem autonomia financeira por meio da educagdo, qualificagdo

profissional, do trabalho e da geracao de renda.

A politica publica: Fortalecer a rede integrada de protecdo social,
direcionando acgdes desde a primeira infancia até a terceira idade. O Estado
ampliara o acompanhamento das familias em situacdo de vulnerabilidade,
utilizando dados e o Cadastro Unico, permitindo diagnésticos precisos para a

formulacao de politicas publicas assertivas.

A estratégia combina protegdo social, inclusdo produtiva, qualificagéo
profissional, empreendedorismo e oportunidades de geracdo de renda, com

foco na erradicagao da extrema pobreza e na redugéo das desigualdades.

Oportunidade para Goias: Efetivar a transicdo de um modelo meramente
assistencialista para uma politica de emancipagao cidada, viabilizando que
mais familias superem a vulnerabilidade social e construam uma trajetéria

sustentavel de autonomia e prosperidade.

| Habitagao: Moradia Digna e Seguranga para as Familias

O desafio: O déficit habitacional ainda representa um desafio para muitas

familias goianas, que enfrentam dificuldades para acessar a casa propria ou

vivem em condigbes inadequadas de moradia. O objetivo & ampliar
oportunidades de acesso a habitagao e viabilizar seguranca juridica da posse

para quem ja reside em areas pendentes de regularizagao.

A politica publica: Ampliar os programas estaduais de habitagdo e de
regularizacdo fundiaria, fortalecendo iniciativas de construgdo de moradias,
melhoriahabitacional e acesso a casa prépria. A politica priorizara familias em
situacao de vulnerabilidade e municipios com maior necessidade, reduzindo o

déficit habitacional e garantindo mais dignidade.

Oportunidade para Goias: A expansdo da politica habitacional permitira
transformar moradia em instrumento catalisador de desenvolvimento social e
econdmico, promovendo seguranga patrimonial, qualidade de vida e

melhores condigbes para que as familias planejem seu futuro.

| Cultura Viva Goias: Fortalecimento da Cultura, da Economia

Criativa e da Gestao Cultural

O desafio: A cultura € um importante instrumento de desenvolvimento
econbmico, inclusdo social e preservagdo da identidade goiana. Contudo,
ainda persistem desigualdades regionais no acesso as politicas culturais,
desafios na preservacdo do patriménio histérico e cultural, limitagdes na
capacidade institucional dos municipios e a necessidade de aperfeicoar a

gestéao, o financiamento e o uso de dados para orientar as politicas publicas.

A politica publica: Consolidar a politica estadual de cultura por meio da
ampliacdo do acesso as acdes culturais em todas as regides do Estado, da
valorizagdo do patriménio cultural material e imaterial, do incentivo a
economia criativa e da modernizacdo da gestdo cultural. A iniciativa

promovera o fortalecimento do Sistema Estadual de Cultura, apoiara a



estruturacdo das politicas culturais municipais, ampliara a qualificacdo de
gestores e agentes culturais, estimulara parcerias com municipios,
universidades, iniciativa privada e organismos nacionais e internacionais,
além de fortalecer a transformagéo digital, a integracdo de sistemas de
informagdo e o uso de indicadores e evidéncias para o planejamento,

monitoramento e avaliagdo das politicas culturais.

Oportunidade para Goias: Com um ecossistema cultural integrado, inovador
e descentralizado, Goias reafirmara suas raizes e patriménio histérico,
impulsiona as cadeias da economia criativa e do turismo cultural, gerara
novos postos de trabalho e posicionara a cultura como um vetor estratégico

de desenvolvimento sustentavel e bem-estar social.

| Esporte para Todos: Formacgao, Inclusédo e Alto Rendimento

O desafio: O esporte € um poderoso instrumento de promocéo da saude,
inclusao social, desenvolvimento humano e formagéo de talentos. Ampliar o
acesso a pratica esportiva e fortalecer o esporte de alto rendimento séo
fundamentais para criar oportunidades, prevenir vulnerabilidades e melhorar

a qualidade de vida da populagao.

A politica publica: Fortalecer a politica estadual de esporte por meio da
ampliacdo dos programas de iniciacdo esportiva e de alto rendimento, da
expansao da infraestrutura esportiva, do apoio a atletas, paratletas e equipes
goianas, da realizagdo de competicdes regionais e do fortalecimento do
esporte escolar, universitario, indigena e paralimpico. A iniciativa também
promovera a qualificagdo de profissionais, estimulara parcerias com
municipios, federa¢des e entidades esportivas e integrara esporte, educagéo,
saude e assisténcia social como estratégia de promocao da cidadania e

prevencao a violéncia entre criancas e jovens.

Oportunidade para Goias: Fazer do esporte uma politica publica de Estado
continua, democratizando o acesso em todas as regides, elevando a
competitividade no alto rendimento e promovendo cidadania, saude e

inclusdo social para criangas, jovens e adultos.
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Combate a Extrema Pobreza em Goias:
M' Protecdo e Autonomia para as Familias

e O DESAFIO

Mesmo cornos avangos de Goias na
redugdo da pobreza, ainda existem
famillas em situagao de extrema
vulnerabilidade que precisam de uma
resposta ripida do poder piblice.

Segundn diifos do Miriisiécia do
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0 desafio & garantin que essas
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desassistidas enquanto aglardam

a inclusdo em programas de
transfaréncia de renda

=) A POLITICA PUBLICA
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A OPORTUNIDADE
PARA GOIAS

O fartalecimento dessa politica permitic
que nenhuma familla em extrema
pebreza figue sem apoio, amplando a
afatividade da rede de protegio social,

Aceliera o superacio das vulnerabilidades,
com protecac imeliaia & acesso a
gportunidades que geram autenomia.

Golas avangara para utn modelo qus
une protecdo imadiata e canstrugiio de

sutonamia, garantindo que maks familias

pessam superara pobreza e construir
utna trajetiris de prosperidade.

w Proteger hoje, incluir e gerar oportunidades sempre. Esse & o caminho para um

Goias mals juste, soliddrio e com mais oportunidades para todos.,




Para Ter Onde Morar:
Habitacao e Dignidade
A PEN | para as Familias

Mais moradia, mais dignidade e mais oportunidades

para as familias goianas.

O DESAFIO

Deficit habitacional ainda
afeta milhares de famillas.

Ajto comprometimanto da renda:
com o pagamento de alugusl

Muitas famillas viverm em
moradias inadequadas,

Necessidade de ampliar o acesso
A CASA propria

Garantir mais seguranga, dignidade

e qualidada de vids.
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Mais do que entregar casas,
Goias continua construindo
um futuro melher para todos.
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A POLITICA PUBLICA

Fortalecimento do Programa
Para Ter Onde Morar,

Entrega de moradias a
custo zero para familias vulnardvels,

Redugao do peso do alugusl
rio argamento familiar,

Mais sepuranca e estabilidade
para a5 familias.

Melhores condigbes pars plangjar
o futuro & construlr patrimonio,

Familias mals
fortes e uridas

Redugio do déficit habitacional.

Melhoria da sadde e da qualidade
de vida das familias,

Fortalegimento do desenvolviments
social dos municiplos

Mais famllias com um lar

seguro e digno.

Construcéo de opartunidaces e
prosperidade para guem mals preclsa.

& prosperidada

Mals sauranga
# estabilidade




PROGRAMA ESTADUAL DE

PATA

Cuidado que transforma vidas.

O oo

OPORTUNIDADE PARA GOIAS

Estruturagio do Programa Estadual PATA
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CONHECIMENTO, TECNOLOGIA E INOVACAO

O QUE JA FOI FEITO

Goias elevou o patamar da ciéncia, tecnologia
e inovacdo, aproximando universidades, setor
produtivo e governo. Foram milhdes investidos
em pesquisa e inovagao, temos o CEIA, o Hub
Goias e a 12 graduacdo em Inteligéncia

Artificial do Brasil.

Areas de atuacio

CIENCIA TECNOLOGIA & IA

Compromissos em Destaque

O DESAFIO DO PROXIMO CICLO

Formar talentos em escala, da educagao

técnica a pos-graduacao; conectar
universidades, centros de pesquisa e
empresas para transformar conhecimento em
produtos, empregos e  renda; levar
conectividade e inclusao digital a todas as
regioes; e criar condigdes para que os talentos

formados permanegam em Goias.

EDUCAGAO INOVAGAO

. MERCADO DE TRABALHO |

OBJETIVO

Ampliar a formagao de talentos, aperfeicoar a
conexao entre ciéncia, universidade e setor
produtivo, transformar conhecimento em
inovacéo e oportunidades, expandir a inclusao
digital em todo o Estado e criar um ambiente
capaz de reter talentos e impulsionar o

desenvolvimento de Goias.

INTERNACIONALIZAGAO



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

| Goias Inova: Ciéncia, Tecnologia e Empreendedorismo para

Gerar Valor

O desafio: Goias possui universidades, centros de pesquisa, instituicoes de
ensino e empresas com grande capacidade de inovacao, mas ainda existe
uma distancia entre o conhecimento produzido e sua transformagdo em
novos produtos, negocios e solugdes para a sociedade. Ao mesmo tempo, a
economia do futuro exigira profissionais cada vez mais qualificados, com
dominio de tecnologia, ciéncia e novas competéncias. O desafio & aproximar
ciéncia e mercado, formar talentos em areas estratégicas e fortalecer um
ambiente capaz de transformar conhecimento em desenvolvimento

econdmico e social.

A politica publica: Adensar o Ecossistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, promovendo a articulagao entre instituicbes de ensino, centros de
pesquisa, empresas, startups e a gestdo publica. A iniciativa expandira o
fomento a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento tecnoldgico em areas
estratégicas para o desenvolvimento goiano, tais como: Inteligéncia Artificial
(IA), agrotecnologia, biotecnologia, bioeconomia do Cerrado, transigéo

energética, saude e minerais criticos.

O Estado aperfeicoara parques tecnologicos, distritos de inovagéo,
programas de aceleracdo e instrumentos de transferéncia tecnoldgica. Além
disso, estruturara programas de atragao e retengao de talentos por meio de
bolsas de iniciagao cientifica, pés-graduacgao voltada a inovagao, mobilidade
internacional e conexao direta entre pesquisadores e o setor produtivo. A
politica garantira ainda a interiorizacdo da inovagdo, descentralizando
oportunidades e posicionando Goias como poélo emergente em inteligéncia

artificial e ecossistemas empreendedores.

Oportunidade para Goias: A consolidagdo do Goias Inova transformara a
produgéo cientifica em ativos econdmicos tangiveis, atraindo investimentos
de base tecnoldgica e gerando empregos de alta qualificagdo. O Estado

avangara rumo a uma economia do conhecimento

| Gestdo Escolar, Valorizacdo e Desenvolvimento dos

Profissionais da Educacao

O desafio: Consolidar um sistema educacional de exceléncia exige fortalecer
a gestéo escolar e valorizar permanentemente os profissionais da educagao.
Evidéncias internacionais® demonstram que escolas com melhor gestdo e
liderancas mais preparadas alcangam melhores resultados de aprendizagem.
Nesse contexto, o desafio estratégico € desenvolver diretores, coordenadores
e professores, aperfeicoar a carreira do magistério, promover o bem-estar e a
saude mental dos servidores e ampliar a formacao continuada, criando uma
cultura de inovacao, gestdo orientada por evidéncias e melhoria continua da

aprendizagem.

A politica publica: Fortalecer a gestdo educacional e a politica de
valorizagdo dos profissionais da educagéo, promovendo o aperfeicoamento
da carreira, a recomposi¢cdo do quadro efetivo, a formagao continuada e o
desenvolvimento de liderangas escolares. A iniciativa contemplara a
manutencdo da valorizagdo remuneratéria, a realizacdo de concursos
publicos, a implantagdo da Politica Estadual de Saude, Bem-Estar e
Qualidade de Vida dos Profissionais da Educagéo, o fortalecimento do Cepfor
e a formagao continuada de professores, gestores e coordenadores. Também
impulsionara uma gestdo escolar baseada em planejamento, uso de
evidéncias, acompanhamento de resultados e desenvolvimento de
liderancas, fortalecendo a capacidade das escolas de elevar a aprendizagem

dos estudantes.

® https://doi.org/10.1111/ec0j.12267


https://doi.org/10.1111/ecoj.12267

Oportunidade para Goias: Ao investir na gestdo escolar, na saude, na
valorizagdo e no desenvolvimento continuo dos profissionais da educacgao,
Goias fortalecera a capacidade das escolas de entregar melhores resultados.
Com liderancas preparadas, professores valorizados e decisdes orientadas
por evidéncias, o Estado consolidara uma rede publica cada vez mais
eficiente, inovadora e capaz de garantir educagao de exceléncia para todos
os estudantes.

| UEG: Ensino Superior, Ciéncia e Pesquisa como Motores do

Desenvolvimento

O desafio: A expansdao e aprimoramento da educagao superior publica
estadual exigem uma base institucional sélida e continua. O desafio consiste
em promover a estruturagao definitiva da Universidade Estadual de Goias
(UEG), assegurando a superagdo de gargalos histéricos para que a
instituicdo exerga, em sua plenitude, o papel estratégico de principal indutora
da ciéncia, da pesquisa e da formagao académica regionalizada em todo o

territdrio goiano.

A politica publica: Solidificar a UEG por meio de investimentos reais,
organizagado estrutural e valorizagcdo académica. O Estado garantira a
modernizagao e estruturacao definitiva dos campi, a realizagdo de concursos
publicos essenciais e a valorizagdo continua de seu corpo docente e
técnico-administrativo. Como pilar dessa acgéo, o governo destinara fomento
para a expansao dos programas de graduagao e pos-graduagao, conectando
o conhecimento, a pesquisa cientifica e a inovagéo gerados na universidade
as demandas reais da gestéo publica, da sociedade e dos arranjos produtivos

locais.

Oportunidade para Goias: Com uma universidade estadual forte e
integrada, Goias retém talentos cientificos e impulsiona o desenvolvimento

regional harménico. A UEG atuara como motor de inovagéo, inteligéncia e

autonomia tecnoldgica para a formulacdo de solugbes publicas e privadas

nas proximas décadas.

| Goias Inteligente: Conectividade, Tecnologia e Inteligéncia

Artificial na Educagao

O desafio: A transformacado digital esta redefinindo a forma de ensinar,
aprender e gerir a educacéo. O desafio de Goias é garantir que estudantes e
profissionais da educagdo tenham acesso as ferramentas digitais adequadas
e utilizar tecnologias, dados e inteligéncia artificial para personalizar a
aprendizagem, fortalecer o trabalho dos professores, melhorar o
acompanhamento pedagégico e preparar os estudantes para as
competéncias do século XXI.

A politica publica: Aceleracdo da transformacao digital na rede publica
estadual por meio do provimento de internet de alta velocidade,
equipamentos modernos e uso pedagoégico ético e estruturado de Inteligéncia
Artificial (IA). A iniciativa expandira o acesso a ecossistemas digitais, acervos
e midias interativas, além de aplicar solugées de IA para o monitoramento
continuo do desempenho escolar, diagndéstico precoce de defasagens e apoio
ao planejamento dos professores. A agenda contempla a formagéo
continuada do magistério em letramento digital, a expansdo do ensino de
robética educacional e o fomento ao uso de tecnologias como vetores de
criatividade, resolugao de problemas e protagonismo juvenil.

Oportunidade para Goias: Ao integrar conectividade, tecnologia educacional e
inteligéncia artificial ao cotidiano escolar, Goias promovera uma educagao mais
moderna, inclusiva e preparada para o futuro. A tecnologia sera utilizada como
ferramenta para ampliar oportunidades, reduzir desigualdades educacionais,

melhorar a aprendizagem e fortalecer a formacado dos estudantes para a

economia do conhecimento.



| Goids pelo Mundo: Internacionalizagcdo de Talentos e

Conhecimento

O desafio: Preparar Goias para competir em uma economia cada vez mais
global exige ampliar o acesso de estudantes, professores, pesquisadores e
profissionais goianos a experiéncias internacionais, centros de exceléncia e
redes globais de conhecimento. O desafio é democratizar essas
oportunidades, fortalecer a formagao de alto nivel e transformar o contato
com experiéncias internacionais em conhecimento, inovagdo e novas

oportunidades para o desenvolvimento do Estado.

A politica publica: Fortalecer e ampliar o Goias pelo Mundo como uma
politica permanente de internacionalizagao de talentos, levando estudantes,
professores, pesquisadores e profissionais goianos a universidades, centros
de pesquisa e instituicoes de referéncia no exterior. A iniciativa contemplara
intercambios linguisticos e culturais, bolsas de mestrado em universidades de
exceléncia, missdes e estagios de pesquisa, participacdo em eventos
cientificos e competi¢des internacionais, além da ampliagdo de parcerias com
instituicbes estrangeiras. A politica priorizara areas estratégicas para Goias,
como ciéncia, tecnologia, inteligéncia artificial, agronegdécio, mineracao,
educagdo, saude, gestdo publica, mudancas climaticas e transi¢ao
energética, criando conexdes entre os talentos formados no exterior, as
universidades, o setor produtivo e o Governo do Estado. Também sera
fortalecida a preparagdo dos participantes antes do intercambio e a
disseminagdo dos conhecimentos adquiridos apdés o retorno, para que a

experiéncia internacional produza efeitos multiplicadores em Goias.

Oportunidade para Goias: Transformar a internacionalizagdo em uma

ferramenta de desenvolvimento econémico e social, ampliando o capital

humano do Estado, fortalecendo a ciéncia, a inovagédo e a produtividade e
conectando Goias as principais redes globais de conhecimento. O objetivo é
fazer de Goias um Estado cada vez mais aberto ao mundo, capaz de formar
talentos com visédo internacional e transformar conhecimento global em

solucdes e oportunidades para os goianos.




COMPROMISSOS EM DESTAQUE

Goias: Polo de Inteligéncia Artlflclal
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Conhecimento, tecnologia & colaboragao para
impulsionar o desenvalvimento do estade.
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Aprendizagem Inteligente:

Educacgéo Basica de Exceléncia
4l

Investirem educacao & construir o futuro de Goias.
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O DESAFIO

Elevar Golds aos melhores
padrées internacionals de
aprendizagem,

Fortalecer a qualidade
da escola pablica.

Valorizar os professores

e profissionais da educagio,

Ampliar a exceléntia e
3 INOVacan No Ensing.
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Valorizagdo dos professdres
como prioridade da educaciio,

Realizagao de concurses
publicos regularss.

Fartalecimento da carreira docente
e valorizagao salarial continua.

Uso de tecnoligia e Inteligéncia
de dados para apoiar professores
e gestores.

|dentificagdn precoce das
defasagens e personalizacao
da aprendizagem.

Melhoria da qualidade do ensino
e dos resultados do IDEB,
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@ OPORTUNIDADE PARA GOIAS

Edlcacao alinhada aos melhores
padroes intermacionais.

Professores valorizados e
carreiras fortalecidas,

Tecnologia coma aliada
da aprendizagerm.

Estudantes mals preparados para
desenvolver tode o seu potencial.

Formagao para os desafics do
futuro e geragao de opdriunidades.

Goias consolidado como referéncia
nacional em educacao publica
de excaldncia
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GUE TEANSFORMMAA “ COMECA Kb ESCALA,

EDUCACAQ DE QUALIDADE HOJE PARA UM

FUTURO DE OPORTUNIDADES.




Educacao Profissional e Talentos para o Futuro:
Conectando Autonomia, Inovagao e Empregabilidade

Redumr a distincia entre aducag3o @ mercado de trabalho. -
Formar mio de obra qualificada para a nova economia a é Q ! I I
Madermizar a éducacio profissional @ teenolgica. - O

ESCOLAS UNIVERSIDADES PESQLISA DISTAN SETOR
Aproximar escolas, Liriversidiidles; peséyiisa e setor pridutiva cifmg* PRODUTIVO

O DESAFIO
Siperar entraves burccriticos pars ampliar oportunidades.

Transformagdo do Centro Profissionalizante Paulo Virgas
em Servige Social Autdnomo (SSA).

Conexfo entre Governo, universidades, Institutos Federas,
Sisterna 5, parques tecnoladicos e ampresas:

Uso da inteligéncia de dados para mapear demandas e orantar cursos
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Mais de 3,8 milhdes de trabalhadores, maior
nivel da renda do trabalho, menor nivel de
informalidade e taxa de desocupagédo. Nova
modernizagdo da politica de incentivo fiscal
PRO GOIAS; Desburocratizagdo na abertura

de empresas; Houve atracio de investimentos.

Areas de atuacio

MINERAGAO TURISMO

Compromissos em Destaque

INTERNACIONALIZAGAO

O desafio do préoximo ciclo é transformar as
vantagens competitivas de Goias em
prosperidade permanente, com mais
produtividade, valor agregado, emprego e
renda. Para isso, sera necessario preservar a
competitividade na transicido da Reforma
Tributaria, simplificar a vida de quem produz,
reduzir desigualdades regionais e fortalecer

uma economia mais inovadora e resiliente.

AGROPECUARIA

INDUSTRIA MERCADO DE TRABALHO

O objetivo do préximo ciclo € promover um
ambiente econbmico mais competitivo e
inovador, capaz de gerar mais produtividade,
agregar valor a produgdo goiana, ampliar
empregos e renda, reduzir desigualdades
regionais e fortalecer a resiliéncia da economia
do Estado.

SERVICOS
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IDIRETRIZES ESTRATEGICAS

| Agropecuaria Forte, Segura, Sustentavel e Inovadora

O desafio: Garantir o protagonismo continuo do agronegécio — principal
motor da economia goiana —, assegurando o crescimento sustentavel do
setor, o adensamento do valor agregado a produgao primaria, o ganho de
competitividade e a resiliéncia frente as mudancas climaticas, as exigéncias

socioambientais e aos desafios de seguranga no campo.

A politica publica: Estimular a agropecuaria goiana por meio da ampliagao
do acesso ao crédito, da assisténcia técnica, da inovagao e da modernizagao
da produgcdo. O Estado continuara fortalecendo a defesa agropecuaria,
preservando o status sanitario de area livre de febre aftosa sem vacinagao,
incentivara a adocéo de tecnologias de preciséo, praticas de agricultura de
baixo carbono e solugdes voltadas a sustentabilidade. Também promovera
investimentos em infraestrutura logistica, seguranca juridica e no
fortalecimento das Patrulhas Rurais, ampliando a prevengao e o combate aos

crimes no campo e garantindo mais protecao aos produtores rurais.

Oportunidade para Goias: Afirmar a lideranga goiana como poténcia
agropecuaria global, aliando alta produtividade, combinando inovagéo,
sustentabilidade e seguranca patrimonial. A estratégia expandird o acesso a
novos mercados internacionais e atraira industrias de processamento,

gerando emprego, renda e desenvolvimento em todas as regides do Estado.
| Mineragao e Minerais Criticos

O desafio: Goias figura entre os maiores polos minerarios do Pais, com
destaque global na ocorréncia de minerais criticos e terras raras essenciais

para a transigdo energética e tecnoldgica global. O desafio consiste em

expandir o mapeamento geolégico de precisao, atragao de investimentos de
transformagéo e garantir que a exploragdo mineral resulte em industrializagéo
local, segurancga juridica, rigor ambiental e desenvolvimento socioeconémico

perene para 0s municipios mineradores.

A politica publica: Estruturar a Politica Estadual de Fomento a Mineracao,
ancorada nas diretrizes do Plano Estadual de Recursos Minerais 2050
(PERM 2050). A iniciativa focara no aperfeicoamento do marco regulatério,
na ampliagdo da inteligéncia de dados geoldgicos, no incentivo a pesquisa
cientifica de ponta e na atracdo de capitais para o processamento industrial

de minérios no préprio Estado.

A politica assegurara uma mineracado de alto padréo socioambiental (ESG),
integrada as cadeias globais de tecnologia, eletromobilidade e fertilizantes,
promovendo o adensamento da cadeia de suprimentos e a recuperagao

ambiental responsavel nas regides produtoras.

Oportunidade para Goias: O aprimoramento do setor de minerais criticos e
terras raras converterd o potencial geolégico goiano em um vetor de
industrializacdo de alta tecnologia. Goias vai atrair industrias globais de valor
agregado, gerara empregos de elevada qualificacdo e transformara a renda

mineral em qualidade de vida sustentavel para a populagao.

| Turismo em Rede: Fortalecimento dos Destinos Turisticos

Municipais

O desafio: Goias possui uma riqueza singular de atrativos naturais,
histéricos, culturais e religiosos. No entanto, diversos municipios esbarram na

falta de infraestrutura receptiva, na caréncia de qualificagao profissional € na



dificuldade de promover seus destinos para converter todo esse potencial em

uma fonte permanente de desenvolvimento local.

A politica publica: O Governo de Goias vai impulsionar a cadeia do turismo
nos municipios por meio de apoio técnico, qualificacdo profissional e
promogéo integrada dos destinos. Nossa gestao vai estruturar a organizagéo
das regides turisticas e garantir o suporte para que os municipios ingressem
e permanegam no Mapa do Turismo Brasileiro. Trabalhando lado a lado com
as prefeituras, as comunidades e o setor privado, vamos criar novos roteiros
de ecoturismo, turismo de aventura, historico-cultural, religioso e de negdcios,
assegurando infraestrutura acessivel, sinalizagdo turistica adequada e

atracéo de investimentos em hospedagem e gastronomia.

Oportunidade para Goias: Ao estruturar destinos competitivos e
regionalmente integrados, Goias aumentara o tempo de permanéncia e o
gasto médio dos visitantes. Faremos do turismo uma verdadeira ferramenta
de descentralizacdo econdmica, gerando empregos diretos, distribuindo
renda nas comunidades locais e transformando a preservagdo do nosso

patriménio em um pilar de sustentabilidade.
| Autonomia Fiscal e Modernizagao Tributaria Municipal

O desafio: Muitos municipios goianos enfrentam vulnerabilidade
orcamentaria e dificuldades operacionais na gestao de suas receitas proprias,
além de precisarem de suporte técnico especializado para enfrentar os
impactos e as mudangas trazidas pela transicao da Reforma Tributaria.

A politica publica: Instituir um programa permanente de apoio a

modernizagao das administragdes tributarias municipais e de preparagao

para o novo modelo de impostos. A iniciativa fornecera sistemas
compartilhados de cadastro, nota fiscal, divida ativa, inteligéncia fiscal e apoio
ao georreferenciamento e atualizagdo de plantas de valores, contando com

um nucleo técnico conjunto entre Estado e municipios.

Oportunidade para Goias: Assegurar equilibrio financeiro e autonomia fiscal
as prefeituras, garantindo estabilidade orgamentaria e blindando as contas

municipais contra oscilagdes econdmicas e os efeitos da transi¢ao tributaria.
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¥ Emprego, Renda e Inclusao Financeira:
Qualificacao, Crédito e Autonomia Produtiva
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INFRAESTRUTURA, TERRITORIO E

SUSTENTABILIDADE

O QUE JA FOI FEITO

Mais de R$ 4,3 bilhdes foram investidos em
saneamento, recuperagao historica da malha
viaria estadual e a protecdo do Cerrado
avangou, com mais de 84,1% de queda do
desmatamento (acumulado entre 2023 e 2025)
e licenciamento mais rapido sem abrir mao do

rigor.

Areas de atuacio

_ INFRAESTRUTURA = SANEAMENTO = DESENVOLVIMENTO . TRANSPORTE = SUSTENTABILIDADE |
. REGIONAL | |

Compromissos em Destaque

O DESAFIO DO PROXIMO CICLO

Ampliar e conservar a malha logistica que
escoa a produgcdo. Avangar rumo a
universalizagdo do saneamento. Garantir
energia e seguranga hidrica para uma
economia em expansao. Preparar cidades e
campo para os efeitos das mudancas
climaticas. E manter o equilibrio entre produzir

e preservar o Cerrado.

PUBLICO

OBJETIVO

O objetivo do préximo ciclo é fortalecer a
infraestrutura de Goias para sustentar o
desenvolvimento, ampliando a logistica,
universalizando servicos essenciais,
garantindo seguranga energética e hidrica,
preparando territérios para as mudancas
climaticas e promovendo o equilibrio entre
crescimento econdémico e preservagao do

Cerrado.

RECURSOS
HIDRICOS

MEIO AMBIENTE



| DIRETRIZES ESTRATEGICAS

| Desenvolvimento Regional: Mais Oportunidades em Todas as

Regides de Goias

O desafio: Goias avangou de forma consistente nos ultimos anos, mas ainda
existem diferencas econbmicas, sociais e de infraestrutura entre suas
regides. O desafio para o préoximo ciclo € garantir que o desenvolvimento
alcance todos os territérios, valorizando as vocacdes locais, fortalecendo
cadeias produtivas e criando oportunidades de emprego, renda e

empreendedorismo em todas as regides do Estado.

A politica publica: Estruturar uma politica permanente de desenvolvimento
regional baseada em planejamento territorial, integragdo de cadeias
produtivas e valorizacdo das potencialidades locais. O Estado fortalecera
diagndsticos socioecondmicos regionais para identificar oportunidades
estratégicas, apoiar setores com maior potencial de crescimento e orientar

investimentos publicos e privados.

A estratégia tera como foco o fortalecimento das cadeias produtivas
regionais, a agregacao de valor a produgao local, a diversificagdo econdmica
dos municipios e a integracdo entre empresas, produtores, instituicbes de

ensino, pesquisa, mercados consumidores e infraestrutura logistica.

O Estado dara continuidade e aperfeicoara planos regionais de
desenvolvimento, como o Plano de Desenvolvimento do Vale do Rio Araguaia
e o Plano Diretor Florestal para o Estado de Goiads, estruturado para
identificar desafios, oportunidades e projetos estratégicos capazes de
promover o crescimento sustentavel da regido, valorizando suas vocacoes

produtivas, ambientais e territoriais.

Serdo fortalecidos programas estratégicos de desenvolvimento regional,
como os Mercaddes Goianos, o Cinturdo da Moda e iniciativas voltadas a
economia circular. O Estado também apoiara novas cadeias produtivas com
potencial de crescimento, como a vitivinicultura goiana, estimulando
producdo, identidade regional, agregacao de valor e novas oportunidades

econdmicas.

A politica também avangara na promog¢ao da economia sustentavel, incluindo
oportunidades relacionadas aos combustiveis sustentaveis e a transicao
energética, criando novas possibilidades de investimento, inovagao e geracao

de empregos qualificados.

Oportunidade para Goias: Ao potencializar os ativos econémicos de cada
microrregiao, Goids reduzira as desigualdades territoriais e aumentara a
competitividade dos municipios. O Estado migrara para um modelo de
crescimento harmoénico, diversificado e sustentavel, garantindo que o

progresso chegue com a mesma intensidade a todas as regides goianas.

| Infraestrutura que Cuida da Saide: Saneamento e Drenagem

Urbana

O desafio: O Estado precisa avancar na universalizagdo do saneamento
basico, na seguranga hidrica urbana e na gestdo sustentavel de residuos
para garantir infraestrutura adequada e prote¢cdo a saude das familias nas
cidades e no campo.

A proposta: Agilizar os investimentos estruturais em coleta e tratamento de
esgoto, bem como na eficiéncia do abastecimento de agua e na seguranca

hidrica urbana, o que impacta diretamente a capacidade de drenagem e



gestdo das aguas nas cidades. A iniciativa também engloba o apoio aos
municipios e consorcios intermunicipais para a erradicacao definitiva dos

lixdes e a destinagdo ambientalmente adequada de residuos.

Oportunidade para Goias: Transformar a realidade dos bairros e povoados
por meio de uma infraestrutura de saneamento moderna, garantindo saude
preventiva, protegendo o patriménio das familias contra os impactos das

chuvas e melhorando a qualidade de vida nos municipios.

| Mobilidade Integrada e Transporte Conectado

O desafio: Garantir que milhares de usuarios do transporte coletivo tenham
acesso continuo a informagédo e a um sistema moderno, seguro e confortavel
na Regido Metropolitana de Goiania, superando barreiras digitais e gargalos

operacionais da frota.

A politica publica: Dar continuidade ao programa Nova RMTC — avangando
na renovacgao da frota por veiculos elétricos e a biometano, modernizagéo de
terminais e o fortalecimento do Batalhdo dos Terminais — aliado ao servico
de Zero Rating nos canais digitais. Essa tecnologia permitira aos passageiros
consultar horarios, rotas, saldo e recarga de cartdes de forma gratuita, sem

consumo da sua franquia de dados moveis.

Oportunidade para Goias: Transformar a mobilidade metropolitana em um
servico altamente eficiente, humano, seguro e digitalmente inclusivo,

elevando a qualidade de vida da populagao.

| Goias Resiliente e Verde: Adaptagao Climatica e Novos

Mercados

O desafio: As mudancgas climaticas ja provocam secas intensas, chuvas

extremas e riscos de incéndios em Goias, exigindo resiliéncia urbana e rural.

S - |

O Estado também tem o desafio de transformar os seus ativos ambientais em
vantagens econbmicas reais nos novos mercados globais de

sustentabilidade.

A proposta: Fortalecer a politica integrada de adaptagao climatica, protegéo
do Cerrado e modernizacdo ambiental com base em ciéncia, dados,
inteligéncia artificial e sistemas de alerta precoce. Em paralelo, o Estado
implementara a politica de economia verde, fomentando mercados de
carbono, bioeconomia do Cerrado, energias renovaveis e instrumentos

financeiros verdes para atrair investimentos e gerar empregos qualificados.

Oportunidade para Goias: Posicionar o Estado como referéncia
internacional em desenvolvimento sustentavel, conciliando rigor ambiental,

competitividade agroindustrial e lideranga em praticas de baixo carbono.




2 BOBR

COMPROMISSOS EM DESTAQUE

~ GOIAS INTERLIGADO E LOGISTICO: .
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Transporte Publico do Entorno do DF:
BRT e Mobilidade Integrada
e
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Goias Energia: Planejamento, Seguranca Energética
Transicao para uma Economia de Baixo Carbono |
, O DESAFIO
\
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« Desenvolvimento Sustentavel
‘\ dos Territorios Goianos

Mais natureza preservada, gualidade de vida e oportunidades para Goias.
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SEGURANCA PUBLICA

O QUE JA FOI FEITO

Goias teve a segunda maior queda de mortes
violentas do pais — 58,1% entre 2018 e 2025
— e hoje tem a 72 menor taxa do Brasil e a
menor taxa de roubo e furto de veiculos.
Estima-se que cerca de 7.448 vidas foram
preservadas pela melhoria da seguranca
publica

Areas de atuacdo

SEGURANGA PUBLICA

TRANSITO E MOBILIDADE

O DESAFIO DO PROXIMO CICLO

Enfrentar as novas formas de crime —
especialmente os golpes digitais e o
estelionato eletrénico, que hoje atingem
milhares de familias. Combater o crime
organizado. Proteger com ainda mais forga as
mulheres, as criancas, os adolescentes e o0s
mais vulneraveis. E modernizar o sistema de
justica e o sistema prisional.

PROTEGAO AS MULHERES

SEGURA

Compromissos em Destaque

INTELIGENCIA

OBJETIVO

O objetivo do préximo ciclo é fortalecer a
seguranga publica de Goias, ampliando a
capacidade de prevencao e combate ao crime,
enfrentando novas ameagas digitais,
desarticulando organizagbes  criminosas,
protegendo 0s grupos mais vulneraveis e
modernizando o sistema prisional.

. VIDEOMONITORAMENTO |

ARTIFICIAL INTELIGENTE




DIRETRIZES ESTRATEGICAS

| Transito Seguro Goias: Mais Prevengao, Menos Acidentes

O desafio: Os acidentes de transito continuam causando perdas de vidas,
lesbes e elevados custos sociais. Reduzir esses acidentes exige acoes

permanentes de prevencgéo, educacéo e fiscalizacao.

A politica publica: Implementar a Politica Estadual de Seguranga no
Transito por meio da integracéo entre educacéo, fiscalizagdo, engenharia de
trafego e tecnologia, ampliando acdes de prevencao, campanhas educativas,
melhoria da sinalizacdo e uso de inteligéncia para identificar e reduzir os

principais fatores de risco.

Oportunidade para Goias: Com acdes coordenadas e foco na prevencao,
Goias reduzira os acidentes de transito, preservara vidas e promovera uma

mobilidade mais segura para toda a populacao.

| Seguranga Presente: Interiorizagao e Capilaridade da Seguranga
Publica

O desafio: Garantir seguranga publica de qualidade em todas as regides do
Estado exige ampliar a presenga das forcas de seguranga e assegurar que a
populacao do interior tenha acesso aos mesmos padrdes de atendimento,
tecnologia, protecao e capacidade operacional. O crescimento das cidades e
a expansao das atividades econdmicas demandam a ampliagao dos servigos

especializados e respostas cada vez mais rapidas as emergéncias.

A politica publica: Promover a interiorizacdo da seguranga publica por meio
da ampliagao da estrutura operacional das forgas de seguranga, da expansao
do policiamento, da presenga do Corpo de Bombeiros Militar, da Policia
Cientifica, da Policia Penal e dos servigos aeromédicos em todas as regides
de Goias. A iniciativa contemplara a expansao e modernizagao de unidades

operacionais, o fortalecimento da pericia oficial, investimentos em

equipamentos, tecnologia e integracdo entre as forcas de segurancga,
priorizando as necessidades e caracteristicas de cada regido e reduzindo o

tempo de resposta as ocorréncias.

Oportunidade para Goias: Com uma seguranga publica mais presente,
integrada e capilarizada, Goias reduzira desigualdades regionais no acesso
aos servigcos, ampliara a capacidade de prevencdo e resposta as
emergéncias e ao crime, aprimorara a protegdo da vida e garantira que
cidadaos de todas as regides tenham acesso a um atendimento mais rapido,

moderno e eficiente.

| Juventude Protegida: Prevencao da Violéncia e Geragdo de
Oportunidades

O desafio: A violéncia que atinge criangas, adolescentes e jovens exige
acdes que vao além da repressdo ao crime. E necessario ampliar
oportunidades, fortalecer vinculos familiares e comunitarios e oferecer
alternativas que afastem os jovens da violéncia, das drogas e da

criminalidade.

A politica publica: Promover a prevengdo da violéncia entre criangas,
adolescentes e jovens por meio de agdes integradas entre seguranga publica,
educacéao, assisténcia social, esporte, cultura e qualificacdo profissional. A
iniciativa ampliara programas de prevencao, inclusao social, formagéao cidada
e acesso a oportunidades de estudo, trabalho, esporte e cultura, priorizando

territorios e publicos mais vulneraveis.

Oportunidade para Goias: Ao investir na prevencdo e na geragdo de
oportunidades, Goias protegera sua juventude, reduzira a violéncia,
aperfeicoara a cidadania e contribuira para a formag¢ao de uma nova geragao

com mais perspectivas de desenvolvimento, inclusao e qualidade de vida.



| Escudo Digital Goias: Protecdo Contra Golpes Eletronicos e
Crimes Cibernéticos

O desafio: Os golpes eletrdnicos e os crimes cibernéticos crescem em todo o
pais e ja representam uma das principais ameacas a seguranga da
populacdo. Idosos, aposentados, pequenos empreendedores e usuarios de
servicos digitais sdo cada vez mais vitimas de fraudes financeiras,
estelionatos, invasédo de contas e roubo de dados. O desafio do proximo ciclo

€ ampliar a protecao da populagdo também no ambiente digital.

A politica publica: Implantar o Programa Escudo Digital Goias, fortalecendo
a prevengao, a investigacdo e a repressao aos crimes cibernéticos. A
iniciativa ampliara a capacidade da Policia Civil e da Policia Cientifica em
pericia digital e inteligéncia cibernética, fortalecera as delegacias
especializadas e utilizara tecnologia para identificar organiza¢des criminosas,

rastrear ativos e acelerar a investigacédo de fraudes eletronicas.

O programa também aprimorara as agdes permanentes de educacgéao digital,
prevengdo de golpes e orientagdo a populagdo, com atengdo especial aos
idosos e demais publicos mais vulneraveis. As ag¢des serao integradas ao
programa Cidadao 60+, fortalecendo a capacitacao digital da populagéo idosa
e disseminando orientagbes sobre o uso seguro de servigos bancarios,
compras, aplicativos e plataformas digitais. Além disso, serdo ampliadas as
parcerias com instituicdes financeiras, empresas de tecnologia e 6rgaos

publicos para prevenir fraudes e aumentar a protegcéo dos cidadaos.

Oportunidade para Goias: Ao fortalecer a seguranca digital e promover a
educacgéao para o uso seguro das tecnologias, Goias protegera o patriménio, a
privacidade e a confianga da populagdo no ambiente digital. O Estado
estabelecera uma nova geragcao de politicas de seguranga publica,
combinando inteligéncia, prevengao e inovagéo para enfrentar os desafios da

economia digital e garantir mais prote¢do as familias goianas.




COMPROMISSOS EM

DESTAQUE

Inteligéncia e Tecnologia a Servi¢o da Seguranca Publica

0 Se a vida do bandido ja estava dificil em Goids, agora vai ficar muito pior.

(@) 0desatio: _ WELP) Apoitica pibiica
3 |

O erime evolulu, e a
seguranca publica também.
Goias ampliara o uso da
inteligencia artificial para
tornar a atuacao das forgas
de seguranga mais rapida,
precisa e eficiente.

Expansao do videomonitoramento
Inteligente com inteligéricia artificial.

Andlise de dados & reconheciments de
padrdes para antecipar crimes  identificar
situagdes da risco.

G

| Localizagac mais rdpide de foragidos
e criminesos.

Apuio tecriologico as investigagtes e
an combale s organizagoes criminosas.

Integracio entré s forgas de saguranga
& Sistemas de apoio & decisao.

Mais agilldade, efici&ncia e inteligéncia
no combate & criminalidade.

=
0
¥

IA Contrao Crime

o A oportunidade para Goias: §

Mais protec3o
para a populagao.

Mais eficiéncia
nas investigacoes.

Menes espago para
a criminahidade.

Goias como referéncia nacional
no uso de tecnologia e
inteligéncia artificial na
seguranga publica.

SIRIS]

A SERVICO DE QUEM PROTEGE

INTELIGENCIA E TECNOLOGIA
‘ GOIAS E OS GOIANOS.
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CAPACIDADE INSTITUCIONAL E

GOVERNANCA

O QUE JA FOI FEITO

O Estado que enfrentava uma grave crise
fiscal reequilibrou suas contas, retomou a
capacidade de investimento e avangou na
modernizagcdo da gestdo publica. Goias
conquistou o Selo Ouro da ABEP-TIC,
alcangou o 1° lugar em Qualidade da
Informacao Contabil e Fiscal e ocupa a 42
posicao no Pilar Eficiéncia da Maquina Publica
do Ranking de Competitividade dos Estados
do CLP.

Diretrizes Estratégicas

ADMINISTRAGCAO

PUBLICA DIGITAL

Compromissos em Destaque

r i
.., GOIAS NA PALMA DA MAO

TRANSFORMAGAO

O DESAFIO DO PROXIMO CICLO

Conduzir com rigor técnico e pragmatismo a
transicao da Reforma Tributaria;
desburocratizar a relagdo do cidadao e do
setor produtivo com o Estado; elevar a
qualidade e a eficiéncia do gasto publico;
valorizar e qualificar continuamente os
servidores publicos; e integrar definitivamente
os sistemas e 6rgdos governamentais para

que funcionem de forma unificada. .

GESTAO DE PESSOAS

F | L, = A ’
. FUNDO IMOBILIARIO DO ESTADO: VALORIZACAO DO PATRIMONIO PUBLICO
[ W 4

SERVICOS DIGITAIS

OBJETIVO

O objetivo do préximo ciclo € construir um
Estado mais eficiente, integrado e proximo das
pessoas, com uma gestdo publica moderna,
simplificada e orientada por resultados,
garantindo melhor uso dos recursos,
valorizacado dos servidores e servigos publicos

de maior qualidade.

. PLANEJAMENTO | DESBUROCRATIZAGAO |



| DIRETRIZES ESTRATEGICAS

| Revogaco Goias: Simplificacdo, Modernizagao Regulatéria e

Estado Mais Eficiente

O desafio: Um Estado moderno precisa ser célere, simples e resolutivo.
Processos burocraticos complexos, excesso de regulamentagdes
desatualizadas e exigéncias redundantes dificultam o dia a dia do cidadao,
atrasam a atracao de investimentos, elevam os custos para quem empreende

e comprometem a capacidade de entrega dos servigos publicos.

A politica publica: Implantar uma agenda permanente de desburocratizagéo
e simplificagdo administrativa, tornando a relagéo entre Estado, cidadéos e

empresas mais agil, transparente e eficiente.

A iniciativa tera como pilares a revisao de normas e procedimentos por meio
do Revogaco Goias; a eliminagdo de exigéncias desnecessarias; a
digitalizacdo de servicos; a integragdo de bases de dados e a criagdo de
fluxos mais simples para abertura de empresas, investimentos e acesso aos

servigos publicos.

O Estado também adotara a loégica de “uma Unica vez”, evitando que o
cidadao e o empreendedor precisem apresentar repetidamente informagoes

que ja estao disponiveis nos sistemas publicos.

Oportunidade para Goias: A desburocratizagdo permitira construir um
Estado mais proximo das pessoas, com servigos mais rapidos, menor custo
para empreender € maior seguranga para quem investe. Goias avancgara para
um modelo de gestdo publica mais simples, eficiente e preparado para

estimular desenvolvimento e oportunidades.

| Goias Planejado: Gestao Estratégica, Avaliagao de Politicas

Publicas e Estado Orientado por Resultados

O desafio: Os desafios do futuro exigem que o Estado tenha capacidade de
planejar além dos ciclos de curto prazo, antecipando mudangas econdémicas,
sociais, ambientais e tecnoldgicas, para garantir que cada recurso publico
seja aplicado onde gera o maior valor a populagdo. Mais do que executar
acdes, € necessario ter rastreabilidade das entregas, medir resultados em
tempo real, corrigir desvios de escopo e gerenciar ameacas e oportunidades

antes que impactem os cronogramas das politicas publicas.

A politica publica: Implementar a diretriz permanente de planejamento
estratégico, unindo o acompanhamento de médio e longo prazo a um
rigoroso sistema de monitoramento continuo e gestao de riscos. A iniciativa
integrara a estruturagéo do portfélio governamental, a producao de dados e a
avaliagado sistematica das politicas publicas. O Estado instituira matrizes de
risco formais e painéis de monitoramento agil para projetos complexos
planejados com sustentabilidade operacional e de custeio rastreados,
fortalecendo as unidades de planejamento para que atuem de forma
preventiva. Essa governanca permitira identificar precocemente gargalos
operacionais e financeiros, viabilizando planos de resposta e mitigagao
eficientes e evitando a necessidade de compressao forgada de cronogramas

que possam onerar os cofres publicos.

Oportunidade para Goias: Um Estado que planeja com rigor, avalia suas
politicas e gerencia riscos fortalece sua governanga publica, blindando obras
e investimentos contra paralisacbes, além de garantir previsibilidade e
eficiéncia técnica. Goias transformara impostos em entregas de alto impacto
social, consolidando uma maquina publica moderna, transparente e
preparada para impulsionar o desenvolvimento continuo nas préximas

décadas.




| Governanga Integrada: Um Governo que Atua como Um Sé

O desafio: Os desafios enfrentados pelo Estado sdo cada vez mais
complexos e exigem atuagado coordenada entre diferentes areas do governo.
No entanto, estruturas fragmentadas e processos pouco integrados dificultam
a articulagdo entre as secretarias, comprometendo a eficiéncia na
implementacao de projetos estratégicos, na organizagdo de grandes eventos
e na resposta a situagdes criticas. O desafio & implementar um modelo
permanente de governanga capaz de integrar a atuacéo governamental e a

coordenacgao entre os 6rgaos estaduais.

A politica publica: Instituir a Estrutura Estadual de Governanga Integrada,
destinada a coordenar e integrar a atuagdo das secretarias e 6rgaos da
administragdo estadual em projetos estratégicos, grandes eventos e
situagdes criticas. Inspirada nas boas praticas internacionais de Centro de
Governo difundidas pela OCDE, a estrutura aprimorara a coordenagao
estratégica do Poder Executivo, promovendo a articulagéo entre as diferentes
areas do governo e assegurando que politicas publicas e acoes
governamentais sejam planejadas, monitoradas e executadas de forma

integrada.

A Governanga Integrada apoiara a coordenagéo dos planos de contingéncia,
dos planos de emergéncia e das agbes relacionadas a situagdes de
calamidade publica, promovera o acompanhamento das prioridades
estratégicas do governo e atuara como instancia permanente de articulagao
interinstitucional, fortalecendo o alinhamento entre as secretarias, a
cooperagdo entre os 6rgdos e a integracdo das agdes governamentais.
Também contribuira para qualificar o processo decisério por meio do
monitoramento de resultados, da gestao de riscos e da coordenagdo das

politicas transversais.

Oportunidade para Goias: Goias instituira um modelo avancado de Centro
de Governo, estritamente alinhado as diretrizes de governanga publica da
OCDE. A nova estrutura garante a coordenacgao transversal do portfélio de
projetos, utilizando metodologias ageis e monitoramento continuo. Essa
integragdo qualifica o processo decisério baseado em evidéncias, mitiga
redundancias interinstitucionais e eleva a resiliéncia do Estado na execucéao

de politicas publicas complexas e planos de contingéncia.
| Integra: Gestao Inteligente de Pessoas

O desafio: A transformagéo digital e o avango da inteligéncia artificial estao
redefinindo a forma como os governos organizam o trabalho e prestam
servicos publicos. O desafio é construir uma gestdo de pessoas capaz de
planejar a forgca de ftrabalho para essa nova realidade, integrando
informagdes, desenvolvendo novas competéncias e aproveitando os ganhos
de produtividade proporcionados pela tecnologia para oferecer servigos cada

vez mais eficientes a populacgao.

A politica publica: Implantar o Integra, uma plataforma estadual de gestao
de pessoas que integrara cadastros de servidores, folha de pagamento,
processos funcionais e servigos de recursos humanos. A iniciativa promovera
a padronizacgao dos processos, ampliara a confiabilidade dos dados e utilizara
inteligéncia artificial e analise de informacdes para apoiar o planejamento da
forca de trabalho, a gestdo por competéncias e decisdes estratégicas sobre

alocagao, capacitagao e desenvolvimento dos servidores.

Oportunidade para Goias: Goias adotara um modelo moderno de gestédo de
pessoas, baseado em dados, tecnologia e inteligéncia artificial. Ao
transformar ganhos de produtividade em melhor planejamento da forga de

trabalho, o Estado qualificara seus servicos, fortalecera a valorizagdo dos



servidores e assegurara uma administracdo publica preparada para os

desafios da transformacéo digital.

| e-Goias: Transformacao Digital dos Municipios para uma Gestao

Publica Mais Eficiente

O desafio: A desigualdade na maturidade digital dos municipios limita a
eficiéncia da gestdo publica, mantém processos burocraticos e dificulta a
oferta de servigcos mais ageis a populagdo. O desafio € apoiar as prefeituras
goianas na modernizagao de processos, integracao de sistemas e adogéo de

solugdes digitais para uma administragdo mais eficiente e conectada.

A politica publica: Fortalecer o e-Goias — Transformagcao Digital dos
Municipios, ampliando a digitalizacdo das prefeituras e a cooperacéo entre
Estado e municipios. A iniciativa expandira o SEI! Prefeitura Sem Papel,
substituindo processos fisicos por fluxos digitais, reduzindo custos,
aumentando a transparéncia e agilizando os servigos publicos. O programa
também estimulara o uso de inteligéncia artificial responsavel, governanga de
dados e solugdes inovadoras, criando uma gestao municipal mais eficiente,

integrada e preparada para os desafios futuros.

Oportunidade para Goias: Goias avangara na construcdo de uma rede de
municipios digitais, fortalecendo a gestédo publica, simplificando processos e
tornando os servicos mais eficientes e proximos da populagdo. A
transformagédo digital ampliara a cooperagdo entre Estado e municipios,
reduzindo desigualdades e utilizando inovagdo e tecnologia para gerar

desenvolvimento e melhores resultados para os cidadaos.

__8d

| Servigo Publico de Exceléncia: Formacgao, Liderangca e

Internacionalizagao

O desafio: A transformacao do Estado exige servidores publicos cada vez
mais qualificados, preparados para lidar com desafios complexos, incorporar
inovagao e desenvolver solugdes alinhadas as melhores praticas nacionais e
internacionais. Investir no desenvolvimento dos servidores é essencial para
construir uma administragéo publica mais eficiente, moderna e orientada para

resultados.

A politica publica: Fortalecer a politica estadual de desenvolvimento e
valorizagdo dos servidores publicos, ampliando as oportunidades de
formacao continuada, capacitagao técnica e desenvolvimento de liderangas.
A iniciativa promovera o aperfeicoamento de programas de intercambio
institucional, missdes técnicas, cursos de especializagao e oportunidades de
mestrado, doutorado e aperfeigopamento em instituicdbes de exceléncia no
Brasil e no exterior, priorizando areas estratégicas para o desenvolvimento de
Goias. Também estimulara a cooperagdo com universidades, centros de
pesquisa e organismos nacionais e internacionais, promovendo a
disseminagdo do conhecimento adquirido e a incorporagdo das melhores

praticas de gestao publica na administragéo estadual.

Oportunidade para Goias: Com servidores cada vez mais qualificados,
conectados as melhores experiéncias nacionais e internacionais e
preparados para liderar a inovagdo no setor publico, Goias fortalecera sua
capacidade de formular e implementar politicas publicas, elevara a qualidade



dos servigos prestados a populagao e vai estabelecer uma administragcao

publica moderna, eficiente e voltada para resultados.

| Previdéncia Sustentavel: Equilibrio Atuarial e Segurang¢a para o

Futuro

O desafio: Garantir a sustentabilidade da previdéncia estadual & fundamental
para assegurar o pagamento dos beneficios aos servidores, preservar o
equilibrio das contas publicas e manter a capacidade de investimento do
Estado. Esse desafio exige gestao responsavel, planejamento de longo prazo

e permanente adequagéo as normas previdenciarias.

A politica publica: Fortalecer a sustentabilidade atuarial da previdéncia
estadual por meio do aperfeigpamento da gestdo previdenciaria, da
inteligéncia financeira, da governanca e da conformidade institucional. A
iniciativa promovera o fortalecimento do Fundo Capitalizado, a otimizagdo da
gestdo da massa de segurados e beneficiarios, 0 monitoramento permanente
dos indicadores atuariais e a adogao das melhores praticas de gestdo de
ativos e passivos. Também assegurard o alinhamento continuo as normas
federais e a Reforma da Previdéncia, preservando a regularidade do regime

préprio e a manutencéo do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP).

Oportunidade para Goias: Com uma previdéncia financeiramente
sustentavel e bem governada, Goias garantira maior seguranga aos
servidores, aprimorara a confianga no regime previdenciario, preservara o
equilibrio fiscal e ampliara a capacidade do Estado de investir em politicas

publicas e promover o desenvolvimento de longo prazo.

| Governo da Energia Inteligente: Eficiéncia Energética na

Administragcado Publica

O desafio: Os gastos com energia elétrica representam uma despesa
permanente da administracdo publica. O desafio é reduzir esses custos,
aumentar a eficiéncia dos prédios publicos e tornar o Governo de Goias uma
referéncia em sustentabilidade, inovagéo e gestao responsavel dos recursos

publicos.

A politica publica: Ampliar o Programa Estadual de Eficiéncia Energética,
promovendo a modernizagdo da infraestrutura energética dos o6rgaos e

entidades estaduais.

A iniciativa expandira o uso de energia proveniente de fontes limpas e
renovaveis, ampliando a geracao propria por meio de usinas fotovoltaicas e a
contratacdo de energia renovavel no mercado livre. Também promovera a
modernizagdo dos prédios publicos, com substituigdo de sistemas de
iluminacdo por LED, modernizagdo dos equipamentos de climatizacao,
implantacéo de solu¢des de automacao e gestéo inteligente do consumo de
energia, além da instalacao de sistemas de geracao distribuida em unidades

estratégicas do Estado.

Oportunidade para Goias: A modernizagcdo energética da administragéo
publica reduzira despesas permanentes de custeio, aumentara a eficiéncia
operacional dos érgaos estaduais e diminuira a emissdo de gases de efeito
estufa. Os recursos economizados poderdo ser direcionados para areas
prioritarias, como saude, educagdo, seguranca publica e infraestrutura,
consolidando um Estado mais eficiente, sustentavel e preparado para os

desafios da transicao energética.



| Gestao Eficiente: Novo Centro Administrativo do Estado

O desafio: A maquina publica goiana sofre com o desperdicio crénico gerado
pela descentralizacdo de seus 6rgaos. O pagamento mensal de aluguéis
pulverizados, a manutengédo de prédios ineficientes e a dificuldade de acesso
unificado do cidadéo aos servigos geram custos operacionais insustentaveis.
O desafio é estancar esse ralo de recursos publicos, concentrando a
administragéo para transformar o gasto atual com burocracia em investimento

direto para a populagéo.

A politica publica: Estruturar e viabilizar o Novo Centro Administrativo do
Estado, além da aquisicdo e reforma do Edificio Corporate — reunindo a
Secretaria da Saude, a Secretaria da Administracdo e o Procon Goias em um
unico endereco. Para garantir que nenhum centavo seja retirado de servigos
essenciais, a estratégia financeira do programa nao dependera do orgamento
tradicional da saude ou da educacdo. A execugao sera pautada por uma
captacao de recursos estruturada e modelagens modernas de financiamento,
como a criagao do Fundo Imobiliario do Estado (alienando e rentabilizando
iméveis publicos hoje ociosos) e a atracdo de capital via Parcerias
Publico-Privadas (PPPs). O projeto seguira padrdes rigorosos de governanca
em gerenciamento de projetos, com entregas organizadas em fases bem
definidas, controle de escopo, transparéncia no processo de contratagdo e

acompanhamento técnico permanente.

Oportunidade para Goias: A centralizagdo muda o patamar da eficiéncia
governamental e converte um passivo imobiliario disperso em um ativo
estratégico de alto valor. Ao eliminar o desperdicio financeiro e logistico, o
Estado garante o retorno rapido do investimento e libera, anualmente,
milhdes em recursos que passarao a ser aplicados diretamente na melhoria
da seguranga, da educacao e da saude. Além de agilizar a vida do cidad&o, a
implantagdo do complexo atrai novos negdécios e promove uma profunda

revitalizacdo urbana e econdmica na capital




COMPROMISSOS EM
DESTAQUE

»| Na Palma da Mao:

-'- Servicos Publicos do Goias Digital no WhatsApp

Mais servigos, mais acesso, mais perto de vocé
[]  servicos publicos ainds sgo burceraticos & dispersos em diferentes canais
R Deslocamentos ¢ processos complixos dificultam o anesso @a populagio.

ii Bana famillandade digital ainda limita o uso dos servigos poablicos

O DESAFIO :
* Mecessidade de um atendimanto mots-simples., ramdo e acessivel

D Ampliagio dos sarviges pablicos rio WhatsAnp ¢ no aplicativo Gaigs Digital

% .é- Atendimamto continuo com automagsEo @ mtaliggncia artihicial responsvel
l l l Q Corsulta solicitacio & aroimpaiibamento de satvicos pelo celulas,
Integragio dos sietamas estaduals em Wna anica experincia digltal

A poOLITICA &

PUBLICA ol Exparisie gradual para diferentes ateas di governo

PFromocio da inclusde digital e da aulbroniia dos didadios
| | Estado presente nos canais utilizados diariamenta pela populacac.
Menos bummeracia e mais agilinade na prestacio dos servigos pablicoa
RelagBo mals srmpies, proxima @ inciusiva entre-governo = ¢idadao
Governo Digtal mas eficiente. medemo 2 acessival.

- Dorvicos pbhcos & Mancs fitan, i
. -‘ k- F. ) i
s présamns o | s papsd, - —- @ | ®confinimana

4 rman praticdadle o tnrelimanto . .

|.- ..
....l & vocd x

g - ) segnrpncE ffM

Goids Digital @

TR A Balrn da resa

Ofa)
Sola Goias Dlgltﬂf

Cormo pﬁssa

& Doctimentos
&8s Habllitaczo

Q Consubtae

59 Solicitagses

ad Acompanhar demandas
@ Outroz servicps

G polilico '

mam nfissmnts
L

= mlad et

ATENDIMENTO
COMTINUG

Dyipanfeed 24 horas
par da. 7 dat por

TS

| SEGHRO
] | T dwdoe
e pieg, cremy
S T

| - :
I perivion i de

|
. ‘ SIMPLES
I ! Tuaiy o gl v

FEFECIR. STy
EIETESS
Intusitiva.

I -
D | ACESSIVEL
e paloral din mibo
| : T dponde vocg
sl

Gicias Digital ransforma o
relaciofhimento snlve povesiis e
cidaddn, colarande o Estacls na

palma dn sua mED.



FUNDO IMOBILIARIO DO ESTADO:

VALORIZACAO DO PATRIMONIO PUBLICO
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GOVERNANCA E MONITORAMENTO DO PLANO DE

GOVERNO

Compromisso assumido € compromisso acompanhado. Este Plano
nasce com um modelo de governanga para garantir uma coisa simples: que
cada diretriz vire servico de qualidade na vida do cidaddo. A administragédo
publica moderna exige a superagdo da divisdo do governo em areas
isoladas, que muitas vezes geram lentidao e sobreposicao de esforgos. Para
que Goias consolide um salto definitivo de desenvolvimento, nosso
planejamento ndo sera apenas um documento de inten¢cdes, mas um guia
vivo, acompanhado passo a passo com base em dados reais e nas melhores

praticas de gestao.

A espinha dorsal dessa transformacao € a forma integrada com que o
governo vai atuar. Cada eixo tera objetivos, metas e indicadores claros.
Quando definirmos uma prioridade, toda a maquina publica trabalhara junta,
alinhando projetos, orcamentos e equipes para que ela saia do papel. Essa
viséo unificada é fundamental para otimizar os recursos do Estado e garantir
que cada centavo investido — seja de recursos préprios ou fruto de captagéo
externa — esteja rigorosamente vinculado a capacidade de entrega e a

melhoria direta na vida da populagao.

O acompanhamento sera continuo e integrado: quando algo sair

do rumo, o governo sabera em semanas, e corrigira rapido. |

Em vez de avaliagbes anuais que s6 percebem o erro quando ja é

tarde, adotaremos um monitoramento agil, inspirado nas melhores
metodologias de gestdo de projetos, focado em painéis de dados atualizados

em tempo real.

Gestédo por resultados ndo é jargdo técnico; € a garantia de que o
dinheiro publico vira entrega. Se uma politica publica apresentar qualquer
falha, a corregéo de rota sera imediata. O problema é detectado e resolvido

antes que falte servigo na ponta para voceé.

A régua de comparagido sera alta: indicadores alinhados as
melhores praticas internacionais — os padroes dos paises da OCDE — e,
sempre que pertinente, a Agenda 2030 e aos ODS. Ao adotarmos essas
metas globais de exceléncia, o Estado de Goias eleva seu patamar e
fortalece um ambiente seguro e previsivel para atrair novos investimentos e

gerar mais oportunidades.

Os resultados serdo publicos e acessiveis. O cidadao, as instituicdes
e os orgaos de controle poderdo acompanhar a evolugao das metas e dos
compromissos — porque governo que serve bem nao tem nada a esconder,

e prestagcao de contas é habito de quem trabalha direito.

Esse € 0 nosso pacto com a sociedade: uma gestdo agil, que
trabalha unida, aprende com os dados e usa a inovagao para garantir o

melhor servigo prestado aos goianos.




Nenhum governo transforma um

Estado sozinho!

Existe uma expectativa natural em torno de todo plano de governo.
Espera-se que ele apresente respostas para os principais desafios do
presente e caminhos para construir um futuro melhor. Este plano procura

fazer exatamente isso, mas ele ndo & um fim em si mesmo.

Nenhum governo, por melhor que seja, transforma um Estado sozinho.
Goias nao foi construido apenas pelos governantes. Esse Estado foi e
continua sendo moldado por quem acorda cedo para produzir, por quem
empreende mesmo diante das dificuldades, por quem ensina, cuida,

pesquisa, investe, trabalha e acredita.

Governos criam condi¢gdes, mas sdo as pessoas que as transformam
em desenvolvimento. Essa € uma das maiores licbes que aprendi na vida

publica.

O papel do Estado & remover obstaculos, abrir caminhos, criar
oportunidades e dar seguranga para que cada cidadao possa realizar o
préprio projeto de vida. E exatamente isso que este plano pretende fazer. E é

exatamente por isso que faz sentido governar.

Sei que muitas mudangas aqui apresentadas exigirao tempo. Algumas
serdo percebidas rapidamente, outras terdo impacto efetivo daqui a muitos
anos. Isso faz parte das grandes decisdes publicas. Quem governa precisa
nao somente ter coragem para enfrentar as urgéncias do presente, mas
também de serenidade para plantar aquilo que talvez nem tenha a

oportunidade de colher.

Os maiores avancos da nossa histéria aconteceram assim, quando
algumas pessoas acreditaram que era possivel ir além. Agora ndo sera

diferente. Afinal, € nisso que eu também acredito.




Acredito que cada geragao recebe um Estado como heranga e tem a
responsabilidade de entrega-lo melhor do que recebeu. Entdo, se, ao final
dessa caminhada, Goias for um Estado mais justo, mais préspero, mais
humano e com mais oportunidades para cada familia, teremos alcangado

aquilo que realmente importa e todo esforco tera valido a pena.

Nenhuma obra € maior do que a oportunidade que ela cria. Nenhuma
politica publica faz sentido se ndo melhorar a vida de alguém. Nao ha
desenvolvimento de verdade se ele ndo perpassa geragdes. Esta é a minha

convicgao.

Por isso, este plano nao foi escrito para um mandato. Foi concebido
para um tempo que vai muito além dele, como um compromisso de preparar
Goias para os desafios que ja chegaram e para aqueles que ainda virdo. Um
compromisso de transformar responsabilidade em resultados, trabalho em

oportunidades e crescimento em qualidade de vida para todos os goianos.

O futuro, naturalmente, ndo sera definido pelas paginas deste
documento. Ele sera definido pelas escolhas que fizermos juntos. E poucas
escolhas sao tdo importantes quanto decidir qual Estado queremos deixar
para nossos filhos, nossos netos e para todos aqueles que ainda chamam
Goias de lar.

Eu acredito profundamente na capacidade dos goianos de construir
esse futuro. E nessa forca que deposito a minha confianga. E é para ela que
dedico o meu trabalho. Porque, no fim, quem realmente escreve a histéria de
Goias € o seu povo. E eu tenho a convicgao de que o melhor dessa histéria

ainda esta por ser escrito.

Com confiang¢a no futuro,

Daniel Vilela

Governador de Goias




