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OS COMPROMISSOS QUE NASCEM DO DIALOGO

Este documento reune as propostas e os compromissos que assumo com
0 povo do Maranhdo. Eles ndo foram escritos em um gabinete. Nasceram
dos Dialogos pelo Maranhdo, um movimento que percorreu todo o estado
e ouviu milhares de pessoas, nas cidades e no campo, nas periferias e nos
territorios tradicionais. Foi das ruas, das pracas, das escolas, dos sindicatos, das
associacoes, das comunidades e das plenarias on line que vieram as ideias aqui
apresentadas. Este é, antes de tudo, um plano do povo maranhense.

As propostas colhidas nesse percurso foram analisadas e sistematizadas
por Grupos de Trabalho (GTs), que reuniram especialistas, movimentos sociais,
empresarias e empresarios, trabalhadoras e trabalhadores, gestoras e gestores,
conselheiras e conselheiros das politicas publicas, juventudes, mulheres,
indigenas, quilombolas e familias assentadas da reforma agraria. Cada area foi
debatida por quem a vive e por quem a estuda, de modo que o conhecimento
técnico e o saber de quem esta na ponta caminhassem juntos. O resultado é um
conjunto de compromissos com base real, € ndo promessas soltas ou vazias.

Com os Dialogos pelo Maranhdo, retomo o mesmo movimento das
Caravanas da Cidadania de Lula, que levaram o Estado ao encontro do povo,
e dou continuidade aos dialogos iniciados por Flavio Dino na jornada popular
que o conduziu ao governo do Estado. E uma forma de fazer politica que
acredita na escuta, na participacéo e na construgao coletiva. Este plano parte do
conhecimento critico acumulado pelas universidades, da experiéncia e do saber
dos movimentos sociais, dos trabalhadores e trabalhadoras e das conquistas do
governo Flavio Dino, no Maranh&o, e do governo Lula, no Brasil.

O fio que costura todos os compromissos € combater todas as formas de
desigualdades e promover o desenvolvimento com justi¢ca social, trabalho e renda,
com criagao de oportunidades, a partirdo acesso as politicas publicas, da protecao
e cuidado que a populacdo maranhense precisa. E esse o compromisso central,
um Maranhao que gera riqueza e a distribui, que cresce social e economicamente
e melhora a vida das pessoas, que coloca no centro do desenvolvimento quem
sempre esteve a margem.

Por acreditar nisso, apresento aqui, com responsabilidade, os meus
compromissos com o povo do Maranh&o. Eles continuam o dialogo que nao se
encerra neste documento, e que seguira vivo na construgao, na execugao e no
controle popular de cada uma das a¢des aqui assumidas.

Felipe Camarao
Candidato ao Governo do Maranhao
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* Como ler este documento.

Quem procura os compromissos assumidos pode ir direto a Parte Ill, onde
eles estdo organizados em cinco blocos tematicos, cada um com treze
compromissos, num total de sessenta e cinco compromissos de governo.
Quem quiser entender de onde eles vieram encontrara na Parte | o retrato
do estado e, na Parte Il, o caminho que liga esse retrato as decisdes de
governo. Ao longo do texto, caixas como esta resumem o essencial de cada
trecho, e cada proposta indica o Grupo de Trabalho que a formulou.

INTRODUGCAO GERAL DOS COMPROMISSOS

Este documento reune o diagndstico do Maranhdo, a sua operacionalizagao
e 0s compromissos que Felipe Camarao assume com o povo maranhense
para o periodo de 2027 a 2030. Ele nasceu dos Dialogos pelo Maranh&o e foi
sistematizado por vinte e seis Grupos de Trabalho, que reuniram especialistas,
movimentos sociais, trabalhadoras e trabalhadores, empresarias e empresarios,
gestoras e gestores, conselheiras e conselheiros de politicas publicas. Inscreve-
se em duas continuidades explicitas, a do projeto nacional conduzido pelo
presidente Lula e a do ciclo de transformacdes iniciado no Maranhdao em 2015
pelo governo Flavio Dino. As paginas que seguem oferecem o fio condutor do
conjunto. Dizem de onde parte o plano, o que ele afirma e como pretende ser
verificado.

O ponto de partida: um estado que gera riqueza sem distribui-la

O diagnéstico que abre o documento parte de uma constatagdo que os dados
oficiais tornam nitida. O Maranh&o cresceu acima da média nacional nas duas
ultimas décadas, acumulando expanséo de 102,8% entre 2002 e 2023, e abriga
a porta de saida de duas das maiores riquezas de exportagao do pais, os graos
do MATOPIBA e o minério de ferro de Carajas. Ainda assim, registra o menor
PIB per capita da federacdo e a maior proporcdo de pessoas em situacao de
pobreza. Quatro dos cinco municipios de menor PIB per capita do Brasil sao
maranhenses. A distancia entre a riqueza que o territério movimenta e a renda
de que sua populacao dispde é a maior do pais.

A explicacdo nao esta na auséncia de crescimento, e sim na forma como ele
se organiza. O estado opera hoje trés matrizes de desenvolvimento. A primeira,
agromineral-logistica, movimenta muito valor, emprega pouco e destina ao exterior

.A_



a maior parte do que produz. A segunda, de servigos e setor publico, sustenta
emprego e renda, mas depende do gasto publico e ndo puxa a transformacéao
produtiva. A terceira, a economia territorial e popular, € a que efetivamente
distribui renda e fixa familias no territorio, e é justamente a mais sufocada por
falta de crédito, de beneficiamento e de segurancga fundiaria. Falta ao conjunto
uma matriz de industrializacao e agregacao de valor. Esse € o vazio central que
o plano se propde a preencher.

A proposta: uma matriz socioeconémica, e nao meramente
economica

A escolha por falar em matriz socioecondmica € uma opg¢ao politica e estratégica
de desenvolvimento. Ela afirma que crescimento econémico, por si sé, nao
produz desenvolvimento. No Maranhao, os indicadores econdmicos somente se
traduzem em desenvolvimento com justica social quando caminham lado a lado
com a melhoria dos indicadores sociais, ampliando oportunidades, reduzindo
desigualdades e promovendo qualidade de vida.

Por isso, a proposta de governo rompe com a visao de que politicas sociais sao
custos decorrentes do crescimento econdémico. Educacgao, cuidado, protecao
social, saude, seguranca e saneamento sao tratados como investimentos
estruturantes e infraestruturas do desenvolvimento socioeconémico. Pessoas
protegidas, qualificadas e com seus direitos assegurados produzem mais, inovam
mais, empreendem mais e contribuem para economias mais robustas, inclusivas
e sustentaveis.

Essa escolha traduz o que os Grupos de Trabalho e o Plano Participativo pelo
Brasil e pelos Brasileiros, o Plano Lula, ja afirmam. O Plano Lula situa o trabalho
como principal instrumento de inclusdo social e de construcido da cidadania,
cuja centralidade na vida das pessoas vai muito além da dimensao econdmica,
e orienta suas escolhas pelo bem-estar de quem depende das decisdes de
governo. Os Grupos de Trabalho convergem para o mesmo entendimento. A
matriz articula, o tempo todo, dois planos que as politicas setoriais costumam
tratar em separado. De um lado, as relagdes econémicas, ou seja, 0 que se
produz, com que tecnologia e para onde escoa o valor. De outro, as relagbes
sociais, isto €, quem trabalha, com que renda e sob quais desigualdades de
territorio, raca, género e geragéo. E a articulacéo entre esses dois planos, e ndo
cada um isolado, que move os indicadores socioecondmicos do Maranh3o.

Dessa proposta decorrem quatro novas matrizes de geragao de renda, a
industrializagdo e agregacgao de valor no territorio, a bioeconomia e economia da
sociobiodiversidade, a transicdo energética com reparticio local e a economia
do conhecimento, do cuidado e da cultura. Decorrem também dois vetores
concretos de distribuicdo, o tecido de pequenos e medios negocios nas cidades
e a economia territorial da agricultura familiar cooperativada no campo.
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Os trés eixos que atravessam tudo

Se as matrizes dizem o que produzir e como distribuir, trés eixos transversais
definem o sentido do desenvolvimento pretendido e devem estar presentes em
cada programa, em cada territorio e em cada indicador. O primeiro € a conservagao
ambiental, a segurancga hidrica e a produgao de alimentos saudaveis com acesso
a mercados, tratada como a principal vantagem comparativa do estado e apoiada
no Zoneamento Ecoldgico-Econdmico. O segundo € o combate a todas as formas
de desigualdade a partir dos territérios, que faz da reducdo das assimetrias de
renda, raca, género, geracao, deficiéncia e territorio o proprio critério de sucesso
do plano. O terceiro é a educacgao, a inovacao cientifica e tecnologica e a incluséo
socioecondmica, que fornece as pessoas as capacidades sem as quais nenhuma
matriz encontra quem a realize.

Do diagnéstico aos compromissos: como o documento se
organiza

A Parte | caracteriza o quadro socioecondmico maranhense em quatro passos.
Primeiro, o lugar do estado no desenvolvimento nacional, lido tanto pela riqueza
que o territério movimenta quanto pelos indicadores sociais que dela resultam.
Depois, as matrizes de desenvolvimento existentes e seus efeitos sobre a renda,
o0 emprego e a distribuicdo. Em seguida, as desigualdades de renda, territorio,
raca, género e capacidade produtiva, e a base social sobre a qual tudo opera.
Por fim, os trés eixos transversais e nove cenarios estruturais que dizem a que
problemas o plano responde.

AParte llmostracomo amatrizserealiza. Instituia governanga do desenvolvimento
territorial, articula planejamento, organizagcdo das cadeias e financiamento
nessa ordem, converte as matrizes em programas e define a base de dados
e 0 sequenciamento por horizontes de cem dias, primeiro ano e mandato. No
centro da distribuicdo estdo os pequenos e médios negdcios das cidades e a
economia territorial da agricultura familiar e do cooperativismo. A Parte Il reune
0s compromissos de governo, organizados em cinco blocos tematicos, cada um
deles composto portreze compromissos nomeados, de modo que o conjunto soma
sessenta e cinco compromissos. O documento se encerra com 0 COMpPromisso
de controle social, transparéncia e monitoramento com participacao popular, sem
o qual nenhum plano se cumpre. Diagnostico e operacionalizagao vém, assim,
reunidos numa peca unica, de modo que o leitor possa verificar, a cada passo,
como a leitura da realidade se converte em decis&o de governo.

A opgéao por compromissos nomeados, e nao por listas de agdes isoladas, segue
o método do Plano Participativo pelo Brasil e pelos Brasileiros e responde a uma
constatacdo do préprio levantamento. Os relatérios setoriais somam centenas de
acoes, e varios deles propdem, de forma independente, estruturas semelhantes
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para o0 mesmo publico. Reuni-las em programas preserva a integralidade das
propostas e da ao plano a forma enxuta e legivel de um compromisso de governo.
E, desse modo, consolida as politicas publicas como redes de acéo estratégica.

As fontes e o padrao de qualidade que este plano assume

O documento tem trés ordens de fontes, distinguidas ao longo do texto e reunidas
na secao de Referéncias, ao final. A primeira sdo os relatérios dos vinte e seis
Grupos de Trabalho dos Dialogos pelo Maranhao, que reuniram e sistematizaram
o resultado de centenas de escutas. A segunda € o Plano Participativo pelo Brasil
e pelos Brasileiros, referido no texto como Plano Lula ou Plano Nacional, que
fornece a moldura programatica nacional. A terceira sdo os dois programas de
governo de Flavio Dino, de 2014 e de 2018, dos quais vém tanto o método dos
Dialogos quanto as politicas que este plano se propde a retomar e ampliar. Os
dados socioecondémicos provém de fontes oficiais publicas, citadas caso a caso.

Trés critérios orientam o uso dessas fontes e devem orientar a execucdo do
plano. O primeiro é a fidelidade as propostas, de modo que cada compromisso
indica o Grupo de Trabalho que o formulou, e a sistematizagcdo que agrega
estrategicamente essas proposi¢cdes. O segundo € a exigéncia de linha de base.
Antes de prometer expansao, é preciso apurar, quantificar, validar e atribuir
responsavel e custo. Por isso as acdes de levantamento de dados vém antes
dos compromissos de ampliacido de servicos. O terceiro é a auditabilidade.
Cada programa deve receber meta, indicador, responsavel, prazo e fonte de
financiamento, e ser incorporado ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

E por esse padrdo que o plano pede para ser julgado. Ele ndo promete o que
nao pode demonstrar, assinala onde os dados ainda precisam ser fechados e
submete os seus resultados ao acompanhamento permanente da populacao
que o construiu.

* DESTAQUE — Como as fontes sao citadas neste documento

As propostas aparecem sempre acompanhadas do Grupo de Trabalho
que as formulou, na forma GT de Educacdo, GT de Quilombolas e assim
por diante. As diretrizes nacionais sao referidas como Plano Lula ou Plano
Nacional. Os programas dos governos Flavio Dino séo identificados pelo
ano, 2014 e 2018. Os dados estatisticos indicam a instituicdo produtora e
o ano de referéncia, ndo o de divulgacdo. A relacdo completa das fontes
esta na secao de Referéncias, ao final. Os numeros de ancoragem fiscal e
produtiva serdao confirmados junto ao IMESC e a SEFAZ no primeiro ano de
governo.
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CONEXOES PROGRAMATICAS: O PLANO LULAE O LEGADO
DOS GOVERNOS FLAVIO DINO

Este plano ndo comeca do zero, mas também nao continua sem interrupgao.
Ele se inscreve, de um lado, no projeto nacional de desenvolvimento conduzido
pelo presidente Lula e, de outro, no ciclo de transformagdes que os governos de
Flavio Dino abriram no Maranh&o em 2015. Entre aquele ciclo e este documento,
porém, ha um intervalo. Boa parte das politicas entdo construidas perdeu ritmo,
financiamento ou prioridade nos anos seguintes, e algumas foram simplesmente
descontinuadas. Por isso o compromisso aqui assumido nao € apenas de
continuidade, e sim de retomada.

Esta secdo faz, por isso, trés operagdes. Explicita o que veio do ciclo aberto
em 2015 e segue valendo. Registra o que se perdeu no percurso e precisa ser
reconstruido. E indica o que este plano acrescentade novo, aluzde umdiagnostico
que os governos anteriores nao tinham como fazer, porque as condi¢gbes do
estado eram outras. Um plano que se diz herdeiro de uma trajetoria deve dizer
de qual trajetoria se trata, em que ponto ela foi interrompida e o que pretende
fazer com ela.

A heranca de método: o dialogo como forma de governar

O primeiro vinculo € de método. Em 2014, o programa Propostas para um
Maranh&o com Desenvolvimento e Justica Social registrou que o movimento
Dialogos pelo Maranh&o havia percorrido mais de cem cidades e conversado
diretamente com mais de trinta mil pessoas, e converteu essa escuta em sessenta
e cinco propostas numeradas, submetidas ao registro na Justica Eleitoral. Em
2018, para o Maranhdo Seguir em Frente manteve a mesma estrutura, com
sessenta e cinco compromissos organizados em quatro eixos, e assumiu que
eles seriam traduzidos em metas do Plano Plurianual. Havia ali uma aposta
que este documento retoma integralmente, a de que o programa eleitoral ndo é
peca de campanha, e sim compromisso verificavel. Nao por acaso, este plano
retoma também aquela forma, pois assume sessenta e cinco compromissos,
treze em cada um de seus cinco blocos, no mesmo numero das sessenta e cinco
propostas de 2014 e dos sessenta e cinco compromissos de 2018. A coincidéncia
€ deliberada, porque sinaliza a filiagdo a uma tradicdo de programas enxutos,
numerados e verificaveis.

Os Dialogos pelo Maranh&o que deram origem a este plano retomam essa
pratica e a ampliam. A escuta presencial somaram-se plenarias digitais e,
sobretudo, vinte e seis Grupos de Trabalho tematicos que reuniram especialistas,
movimentos sociais, trabalhadoras e trabalhadores, empresarias e empresarios,
gestoras e gestores, conselheiras e conselheiros de politicas publicas. A forma
dos compromissos nomeados e auditaveis, adotada na Parte lll, € herdeira direta
daquela escolha, agora com a exigéncia adicional de linha de base, indicador e
fonte de financiamento para cada compromisso.
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O que foi interrompido: por que este plano fala em retomada

Entre o fim do segundo mandato de Flavio Dino e hoje, o Governo Brandao
nao sustentou o ritmo das transformacdes iniciadas em 2015. Os relatérios dos
Grupos de Trabalho descrevem, com clareza, o estado atual de cada politica, e
0 que descrevem nao € a auséncia de um Estado que nunca chegou, situacéo
que os programas de 2014 e de 2018 enfrentaram. E o funcionamento precario
de estruturas que ja existem e que deixaram de receber a atengao, os quadros
e 0s recursos de que precisavam para operar. A leitura sobre quando e por que
esse desgaste se instalou é desta candidatura, e é a partir dela que se justifica
falar em retomada.

Quatro fragilidades aparecem com mais insisténcia na escuta. A primeira é a
da capacidade administrativa. O GT de Servigo Publico registra a precarizacéo
estruturalde 6rgéos, acarénciade concursos permanentes, a sobrecargafuncional
em areas essenciais e a baixa integracao entre secretarias, e praticamente todos
os demais Grupos apontam a mesma dificuldade, ao descreverem politicas
que existem no papel, mas operam sem equipe suficiente. A segunda € a das
instancias de participacdo. Conselhos e conferéncias perderam periodicidade
e poder de decisao, e a escuta territorial deixou de orientar o orgamento, razao
pela qual os GTs de Direitos Humanos, de Quilombolas e de Assisténcia Social
propdem reinstitui-los por lei, e ndo apenas convoca-los.

A terceira € a perda de alcance de politicas que ja haviam sido estruturadas.
Os GTs de Politicas para o Campo, de Quilombolas e de Economia Solidaria
pedem o fortalecimento da assisténcia técnica e extensao rural, a retomada do
Sistema Estadual de Producéo e Abastecimento e a aceleragao da regularizagao
fundiaria. Quatro Grupos distintos chegaram a propor um redesenho do ITERMA.
Quando varias areas pedem a reconstru¢cdo do mesmo 6rgdo, o que esta em
causa nao € uma demanda setorial, e sim o esvaziamento de um instrumento
central da politica de terras. A quarta € a auséncia de sistemas de dados e de
monitoramento que permitam saber o que esta sendo feito, lacuna que atravessa
todos os relatdrios e que este documento assinala em cada capitulo, ao registrar
a falta de linhas de base municipais.

Registrar essas fragilidades ndo é exercicio de balango, e sim condicédo de
realismo. Um plano que prometesse expandir servicos sem antes reconstruir
a maquina que os executa estaria prometendo o que ndo pode entregar. E
por essa razdo que os compromissos da Parte Il vém acompanhados de uma
agenda de recomposicao da capacidade de Estado, e que o Bloco 5 trata essa
recomposicdo como a condicdo de efetivacao de politicas publicas.

Politicas que este plano se compromete a continuar e aprofundar

O segundo vinculo é de conteudo. Varios programas propostos pelos Grupos de
Trabalho dao sequéncia a politicas construidas entre 2015 e 2022. Reconhecer
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essa filiacdo da ao plano lastro histérico e permite avaliar, com honestidade, o
que funcionou, o que se perdeu pelo caminho e 0 que precisa mudar. As frentes
a seguir indicam a base deixada por aquele ciclo e o que este plano propde fazer
com ela.

« Educacao. O Escola Digna foi criado em 2015 para substituir as escolas de
taipa e madeira que ainda existiam no estado. A rede do IEMA nasceu da
transformacao da UNIVIMA em instituto estadual de educacao profissional.
As duas politicas formam a base sobre a qual o programa Maranhdo Que
Aprende propde enfrentar o gargalo do Ensino Médio e ampliar a educagéao
em tempo integral e profissionalizante.

¢ |IEMA em todas as cidades (ensino profissionalizante para a juventude).
Arede do IEMA foi a face mais inovadora da educagao no ciclo, e o programa
de 2018 ja previa cem unidades com ensino médio técnico em tempo integral
em todas as regides. A nova etapa retoma e amplia essa meta, levando o
ensino profissionalizante a todas as cidades, ligado as vocagdes de cada
lugar e a geragao de emprego para a juventude.

e Sorrir em todo o Maranhao (dentista de graca para todos). O Sorrir
nasceu nos governos de Flavio Dino e virou referéncia nacional em saude
bucal publica e gratuita, com o préprio governo anunciando que seria levado
a todas as cidades. A nova etapa assume esse compromisso e garante a cada
municipio atendimento odontoldgico gratuito pelo SUS, fixo ou por unidade
movel, da prevencgao a protese.

e Programa Mais Seguranc¢a. Apoiado na experiéncia do Pacto pela Paz, o
Mais Segurancga cria apoio estadual estruturado para que todas as cidades
tenham e qualifiquem suas Guardas Municipais, aproximando a seguranca
das familias e integrando-a a inteligéncia do Estado e ao sistema federal de
seguranca. E uma ac&o nova, sobre base ja construida.

e Programa Caminhos do Maranhao. Continuando o esforgo do Mais Asfalto,
que tirou centenas de municipios do isolamento, o Caminhos do Maranh&ao
concentra forga total na reconstrucdo e na manutengdo permanente das
estradas estaduais, garantindo o escoamento da producéao e a ligagao digna
entre as regioes.

. Reducdo das desigualdades territoriais. O Plano Mais IDH, dirigido aos
municipios de menor indice de Desenvolvimento Humano e ampliado no
segundo mandato com enfoque territorial, € retomado e atualizado neste
plano por proposta do GT de Direitos Humanos, articulado agora a inclusao
produtiva e a governanga territorial da Parte Il.

. Direitos dos povos e comunidades tradicionais. O programa Maranh&o
Quilombola, cuja expansao para as regides com quilombos certificados
constava do programa de 2018, é aquireestruturado como politica permanente,
reunindo regularizacéo fundiaria, infraestrutura e inclusao produtiva.
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« Producao e abastecimento. O Sistema Estadual de Produgcdo e
Abastecimento, a universalizacdo da assisténcia técnica e extensao rural
e a valorizagdo dos produtos da sociobiodiversidade, presentes no eixo de
desenvolvimento do programa de 2018, sao o antecedente direto da Matriz T
e do programa Maranhao Que Alimenta.

. Seguranca alimentar. A rede de Restaurantes Populares e Cozinhas
Comunitarias, que passou de seis para vinte e cinco unidades no primeiro
mandato, € a base sobre a qual este plano propde regulamentar percentuais
de aquisicao da agricultura familiar para esses equipamentos, além de avancar
na expansao dos sistemas de SAN nos municipios maranhenses.

. A regionalizagdo da Protecao Social Especial (SUAS). Foi iniciada com
oferta de servicos de média complexidade (com equipes volantes) para
crescer gradualmente até garantir cobertura em todas as regides.

. Ciéncia, tecnologia e inovagao. O Inova Maranhao, a criagcdo da UEMASUL
e o fortalecimento da FAPEMA compdem o sistema estadual que o programa
Maranhao do Conhecimento se propde a levar ao interior produtivo.

. Participacao e transparéncia. O Orcamento Participativo com escutas
territoriais, o Portal da Transparéncia e o Forum Interconselhos antecedem
institucionalmente o Programa Maranhdo Participativo e o Orgamento
Participativo Digital aqui propostos.

O que este plano acrescenta

Continuidade nao é repeticdo. Os programas de 2014 e de 2018 organizavam-se
sobretudo em torno da reconstrucao de servigos basicos, e com razao, dada a
situacao que encontraram. Este plano parte de outro patamar e desloca o eixo do
problema. Onde os anteriores buscavam levar o Estado aonde ele ndo chegava,
este se propde a retomar e ampliar as politicas capazes de alterar a estrutura
econbmica que reproduz a desigualdade mesmo aonde o Estado ja chegou. Faz
isso a partir das condigdes criadas pelos governos Flavio Dino, que nos ultimos
anos foram interrompidas, negligenciadas ou abandonadas.

H4&, portanto, duas ordens de tarefa. A primeira é reparadora e consiste em
recompor o que se desfez, com destaque para a capacidade técnica dos 6rgaos,
os quadros de pessoal, os conselhos e as instancias de participacéo, a assisténcia
técnica rural e os sistemas de dados que davam sustentacdo as politicas. A
segunda & propositiva, e é dela que trata o restante deste plano. Trés acréscimos
a definem. O primeiro € a formulagao explicita das matrizes de geracéo de renda
e de distribuicdo de riqueza, com destaque para a industrializagao e a agregagao
de valor no territorio, ponto que os programas anteriores tratavam como politica
industrial genérica e que aqui ganha frentes, operadores e fontes. O segundo &
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a instituicdo de uma governanga do desenvolvimento territorial que sincroniza
planejamento, organizacdo das cadeias e financiamento, nessa ordem. Ela se
apoia no Zoneamento Ecologico-Econdmico, que o programa de 2014 prometeu
concluir e que hoje esta consolidado em suas etapas de bioma pelas Leis
estaduais n°® 11.269, de 2020, e n°® 11.734, de 2022. O terceiro € o tratamento da
conservacao ambiental, da seguranca hidrica e dos alimentos saudaveis como
vantagem comparativa e vetor de renda, e ndo como agenda setorial a parte da
economia. Nenhum desses trés acréscimos se sustenta, porém, sem a tarefa
reparadora que os antecede. E por isso que a Parte Il institui a governanca do
desenvolvimento territorial antes de converter as matrizes em programas, e que
o Bloco 5 da Parte lll trata a capacidade de Estado como a condicao de tudo o
mais.

A janela nacional: onde o Maranhao se encaixa no projeto
proposto por Lula

O terceiro vinculo é federativo. O Plano Participativo pelo Brasil e pelos Brasileiros
organiza o desenvolvimento em torno da reindustrializagao com agregacao de
valor, da transi¢do ecoldgica, da corregao das assimetrias regionais em favor
do Norte e do Nordeste e da construcao de sistemas alimentares sustentaveis.
Trata o trabalho como principal instrumento de inclusao social e a questao racial
como elemento central da formulacdo de politicas publicas. Cada uma dessas
diretrizes encontra traducao estadual neste documento.

Essa correspondéncia nao é retorica. Ela define, na pratica, de onde virdo os
recursos. Entre as fontes disponiveis estdo o Novo PAC, o BNDES e o Banco
do Nordeste, os fundos climaticos, os instrumentos da Nova Industria Brasil,
o Programa de Aquisicao de Alimentos, o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar, o PRONAF e a assisténcia técnica federal. Governar o Maranhao
em sintonia com o governo federal é, portanto, também uma decisdo sobre
como financiar o desenvolvimento do estado e buscar as condi¢des politicas e
econdmicas para fortalecer a infraestrutura de logistica a partir dos diferentes
territorios do Maranhao.

Ha, por fim, uma coeréncia de origem que merece registro. As Caravanas da
Cidadania que Lula conduziu pelo pais e os Dialogos que Flavio Dino conduziu
pelo Maranhao partiram da mesma convicgao, a de que quem governa precisa
antes escutar, e a de que a politica se refaz quando o Estado vai ao encontro de
gquem sempre esteve a margem dele. Foi essa convicgao que se perdeu quando
as instancias de escuta deixaram de ser convocadas ou foram esvaziadas e os
compromissos deixaram de ser prestados publicamente. Retoma-la € a primeira
decisdo deste plano, e € dela que decorrem todas as demais.
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PARTE | — O QUADRO SOCIOECONOMICO MARANHENSE
a) O lugar do Maranhao no desenvolvimento nacional
A relacao entre crescimento e distribuicao de renda

O Maranhao ocupa, no desenvolvimento nacional, uma posi¢cdo paradoxal que
os dados oficiais tornam nitida. De um lado, tem crescido acima da média:
entre 2002 e 2023 sua economia acumulou expansao de cerca de 102,8%,
com taxa média anual préxima de 3,4%, superior a média nacional de 2,2%
no periodo, e sua participacdo no PIB brasileiro subiu de 1,1% para 1,4%. De
outro, essa trajetoria parte de um patamar tdo baixo que o avango nao altera a
posicao relativa. Em 2023, o estado registrou o menor PIB per capita do pais,
R$ 22.020,63, menos da metade da média nacional, de R$ 53.886,67, e cerca
de 80% da média do Nordeste, de R$ 27.681,97, que ja é a mais baixa entre as
regides (IBGE, Sistema de Contas Regionais).

A posicéo fica ainda mais clara no recorte municipal. Em 2023, quatro dos cinco
municipios de menor PIB per capita do Brasil eram maranhenses. S&o eles
Nina Rodrigues, com R$ 7.701,32, Matdes do Norte, com R$ 7.722,89, Cajapio,
com R$ 8.079,74, e Sdo Jodo Batista, com R$ 8.246,12. Apenas Manari, em
Pernambuco, registrou valor inferior, de R$ 7.201,70 (IBGE, PIB dos Municipios).
A dimensao da pobreza confirma o quadro. Pela linha do Banco Mundial, de 6,85
dolares por dia, a taxa de pobreza recuou de 66,2% em 2021 para 52,7% em
2023, e a extrema pobreza caiu de 22,8% para 12,2% no mesmo intervalo, o que
corresponde a cerca de 919,9 mil maranhenses deixando a condigao de pobreza
(FGV IBRE, com base na PNAD Continua). Considerado apenas o intervalo
entre 2022 e 2023, o IBGE registra 372 mil pessoas saindo da pobreza e 195 mil
saindo da extrema pobreza, movimento associado ao avanco real de 12,9% do
rendimento domiciliar médio per capita do estado no periodo, acima da média
nacional de 11,5%. E uma reducéo expressiva, que parte de um dos patamares
mais altos do pais e se apoia sobretudo em transferéncias e ocupacgao, o que
mostra, ao mesmo tempo, que a politica redistributiva funciona e que a estrutura
produtiva ndo gera, por si, renda suficiente.

Indicador (fontes oficiais) Maranhao Comparagiao
. PIB per capita (2023) | =R$ 22 mil | mencr do pais; <50% da média nacional
 Participagiio no PIB nﬂ__ti"n.al_____1_1.:4_":;__.______'__.4 4% da populagio
Crescimento acumulado 2002- | = 102.8% | acima da média nacional (2,2% a.a.) |
II.II.! .
FGHNIE (1SS 6,85/dia, 2023) ‘ 52. 7% recuo de 66,2% em 202 1: das mais alias do

. | pais
Extrema pobreza (2023) [ 12.2% | recuode 22.8% em 2021 (FGV/PNAD)
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O papel logistico: corredor da riqueza nacional

O lugar do Maranh&o no desenvolvimento nacional é, hoje, sobretudo logistico.
O estado abriga a porta de saida de duas das maiores riquezas de exportacao
do pais, os graos do MATOPIBA e o minério de ferro da Estrada de Ferro
Carajas. Ambos convergem pela Ferrovia Norte-Sul para o complexo portuario
de Sao Luis, formado pelo Porto do Itaqui, publico e o mais profundo da América
Latina, e pelos terminais privados de Ponta da Madeira e da Alumar. O corredor
responde por cerca de um terco do ICMS estadual e projeta o Maranhao como
peca central do Arco Norte de escoamento. O ponto que o diagndstico evidencia
€ que esse protagonismo € de passagem. A maior parte do valor que cruza o
territorio € gerada fora dele e destina-se ao exterior, de modo que o Maranhao
participa do desenvolvimento nacional mais como rota do que como beneficiario.
Converter esse papel de corredor em papel de produtor e transformador é o
cerne da agenda de novas matrizes.

*x DESTAQUE — Onde o Maranhao se encaixa no Plano
Nacional

O Plano Nacional proposto por Lula organiza o desenvolvimento em torno
da Nova Industria Brasil, que reune reindustrializagdo com agregacao de
valor, transigao ecoldgica e corregao das assimetrias regionais, prevendo
que Norte e Nordeste recebam investimentos proporcionais ao seu potencial
em bioeconomia, energias renovaveis e sistemas alimentares sustentaveis.
Essa é ajanela em que o Maranhao pode inscrever novas matrizes, deixando
de exportar valor bruto para passar a transforma-lo no territorio.

b) As matrizes de desenvolvimento existentes

Por matriz de desenvolvimento entende-se o arranjo dominante de geragao de
riqueza, ou seja, 0 que se produz, para quem, com que tecnologia e com que
efeito sobre a renda local. O Maranhao opera hoje trés matrizes principais, com
pesos e efeitos muito distintos.

A primeira é a matriz agromineral-logistica de exportacdo (o enclave): de maior
valor movimentado e menor enraizamento, reune o agronegocio de graos, a
mineragdo e a metalurgia e a logistica de exportacéo. E intensiva em capital e
pobre em emprego; a maior parte do valor origina-se fora do estado e destina-
se ao exterior; e a captacao fiscal e social local é desproporcionalmente baixa,
ja que a CFEM retida ¢ irriséria frente ao volume mineral que cruza o territorio.
Gera divisa e PIB; gera pouco desenvolvimento socioeconémico.

Asegunda € a matriz de servigos e setor publico, de maior peso no valor adicionado
(o setor de servigcos responde por cerca de dois tercos do Valor Adicionado
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Bruto - VAB estadual), reflete a urbanizacéo e a dependéncia estrutural do gasto
publico e das transferéncias. Sustenta renda e emprego, mas, ancorada em
administragao publica e comércio de baixa produtividade, ndo puxa por si sO a
transformacao produtiva.

Aterceira é a matrizda economiaterritorial e popular, de menor valor movimentado
e maior capilaridade social, reune a agricultura familiar, o extrativismo da
sociobiodiversidade, a pesca artesanal, a economia solidaria, o turismo de base
comunitaria e a economia criativa, pequenos negocios nos bairros das cidades.
E a que efetivamente distribui renda, emprega em larga escala e fixa as familias
no territério. E potente e ao mesmo tempo sufocada. Sé6 no Médio Mearim, a
economia do babacu é estimada em cerca de R$ 100 milhdes, o triplo do que
os registros oficiais captam. Ainda assim, a renda escapa das comunidades,
capturada por atravessadores e comprometida pela falta de beneficiamento e de
crédito, pela inseguranca fundiaria e pelos conflitos com a expansao do enclave.

Matriz existente Valor / peso Emprego ¢ renda  Limite estrutural

loeal

1. Agronegocio, | Alto valor Baixo {intensivo Riqueza de passagem:
mineragio e o exportado em capital) capla pouco: esgolavel
multimodal de

| exporiagao | |
2. Servicos e setor Maior peso no Alto, mas de baixa | Depende de gasto
publico VAB (-2/3) produtividade publico; ndo puxa

L transformagdo |
3. Economia territorial ¢ | Menor valor, Alto e distribuido | Sufocada por
popular subregistrado atravessador, credito e

terra

Nenhuma das trés matrizes cumpre, sozinha, a fungcao de transformar riqueza em
desenvolvimento. A primeira exporta valor bruto, a segunda depende do gasto
publico e a terceira, que distribuiria renda, esta subfinanciada. A auséncia de
uma matriz industrial e de agregacéao de valor, capaz de transformar no territério
o que hoje sai cru, €, entre outras, o vazio central que as novas matrizes precisam
preencher. Esse é o desafio central de quem se propde a alterar os indicadores
socioecondmicos do estado.

c) As desigualdades e a necessidade de novas matrizes

As matrizes existentes produzem um padrdo de desigualdades que qualquer
nova matriz precisa enfrentar simultaneamente.

. Desigualdade de renda e de classe: com o menor PIB per capita do pais
e pobreza de 52,7% em 2023 (ainda que em forte queda), o Maranh&o
concentra a maior distancia entre a rigueza que movimenta e a renda de que
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sua populacao dispde. Entre as populacbes empobrecidas, destacam-se as
mulheres chefes de familia, que assumem solitariamente o cuidado dos filhos.
A queda recente apoia-se em transferéncias e ocupacgao, ndo em uma nhova
matriz de renda.

. Desigualdade territorial: a riqueza concentra-se no corredor de exportagéo
e na capital, enquanto quatro dos cinco menores PIBs municipais do pais
estdo no estado. Essa desigualdade pode ser conferida pelo IDH de cada
municipio e sua distribuicio territorial.

. Desigualdade racial, de género e de povos: a economia territorial que
distribui renda é feita majoritariamente por mulheres, populagdo negra,
quilombolas, indigenas, pescadoras e pescadores, agricultoras e agricultores
familiares, exatamente os grupos cuja renda mais escapa por falta de terra,
agua, crédito e beneficiamento, agravadas por diferentes formas de violéncia
que essas populagdes enfrentam cotidianamente.

. Desigualdade de capacidade produtiva: a informalidade elevada, a baixa
escolaridade média e a concentracdo de crédito e inovacdo na capital
perpetuam o papel de fornecedor de matéria-prima bruta.

O nucleo do diagnostico € que as trés matrizes, combinadas, produzem
crescimento econdmico sem desenvolvimento social proporcional: a riqueza
cresce, mas os indicadores socioecondmicos, entre eles renda per capita,
pobreza, informalidade e escolaridade, ndo acompanham no mesmo ritmo,
porque a estrutura econbmica e a estrutura social operam desarticuladas. Mas,
ao mesmo tempo, se articulam com o racismo e a cultura patriarcal, que exclui e
violenta. E exatamente essa articulacdo que uma matriz socioecondmica busca
corrigir. As desigualdades acima n&o sao efeitos colaterais da economia, mas o
modo como as relacdes econdmicas do enclave se inscreve nas relagcdes sociais
do territério, concentrando a renda em poucos elos e grupos. Corrigir isso exige
construir novas matrizes de geragao de renda e distribuicao de riqueza que, ao
mudarem quem produz e quem recebe, movam também os indicadores sociais,
alinhadas a janela do Plano Nacional proposto por Lula e organizadas em quatro
frentes complementares.

Nova matriz 1 — Industrializagao e agregacgao de valor no
territério

Deixar de exportar valor bruto e passar a transforma-lo localmente: adensar
a cadeia de graos do Sul (armazenagem, esmagamento, biocombustiveis),
agregar etapas a mineragao e a metalurgia e exigir contrapartidas de emprego e
conteudo local. Frente diretamente sintonizada com a Nova Industria Brasil, e o
maior ponto cego dos relatorios setoriais.
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Nova matriz 2 — Bioeconomia, extrativismo e
sociobiodiversidade da terra e das aguas

Transformar a maior riqueza natural do estado, com o babacu, a
sociobiodiversidade, a pesca e a economia azul, em renda que fica nas
comunidades, com beneficiamento, certificacdo, inovacdo e reparticdo de
beneficios. Frente nacionalmente estratégica, alinhada a prioridade do Plano
Nacional para a bioeconomia do Norte-Nordeste.

Nova matriz 3 — Transicao energética com energia, justica
energética e compartilhamento de beneficios

Inserir o estado na economia de baixo carbono (solar, edlica, biocombustiveis,
Margem Equatorial) capturando parte do valor no territério, por conteudo local,
emprego, energia comunitaria e compensagao, para que a transicdo nao repita
a loégica de enclave.

Nova matriz 4 — Economia do conhecimento, do cuidado e da
cultura

Diversificar a matriz de servigos para além da administracdo publica, ancorando
renda na ciéncia e inovacado, na economia do cuidado, no turismo de base
comunitaria e na economia criativa e do patriménio, absorvendo as mulheres e
juventudes qualificadas hoje sem horizonte local.

d) O quadro social do desenvolvimento: pessoas, capital humano
e capacidade de Estado

Uma matriz socioeconbmica ndo se caracteriza apenas pela riqueza que o
territorio movimenta, mas pelas pessoas que a produzem e que dela dependem.
Por isso, ao lado do quadro econdmico e das desigualdades ja descritos, o
diagnostico precisa fixar a base social sobre a qual as matrizes operam. Todos
os dados desta secdo provém dos relatérios dos GTs, com as fontes que os
proprios documentos citam, e revelam a mesma tese central que atravessa a
peca: o Maranhdo movimenta riqueza, mas a converte de modo insuficiente em
desenvolvimento humano. A forga de trabalho é jovem, majoritariamente negra e
fortemente rural, e € precisamente sobre esses corpos que recaem as maiores
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lacunas de educacgao, saude, seguranca e infraestrutura. Investir neles néo é
despesa social a margem da economia, mas condigao de que as novas matrizes
tenham quem as produza e a quem beneficiar.

A base demografica: uma populagcao jovem, negra e rural que
envelhece

O ponto de partida € quem é o povo maranhense. A juventude de 15 a 29 anos
soma cerca de 1,8 milhdo de pessoas, 0 equivalente a 25,3% da populacéo,
uma das maiores participag¢des juvenis do pais (GT de Juventudes). A populagao
negra, somando pretos e pardos, representa 79% do total, o equivalente a
cerca de 5,4 milhdes de pessoas, contra 55,5% no conjunto do pais (IMESC,
Boletim Social, com base no Censo 2022 do IBGE). E a maior proporcao entre os
estados da Amazoénia Legal, e é essa populacdo que mais sustenta a economia
territorial e, ao mesmo tempo, a mais exposta a informalidade e a baixa renda
(GT de Trabalho e Economia Solidaria). Cerca de 29% da populagao vive em
areas rurais, uma das maiores proporc¢oes rurais do Brasil (IBGE, Censo 2022,
conforme o GT de Juventudes), o que faz da economia do campo ndo um setor
entre outros, mas a estrutura de vida de boa parte do estado. No outro extremo
etario, o envelhecimento avanca depressa. O GT de Assisténcia Social registra
crescimento de 44,53% da populacao idosa entre os Censos de 2010 e 2022,
numero a ser confirmado junto ao IMESC, e projeta que ela superara a de jovens
até 2043. A diregdo do movimento € inequivoca, e a magnitude acompanha o
padrao nacional, ja que a populacdo de 65 anos ou mais do estado passou de
6,0% do total em 2010 para 8,7% em 2024 (IBGE), num estado com uma das
menores expectativas de vida do pais. A janela demografica jovem é ampla, mas
nao € permanente. Dai a urgéncia de que as novas matrizes de renda absorvam
essa juventude antes que a transigcao etaria avance.

O capital humano: o gargalo educacional que trava a
transformacao produtiva

A transicdo de uma economia de matéria-prima bruta para uma economia de
agregacao de valor e conhecimento (as novas matrizes 1 e 4) depende de
escolaridade, e € ai que o diagnostico encontra seu maior gargalo social. A
alfabetizacdo na idade certa avancgou de forma expressiva. Medido pelo Indicador
Crianca Alfabetizada, do MEC e do Inep, o percentual de criancas alfabetizadas
até o fim do 2° ano do Ensino Fundamental passou de 60% em 2024 para 69%
em 2025. O salto de nove pontos percentuais superou a meta pactuada pelo
estado, de 64%, e também a média nacional, de 66%. Com isso, o Maranhao
passou da 23?2 posicdo em 2023 para a 102 no ranking nacional. Mas o passivo
permanece grande: cerca de 595 mil maranhenses de 15 anos ou mais ainda
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nao sabem ler e escrever, taxa de 10,9% que corresponde a aproximadamente
o dobro da média nacional (PNAD Continua Educacgao/IBGE, 2025, divulgada
em junho de 2026). O indicador vem caindo de forma consistente, de 15,7%
em 2016 para os atuais 10,9%, a segunda maior redugao entre as unidades da
federacdo no periodo. O Ensino Médio é o elo mais fragil, com Ildeb de 3,8 em
2023, abaixo da meta, e mais de 30% dos jovens de 18 a 24 anos sem concluir
essa etapa (GT de Juventudes). A base cientifica e digital, pré-requisito da
matriz do conhecimento, € ainda mais precaria: menos de 5% das escolas tém
laboratdrio de ciéncias, apenas 3,5% dos estudantes tém proficiéncia adequada
em Matematica e o estado tem o segundo pior acesso a internet do pais (GT
de Educacéo). Sem enfrentar esse gargalo, a economia do conhecimento n&o
encontra quem a produza, e as juventudes qualificadas seguem sem horizonte
local.

A saude: reproduzir a vida e a for¢ca de trabalho em um sistema
fragmentado

Nenhuma matriz produtiva se sustenta sobre uma populacdo adoecida ou
sem cuidado. O GT de Saude descreve um sistema fragmentado, de baixa
resolutividade na atencado primaria e com vazios assistenciais graves. Entre
0s mais criticos estdo a mortalidade materna evitavel, uma das piores do pais,
a caréncia de leitos para gestantes de alto risco, a cobertura insuficiente do
SAMU e a auséncia de servigos como radioterapia em macrorregides inteiras.
Some-se a isso o peso do trabalho infantil, com 80.534 criangas e adolescentes
de 5 a 17 anos em situagcédo de trabalho em 2024, o sétimo maior contingente
absoluto do pais (PNAD Continua/IBGE, estatisticas experimentais, conforme o
GT de Assisténcia Social), que compromete a escolarizagdo e perpetua o ciclo
intergeracional da pobreza. A saude e o cuidado, além de direitos, sdo também a
economia do cuidado que a nova matriz 4 propde expandir, com capacidade de
gerar emprego qualificado na cidade e no interior.

A violéncia letal: o custo humano e econémico que a matriz
precisa reverter

Avioléncia €, ao mesmo tempo, tragédia humana e fator econémico, pois destroi
vidas em idade produtiva, afugenta investimento e sobrecarrega o Estado. Em
2024, o Maranhao registrou 1.914 homicidios dolosos, alta de 11,47% frente a
2023, e 69 feminicidios, crescimento de 38% (Mapa da Segurancga Publica 2025,
Ministério da Justica e Seguranga Publica, com dados do Sinesp, conforme o GT
de Seguranca Publica). E preciso registrar, contudo, que a série mais recente
aponta inflexdo. Segundo a Secretaria de Estado da Seguranca Publica, os
Crimes Violentos Letais Intencionais recuaram 6,5% em 2025 frente a 2024, com
queda de cerca de 17% nos feminicidios, que passaram de 69 para 51 casos,
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movimento que teve continuidade no primeiro semestre de 2026. O desafio que
o plano assume, portanto, n&o é reverter uma trajetoria de alta, mas consolidar e
aprofundar a queda em curso, atacando a estrutura racial e territorial que a produz.
O recorte revela a mesma estrutura social das desigualdades ja descritas: entre
1997 e 2024, mais de 20 mil jovens foram vitimas de mortes violentas no estado,
e cerca de 88,5% deles eram negros (GT de Juventudes), com a letalidade
concentrada nas periferias e nos territérios mais vulneraveis. A violéncia letal é
a face mais extrema de um padrao de desenvolvimento que concentra riqueza e
desassiste pessoas. Reverté-la € parte do que significa converter crescimento em
desenvolvimento social. As violéncias de género, contra criangas e adolescentes
e contra pessoas LGBTQIAPN+, assim como as violagdes de direitos de pessoas
com deficiéncia e de pessoas idosas, aparecem em diversos relatérios setoriais,
entre eles os dos GTs de Mulheres, de Infancias e Adolescéncias, LGBTQIA+,
de Pessoa com Deficiéncia e de Direitos Humanos. Todos apontam para a
necessidade de intersetorialidade das politicas nos territorios.

O passivo sanitario e habitacional: infraestrutura de vida como
base da producao

Aeconomia territorial da agricultura familiar e dos pequenos negécios sé se realiza
sobre uma base material de vida digna, que hoje é deficitaria. O abastecimento
de agua alcanca cerca de 53,7% da populacao, contra média nacional superior a
83%, e 0 esgotamento sanitario atinge apenas 27,4%, ante cerca de 60% no pais,
segundo os dados consolidados pelo GT de Recursos Hidricos e Saneamento
a partir do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (Sinisa).
Os percentuais estaduais variam ligeiramente conforme a base e o ano de
referéncia, entre 53,7% e 53,9% para agua e entre 27,4% e 29,9% para esgoto,
e por isso devem ser fixados junto a CAEMA. A ordem de grandeza e a posi¢cao
do estado entre as piores do pais, porém, sdo inequivocas em todas as séries.
Nas areas urbanas, aproximadamente 60% da populagdo tem agua tratada,
mas a coleta de esgoto fica abaixo de 40% (GT de Infraestrutura). O déficit se
concentra exatamente nos territérios que sustentam a economia territorial, com
areas rurais, periferias, comunidades quilombolas, indigenas e ribeirinhas. Agua
e esgoto ndo sdo apenas questao de saude publica. Sdo condigdo de seguranca
alimentar, de permanéncia no campo e de agregacao de valor a producao. Por
iIsso 0 eixo ambiental, hidrico e alimentar tratado a seguir € também um eixo
social.

A capacidade de Estado: a pré-corlldigéo de que a matriz saia do
pape

Por fim, articular relagcbes sociais e econbmicas exige um Estado capaz
de coordena-las. O GT de Servigo Publico descreve desafios histéricos de
desigualdade regional na oferta de servigos, precarizagao estrutural de 6rgaos,
caréncia de concursos permanentes, sobrecarga funcional em areas essenciais

.A_



e baixa integracao entre secretarias. Varios GTs, do Trabalho ao Saneamento,
apontam a mesma fragilidade: politicas existem, mas operam fragmentadas, sem
equipes suficientes, sem governanca nomeada, sem custos estimados e sem
sistema integrado de dados. Essa € a constante que atravessa todo o diagnéstico,
e a razéo pela qual a Parte Il comega pela governanga do desenvolvimento
territorial. Sem capacidade de Estado, a melhor matriz permanece no papel.

Duas ressalvas se impdem sobre esses numeros. Varios indicadores aqui
reunidos ainda carecem de desagregacao territorial fina e de linha de base por
municipio, e os dados relativos a populacao LGBTQIA+ sdo de 2021 e de 2022,
0 que pede atualizacdo. Levantar essas informacdes € uma das primeiras tarefas
de governo, e ndo uma ressalva técnica, porque sem linha de base ndo ha meta
verificavel, e sem meta verificavel ndo ha compromisso que a populacédo possa
cobrar.

Indicador social (fonies dos Maranhao Referéncia / comparacao
(:1s)
Juventude (15 a 29 anos) = 1.8 milho wma das maiores participagoes do
| (25.3%) | pais

Populagio negra (pretos ¢ = T9% IMESC; base da economia

. pardos) | | territorial
Fopulagie rural | > 30%% entre as mais altas do Brasil
Analfabetismo (15 anos ou 10.,9% (= 595 mil) | = o dobro da média nacional (5.3%)
mais) R | __ - -
Ensino Médio (Ideb 2023) | 3.8 | abaixo da meta projetada
Homicidios dolosos (2024) | 1.914 (+11.47%) | crescimento da violéncia letal
Jovens negros entre vilimas = 88.5% dimensio racial e territorial

| letais ! |
Abastecimento de igua 53, 7% média nacional superior a 83%

. ; : s Ll S—— _| (Swisa) P —
Esgotamento sanitiario 27.4% media nacional em tomo de 60%

(Sinisa)

* DESTAQUE — Por que o quadro social justifica uma matriz
socioeconémica

Lidos em conjunto, esses indicadores mostram que o baixo desenvolvimento
do Maranh&o nao € apenas um problema de estrutura produtiva, mas da
desarticulacdo entre a economia e as condicdes de vida das pessoas. A
mesma populagao jovem, negra e rural que sustenta a economia territorial
€ a que concentra o déficit de escolaridade, de saude, de segurancga e de
saneamento. Por isso a matriz € socioecondmica. S6 movem os indicadores
econdmicos as politicas que, ao mesmo tempo, movem 0s sociais, € vice-
versa.
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Os trés eixos transversais da matriz

Se as novas matrizes dizem o que produzir e como distribuir, ha trés eixos que
atravessam todas elas e definem o sentido do desenvolvimento que se busca.
Eles ndo sao setores ao lado das matrizes, mas orientacbes que devem estar
presentes em cada programa, em cada territério e em cada indicador. O primeiro é
a conservacao ambiental, os recursos hidricos e os alimentos saudaveis, tratado
a seguir como a fronteira do século XXI e a principal vantagem comparativa do
estado. O segundo é o combate a todas as formas de desigualdades a partir dos
territorios, que faz da redugao das assimetrias de renda, raca, género, geracao,
deficiéncia e territério o proprio critério de sucesso da matriz. O terceiro é a
educacdo, a inovacao e a inclusdo socioeconémica, que fornece as pessoas
as capacidades sem as quais nenhuma nova matriz encontra quem a produza.
Coerentemente com a natureza socioecondmica da matriz, os dois primeiros
articulam o ambiental e o social ao econémico, e o terceiro liga o capital humano
a transformacéo produtiva.

Eixo transversal 1 — Conservagao ambiental, recursos hidricos
e alimentos saudaveis: a fronteira do século XXI

Ha um eixo que atravessa e articula as quatro novas matrizes e define, mais do
que qualquer outro, o lugar que o Maranhdo pode ocupar no cenario nacional
desta época: a conservagao ambiental, a seguranca hidrica e a producéo de
alimentos saudaveis com cadeias produtivas e acesso a mercados. O Plano Lula
€ explicito ao situa-lo como fronteira do século XXI, ao afirmar que combinar
expansao produtiva com conservagdo ambiental, tratar a agua como direito
humano e bem publico e fortalecer a agricultura familiar como base dos sistemas
alimentares saudaveis posicionam o pais como lider global em sistemas
alimentares sustentaveis e em bioeconomia.

Para o Maranh&o, esse eixo € a principal vantagem comparativa do estado, e ndo
um tema ambiental separado da economia. Segundo o Zoneamento Ecoldgico-
Econémicodo Estado (ZEE-MA), coordenado pelo IMESC, oterritério maranhense
€ um ecotono, isto €, uma zona de transigao biogeografica entre a Amazoénia,
no Oeste, o Cerrado, predominante e cobrindo cerca de 65% do estado, e o
Sistema Costeiro-Marinho, no litoral, com manchas de Caatinga no Sudeste,
na fronteira com o Piaui. Essa condi¢cdo de encontro de biomas cria nichos de
altissima biodiversidade e resiliéncia, ao lado de extrema sensibilidade, e coloca
o Maranhao como ponto estratégico nas discussdes globais sobre clima. Soma-
se a isso a maior faixa continua de manguezais do planeta, uma vasta rede
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hidrica e uma das maiores populacdes rurais do pais. O ZEE-MA registra, ainda,
que os planos de conservagao nao podem ignorar as populagdes tradicionais,
entre elas quebradeiras de coco babacgu, quilombolas, indigenas e ribeirinhas,
que habitam essas zonas de transigcao, o que liga diretamente conservacao,
territorio e economia.

Os relatérios dos GTs convergem para esse entendimento e oferecem os trés
pilares do eixo, que devem ser tratados como um sistema unico, e ndo em
capitulos separados.

Pilar 1 — Conservacao ambiental como base produtiva

O GT de Meio Ambiente e o Programa de Justica Climatica e Territérios
Tradicionais ndo tratam a conservacao como restricdo, e sim como base da
economia. Propdem recuperacdo de nascentes, matas ciliares e manguezais;
brigadas comunitarias remuneradas; combate ao desmatamento e aos crimes
ambientais; ICMS Ecoldgico com critérios mensuraveis; e valorizacao dos povos
do campo, das aguas e das florestas como guardides dos biomas. E a conservagéo
que sustenta a agua, o pescado, o babacu e o solo dos quais depende toda a
economia territorial.

Pilar 2 — Seguranca hidrica e a agua como direito

O GT de Recursos Hidricos e Saneamento e o de Segurancga Alimentar tratam a
agua como fator primordial da alimentacao, da saude e da producdo. A agenda
reune a protecao de nascentes e bacias, a universalizagdo do abastecimento
(com prioridade aos territérios rurais, quilombolas, indigenas e ribeirinhos), a
adaptacao as secas e enchentes que afetam a produgao de alimentos e os precos,
e a recusa da mercantilizagédo da agua — em sintonia com o Plano Nacional, que
trata a agua como direito humano e bem publico, com gestdo democratica e
protecao de nascentes, bacias e aquiferos.

Pilar 3 — Alimentos saudaveis com cadeias produtivas e acesso
a mercados

O GT de Politicas para o Campo, o de Seguranca Alimentar e o de Economia
Solidaria convergem para um mesmo desenho: produzir alimentos saudaveis
fortalecendo a agricultura familiar, a agroecologia e a redugao de agrotoxicos,
e garantir que essa producédo chegue ao mercado. Do lado da produgao, o
programa estadual de agroecologia, os bioinsumos, a ATER especializada
e a meta de ampliar em 50% a producdo agroecoldgica certificada. Do lado
do acesso a mercados, o SEPAB, o PROCAF, o PAA e o PNAE, os selos de
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origem e as feiras — com a meta de ampliar a compra da alimentacao escolar e
regulamentar a aquisigao dos produtos consumidos nos Restaurantes Populares
e outros servigos publicos da agricultura familiar. E a tradugéo local da diretriz
nacional de estimular a comercializacédo direta entre quem produz em pequena
escala e quem consome e de articular politica agricola, social e ambiental em um
SO sistema alimentar.

Pilar 4 — O planejamento territorial como base: o ZEE-MA

Os trés pilares anteriores so se realizam sobre um instrumento de planejamento
que diga onde conservar, onde produzir e com que vocagao — e o Maranhao
ja o possui. O Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE-MA), coordenado pelo
IMESC em parceria com UEMA, UFMA, Embrapa e Servigo Geoldgico do
Brasil, foi construido em fases sucessivas que ilustram a prépria légica que
este documento defende: a etapa do Bioma Amazdnico, concluida pela Lei n°
11.269/2020; a etapa do Bioma Cerrado e Sistema Costeiro, concluida pela Lei n°®
11.734/2022; e a etapa de integracdo dos mapas, em andamento, com as pecgas
técnicas apresentadas ao Ministério do Meio Ambiente ao fim de 2025. O ZEE
€ a base técnica sobre a qual o financiamento, o planejamento e a organizacao
das cadeias produtivas devem se apoiar, indicando as zonas aptas a cada uso e
as areas de protecao, € ja é utilizado por 6rgéos publicos, federacdes produtivas
e universidades na formulacéo de politicas. A operacionalizacédo (Parte Il) deve
usar o ZEE-MA como camada territorial da governancga do desenvolvimento, para
que a alocacao de crédito e a estruturacao das cadeias respeitem a vocagao e
os limites de cada zona.

* DESTAQUE — A relagao entre financiamento, planejamento
e organizagao das cadeias

Distribuir riqueza no territorio exige que trés engrenagens girem juntas e
na ordem certa. Primeiro o planejamento, com o Zoneamento Ecoldgico-
Econdémico e os planos territoriais, define onde e o que produzir, respeitando
conservagao e vocagao. Depois a organizagcao das cadeias, por meio de
cooperativas, assisténcia técnica, agroindustrias, do Sistema Estadual de
Producéao e Abastecimento e da certificacao, estrutura o caminho da produgao
até o mercado. Por fim, o financiamento irriga cada elo, com o PRONAF, o
PROCAF, o PAA e o PNAE, o Fundo de Economia Solidaria, o BNDES,
o Banco do Nordeste e os fundos climaticos. Quando essas engrenagens
operam desarticuladas, seja crédito sem cadeia organizada, seja cadeia
sem planejamento territorial, o recurso se dispersa e o valor volta a escapar.
A governanga do desenvolvimento territorial, tratada na Parte Il, existe para
sincroniza-las.
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* DESTAQUE — Por que este eixo define o lugar do Maranhao
no pais

Enquanto o enclave insere o Maranhao no cenario nacional como corredor
de commodities, este eixo o insere como produtor de bens que o mundo
passou a valorizar, entre eles agua protegida, biodiversidade em pé¢, carbono
conservado e alimento saudavel e rastreavel. E a agenda que converte a
vantagem ambiental do estado em renda distribuida no territério, unindo
conservacao, seguranca hidrica e sistemas alimentares saudaveis. Por
isso ela nao fica restrita a uma matriz. Articula a bioeconomia, a transicao
energética e, sobretudo, a economia territorial da agricultura familiar,
operacionalizada na Parte Il.

Eixo transversal 2 — Combate a todas as formas de
desigualdade a partir dos territorios

Se o quadro social mostrou que o Maranhdo movimenta riquezas, mas a
converte de modo insuficiente em desenvolvimento humano, a razdo esta nas
desigualdades que estruturam quem produz e quem recebe. Por isso 0 segundo
eixo transversal ndo trata a reducdo das formas de desigualdades ndo como
politica compensatéria a margem da economia. Trata-a como o critério que define
se a matriz deu certo. Ele parte de uma constatacdo que os Grupos de Trabalho
e o Plano Lula compartilham. As desigualdades de renda, raca, género, geracéo,
deficiéncia e orientagao sexual ndo sio efeitos colaterais do subdesenvolvimento.
Sao a forma concreta que ele assume. E s6 podem ser enfrentadas onde se
manifestam, isto &, nos territérios e com politicas articuladas entre si. Enfrenta-
las é condigcao para que as novas matrizes movam de fato os baixos indicadores
socioecondmicos do estado.

A desigualdade como estrutura, nao como acidente

O GT de lIgualdade Racial fixa o diagndstico: Os indicadores de renda,
escolaridade, emprego, moradia, saneamento, seguranga, saude e participagao
politica evidenciam que o racismo estrutural continua produzindo profundas
assimetrias no acesso a oportunidades e direitos, das quais a populacao negra,
que é cerca de 79% dos maranhenses, é a mais atingida. Essas desigualdades se
acumulam ao longo da vida e se sobrepdem: mulheres negras reunem menores
rendimentos, sobrecarga de cuidado e maior exposigcao a violéncia; as juventudes
negras sao as principais vitimas da letalidade e as que mais encontram barreiras
ao ensino superior e ao emprego qualificado. O Plano Nacional da a essa leitura
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estatuto de método, ao afirmar que nao é possivel compreender os desafios do
desenvolvimento e da reducao das iniquidades sem tratar a questao racial como
elemento central da analise e da formulagéo de politicas publicas.

Interseccionalidade: raca, género, geracao e territério juntos

A eficacia das politicas depende de tratar essas desigualdades de forma
articulada, e ndo separados. O GT de Igualdade Racial coloca no centro a
intersecao entre raca, género, geracgao e territorio, com prioridade as mulheres
negras e as juventudes negras. O GT de Trabalho e Economia Solidaria traduz
0 mesmo principio na sua finalidade de reduzir as desigualdades sociais,
territoriais, de género, raca, idade, deficiéncia e orientagao sexual, por meio da
inclusdo produtiva dos publicos prioritarios. O Plano Lula converge ao propor
politicas integradas e transversais de promogao da igualdade de género e étnico-
racial voltadas a eliminar barreiras estruturais de acesso a direitos, somadas ao
compromisso com a autonomia econémica das mulheres, com a protecao das
pessoas LGBTQIA+, com a inclusdo plena das pessoas com deficiéncia e com
o enfrentamento do etarismo, que garante os direitos das pessoas idosas. E
essa mesma populagao, jovem, negra, feminina, do campo e das periferias, que
sustenta a economia territorial e que concentra as maiores privacdes. Superar as
desigualdades e dinamizar a economia sao, portanto, 0 mesmo trabalho.

A desigualdade de género e a feminizagao da pobreza

Entre as desigualdades que este eixo enfrenta, a de género merece tratamento
proprio, porque atravessa todas as demais e incide diretamente sobre a
economia. O GT de Mulheres formula o problema como feminizagao da pobreza.
As mulheres sdo maioria no estado, 3,45 milhdes de pessoas, ou 50,9% da
populacdo, e respondem por 53,0% das unidades domésticas na condicdo de
pessoa responsavel, a terceira maior proporcédo do pais, atras de Pernambuco
(53,9%) e Sergipe (53,1%), e bem acima da média nacional de 49,1% (IBGE,
Censo Demografico 2022), frequentemente em arranjos monoparentais em que a
mesma mulher responde sozinha pela renda e pelo cuidado das filhas e dos filhos.
A esse quadro somam-se a desigualdade salarial e a segregagao ocupacional.
Segundo a PNAD Continua, as mulheres tém em média escolaridade superior
a dos homens, mas permanecem sub-representadas nos setores de maior
remuneracao e concentradas em ocupacgdes informais e de baixa renda, com
rendimento médio em torno de 80% do dos homens, caindo para cerca de 43%
no caso das mulheres negras frente aos homens n&o negros (GT de Trabalho e
Economia Solidaria). E a mesma sobreposicéo de raca e género que o eixo trata
como estrutura, agora vista pela 6tica do trabalho.

O GT de Mulheres mostra que a raiz econbémica dessa desigualdade esta na
divisdo sexual do trabalho. A sobrecarga do trabalho doméstico e de cuidados,
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que nao € remunerado, reduz a participacao das mulheres no mercado e limita sua
vida social e politica. Por isso o eixo trata a autonomia econémica das mulheres
e a politica do cuidado como partes de um mesmo esforgo. Creches, lavanderias
publicas e equipamentos afins reduzem a carga do trabalho doméstico e liberam
tempo para o trabalho remunerado e para a participacéo na vida publica. O Plano
Lula respalda essa diregdao ao promover a autonomia econémica das mulheres,
fiscalizar a igualdade salarial, expandir a oferta publica de creches e consolidar a
Politica Nacional de Cuidados, com equipamentos como as lavanderias publicas
e as cuidotecas. E a tradugéo, em politica de género, do principio que atravessa
todo este plano.

A esse enfrentamento econdmico o GT de Mulheres articula, de forma
indissociavel, o combate a violéncia de género e ao feminicidio. Os 69 feminicidios
registrados em 2024, com crescimento de 38%, ja apontados no quadro de
seguranca, recuaram para 51 casos em 2025, e a tarefa que este plano assume
€ consolidar essa queda até que ela se torne irreversivel, e a superacao da
sub-representacao politica, com paridade nos espacos de decisdo. Trata-se de
reconhecer que a vida das mulheres, sua seguranca e sua voz sao condicdes,
e nao consequéncias, do desenvolvimento. Os programas setoriais oferecem os
instrumentos, entre eles o Programa Mulheres Negras Protagonistas, do GT de
Igualdade Racial, que reune autonomia econémica, enfrentamento a violéncia e
protagonismo das mulheres negras, quilombolas e de comunidades tradicionais,
exatamente na intersecao que este eixo coloca no centro.

O territério como método: interiorizar para incluir

A marca deste eixo € o territdrio. As médias estaduais escondem as desigualda-
des entre a capital e o interior e entre grupos, de modo que a politica precisa ser
desagregada e levada aos lugares de maior vulnerabilidade. O GT de Igualdade
Racial estrutura essa logica na territorializagao e interiorizagao das politicas, com
polos regionais e priorizagdo dos municipios, territorios quilombolas, comunida-
des tradicionais e periferias urbanas de maiores indicadores de vulnerabilidade.
O GT de Direitos Humanos oferece o instrumento correspondente ao propor
retomar, ampliar e atualizar o Programa Mais IDH como estratégia integrada de
redugao das desigualdades sociais, territoriais e regionais nos municipios de
menores indicadores sociais, articulando desenvolvimento humano, cidadania e
inclusdo produtiva. O GT de Assisténcia Social reforca a necessidade de atendi-
mento integral as pessoas, 0 que exige a articulacao das politicas publicas, nos
territérios, e a regionalizagao de servigcos especializados para segmentos vitimas
de violagao de direitos, vinculados aos CREAS. O Plano Nacional respalda essa
direcao ao reconhecer o papel distributivo e dinamizador das politicas sociais
nas cidades pequenas e ao comprometer-se com a correcao das assimetrias
regionais em favor do Norte e do Nordeste. Interiorizar a politica é, portanto, a
maneira de fazer com que a reducao das desigualdades e a melhoria dos indica-
dores socioecondmicos acontecam onde eles sao piores.
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* DESTAQUE — Como o combate a desigualdade atravessa
as matrizes

Este eixo ndo tem programa proprio isolado. Ele qualifica todos os demais.
Nos dois vetores de distribuicdo, exige cotas e prioridade para mulheres,
populacdo negra, juventudes, pessoas com deficiéncia e povos tradicionais
no acesso a crédito, compras publicas e cadeias, e trata a politica do cuidado,
com creches e lavanderias publicas, como infraestrutura econémica que
libera o tempo das mulheres para o trabalho e a participagado. Na governanca
territorial, exige que os Foéruns Regionais priorizem o0s municipios de
menores indicadores. Na base de dados, exige a desagregacao de todos
os indicadores por regido, raca, sexo, idade e deficiéncia, para verificar se
a riqueza esta de fato se distribuindo. E o eixo que garante que crescer
signifique reduzir desigualdades.

Eixo transversal 3 — Educacao, inovacgao e inclusao
socioeconémica

O terceiro eixo transversal responde a pergunta que os dois primeiros deixam
em aberto: quem produzira as novas matrizes e com que capacidades. Nenhuma
transicdo de uma economia de matéria-prima bruta para uma economia de
agregacao de valor, bioeconomia e conhecimento se realiza sem elevar a
escolaridade, a capacidade de inovar e a inclusao produtiva das pessoas. Por
isso a educacao, a ciéncia e a inovacao, e a inclusio socioeconémica ndo sdo um
setor entre outros, mas a base de capital humano que atravessa todas as matrizes.
O Plano Nacional é explicito ao afirmar que fortalecer o sistema educacional é
condicao indispensavel para reduzir desigualdades socioeconémicas, ampliar
oportunidades e construir uma economia baseada em conhecimento e inovacao,
tratando a educagao como o investimento coletivo de maior retorno que uma
sociedade pode fazer.

Educacao: a base que reduz desigualdade e sustenta a
economia do conhecimento

O GT de Educacao adota como conceito a educacado publica como motor de
desenvolvimento econémico, reducdo das desigualdades, inclusdo e justica
social, presente onde vivem as pessoas, da creche a pés-graduacao. E a tradugéo
estadual da diretriz nacional que liga formacao sélida em leitura, matematica e
ciéncias ao desenvolvimento de capacidades individuais e a construcao de uma
sociedade mais produtiva e inovadora. O eixo enfrenta os gargalos ja descritos
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no quadro social, sobretudo o Ensino Médio, elo mais fragil do sistema, e o
analfabetismo ainda elevado, apoiando-se em instrumentos que o Plano Nacional
consolidou, como o Pé-de-Meia, a Escola em Tempo Integral, a expansédo do
ensino técnico-profissionalizante e a conectividade das escolas. Ligar a escola
a transicdo para o trabalho, com itinerarios formativos sintonizados as vocagdes
econbmicas regionais, € o0 que conecta diretamente a educagao as novas
matrizes.

Ciéncia e inovacao: dos territérios e inclusiva

O GT de Ciéncia e Tecnologia oferece o conceito que da nome a este pilar,
Maranhao: Ciéncia dos Territorios e da Inovacao Inclusiva, compreendendo a
ciéncia, a tecnologia e a inovagdo como motor de desenvolvimento econdémico,
transformacgao produtiva, reducao das desigualdades, inclusao social e geracao
de emprego e renda, atravessadas por um eixo obrigatério de incluséo,
diversidade e equidade. O diagnostico € severo: o estado obteve 0,127 no indice
Brasil de Inovagao e Desenvolvimento (IBID 2025, do INPI), o penultimo entre as
27 unidades da federacgao, a frente apenas do Acre (0,122) e abaixo de Alagoas
(0,148), em um indice cuja média nacional € 0,296 e cujo lider, S&o Paulo, alcanga
0,872. O ecossistema estadual concentra-se na capital e tem presenca quase
nula no interior produtivo. Enfrentar isso exige fortalecer o sistema estadual
construido a partir de 2014 (UEMA, UEMASUL, IEMA, IFMA e FAPEMA) e
territorializa-lo, em sintonia com a diretriz nacional de integrar ciéncia, tecnologia
e inovacgéo a politica industrial e educacional e de corrigir as assimetrias regionais,
garantindo ao Norte e ao Nordeste investimentos proporcionais ao seu potencial
em bioeconomia e energias renovaveis. E a inovacéo que permite as matrizes 1,
2 e 4 transformar conhecimento em riqueza no territorio.

Inclusao socioeconémica: converter formagao em trabalho e
renda

De nada adianta formar e inovar se as pessoas nao acessam trabalho e renda. O
fecho deste eixo é a inclusdo produtiva e a autonomia econémica, que o GT de
Trabalho e Economia Solidaria institui como politica estadual articulando trabalho,
qualificacdo profissional, assisténcia social, desenvolvimento econdmico,
agricultura familiar e economia popular e solidaria, com programas especificos
para mulheres, juventudes, populacio negra, pessoas com deficiéncia, populagao
LGBTQIA+, pessoas idosas, povos e comunidades tradicionais e egressos do
sistema prisional. O Plano Nacional apresentado por Lula ancora essa direcao
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ao promover o desenvolvimento econdémico com inclusao produtiva massiva,
reconhecendo a diversidade das formas de trabalho e a juventude como sujeito
estratégico do desenvolvimento, e ao articular o sistema de formagao profissional
ao sistema de inclusdo produtiva. E este pilar que liga a educacéo e a inovagéo
aos dois vetores de distribuicdo da matriz, os pequenos e médios negocios e a
economia territorial cooperativada.

* DESTAQUE — Como a educagao e a inovagao atravessam
as matrizes

Este eixo alimenta todas as matrizes com capital humano. Fornece a
industrializagao e a economia do conhecimento a mao de obra qualificada e
ainovacao de que precisam. Fornece a bioeconomia e a transigao energética
a ciéncia aplicada e a assisténcia técnica. E fornece aos dois vetores de
distribuicdo a qualificacdo, a incubacao e o crédito que convertem formacao
em trabalho e renda. Sem ele, as demais matrizes carecem de quem as
produza. Com ele, a reducéo das desigualdades ganha o instrumento que a
torna duradoura, que € a capacidade das proprias pessoas.

e) Os cenarios do Maranhao que justificam a matriz

O quadro econdémico e o quadro social convergem em um conjunto de cenarios
estruturais, sintetizados a partir dos relatérios dos GTs, que dizem a que
problemas a matriz socioecondmica precisa responder. Cada cenario cruza
relacbes econbmicas e relagdes sociais, e € essa imbricacdo que uma matriz
meramente econémica n&o alcancaria. Eles séo a justificativa concentrada da
peca: ndo se propde novas matrizes por preferéncia ideolodgica, mas porque o
padrao atual de desenvolvimento produz, simultaneamente, riqueza concentrada
e estes cenarios de privagao.

Cenario 1 — Pobreza estrutural e inseguranca alimentar

Evidéncia convergente dos GTs. O menor PIB per capita do pais convive com
pobreza de 52,7% e extrema pobreza de 12,2% em 2023, em queda apoiada
sobretudo em transferéncias e ocupacédo, ndo em uma nova estrutura de renda
(FGV/PNAD). A economia territorial que produz alimento é a que mais distribui
renda, mas € sufocada por atravessador, falta de crédito e insegurancga fundiaria.

O que a matriz responde. As novas matrizes de renda e distribuicdo, sobretudo
a Matriz T, da agricultura familiar e do cooperativismo, e o eixo dos alimentos
saudaveis, para converter transferéncia em renda propria e produgdo em
segurancga alimentar.
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Cenario 2 — Violéncia letal como estrutura racial e territorial

Evidéncia convergente dos GTs. A alta dos homicidios e feminicidios em 2024
recai desproporcionalmente sobre a juventude negra das periferias, com cerca
de 88,5% das vitimas letais jovens sendo negras. E a face extrema da economia
que exclui.

O que a matriz responde. A absorcdo da juventude pelas novas matrizes de
renda, articulada a economia do cuidado e a presencga do Estado nos territorios,
tratando a reducao da letalidade como resultado também socioeconémico.

Cenario 3 — Transicao educacional inacabada e trava de
produtividade

Evidéncia convergente dos GTs. O avanco da alfabetizacdo nao se estende ao
Ensino Médio nem a base cientifica e digital, o que mantém a forga de trabalho
em baixa escolaridade e o estado no papel de fornecedor de matéria-prima bruta.

O que a matriz responde. A matriz do conhecimento, do cuidado e da cultura,
ancorada na educagao e na ciéncia dos territorios, como condi¢do de subir na
cadeia de valor.

Cenario 4 — Paradoxo do trabalho: desocupagcao em queda,
informalidade elevada

Evidéncia convergente dos GTs. A desocupacao recuou para 6,8% em 2025,
a menor taxa anual de toda a série iniciada em 2012, contra 7,2% em 2024, e
o estado alcangou o maior contingente ocupado ja registrado, 2,722 milhdes
de pessoas no quarto trimestre. Ainda assim, a informalidade permaneceu em
57,3% da populagdo ocupada naquele trimestre, a mais alta do pais, e a taxa
de desalento maranhense, de 9,5%, é mais de trés vezes a média nacional
(PNAD Continua/IBGE). O saldo formal é atribuido sobretudo ao ciclo nacional
de crescimento, e ndo a uma mudanca na estrutura produtiva do estado (GT de
Trabalho e Economia Solidaria).

O que a matriz responde. A formalizacdo e o fortalecimento dos dois vetores
de distribuicdo, os pequenos e meédios negodcios e a economia territorial
cooperativada, para transformar ocupacao precaria em trabalho decente.

Cenario 5 — Passivo sanitario e habitacional

Evidéncia convergente dos GTs. O abastecimento de agua (53,7%) e o
esgotamento sanitario (27,4%) muito abaixo das médias nacionais atingem
sobretudo areas rurais, periferias e comunidades tradicionais, comprometendo
saude, seguranca alimentar e permanéncia no territério.

O que a matriz responde. A integracdo entre saneamento, saude e economia
territorial no eixo ambiental, hidrico e alimentar, tratando a infraestrutura de vida
como base produtiva.
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Cenario 6 — Desigualdade territorial e riqueza de passagem

Evidéncia convergente dos GTs. A riqueza concentra-se no corredor de
exportacdo e na capital, enquanto quatro dos cinco menores PIBs municipais
do pais estdo no estado, e o valor que cruza o territério € gerado fora dele e
destinado ao exterior.

O que a matriz responde. A industrializagcdo e agregacao de valor no territorio e
a governanga territorial apoiada no ZEE-MA, para fixar valor onde ele é extraido.

Cenario 7 — Emergéncia climatica e a fronteira do século XXl

Evidéncia convergente dos GTs. O Maranhdo é um ecodtono de altissima
biodiversidade e sensibilidade, com a maior faixa continua de manguezais do
planeta e uma das maiores populagdes rurais, exposto a secas e enchentes que
afetam producéao e precos dos alimentos.

O que a matrizresponde. Abioeconomia e a transi¢gao energética com reparticao
local, e o eixo transversal de conservacao, agua e alimentos saudaveis como
principal vantagem comparativa do estado.

Cenario 8 — Racga, género e geracao como estrutura da
desigualdade

Evidéncia convergente dos GTs. A economia que distribui renda é feita
majoritariamente por mulheres, populacido negra, quilombolas, indigenas,
pescadoras e pescadores, agricultoras e agricultores familiares, exatamente os
grupos cuja renda mais escapa; trabalhadoras e trabalhadores negros recebem,
em média, 44,6% menos que a populagdo ndo negra do estado, segundo
levantamento do IMESC citado pelo GT de Trabalho e Economia Solidaria.

O que amatrizresponde. Apriorizagado desses grupos nos vetores de distribuicao
e nos programas das matrizes, para que a superagao da desigualdade seja a
propria medida do sucesso econdémico.

Cenario 9 — Capacidade de Estado como pré-condicao de
execucao

Evidéncia convergente dos GTs. A auséncia de custos estimados, de
governanga nomeada e de sistemas integrados de dados € a constante que
atravessa quase todos os relatérios, sob risco de as propostas nédo sairem do

papel.
O que a matriz responde. A governanca do desenvolvimento territorial, a base

de dados socioecondmica e o sequenciamento por horizontes, tratados na Parte
Il como condi¢ao de tudo o mais.
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Cenario 10 — Atencao integral na primeira infancia

Evidéncia convergente dos GTs. Abandono do Plano Estadual pela Primeira
Infancia e das acdes intersetoriais.

O que a matriz responde. A Primeira Infancia passa a constituir uma estratégia
integrada de protecao e cuidados, saude, educagao, desenvolvimento econdémico,
combate a pobreza e reducdo das desigualdades, rompendo a transmissao
intergeracional da pobreza, ampliando as capacidades humanas e contribuindo
para a construgao de um Maranhao mais justo, produtivo e sustentavel.

Cenario 11 — Infancias e Adolescéncias

Evidéncia convergente dos GTs. O Maranhao nao sofre de auséncia de planos,
e sim de auséncia de execucdo. Descontinuidade das ac¢des, falta de integracao
entre os orgaos do Sistema de Garantia de Direitos e auséncia de protocolos
interinstitucionais ageis e eficazes.

O que a matriz responde. Articulacdo permanente entre Saude, Assisténcia
Social, Educagao, Seguranca Publica, Cultura, Esporte, Sistema de Justica e
demais setores para garantir protegéo integral de criangas e adolescentes.

* DESTAQUE — Como ler os cenarios

Os onze cenarios ndo sdo temas isolados. Cada um, mistura economia
e vida social, e € justamente essa mistura que a matriz socioeconémica
organiza. A Parte |l responde a eles convertendo as matrizes em programas,
com os dois vetores de distribuicdo, o eixo ambiental, hidrico e alimentar
e a governanca territorial. Os cenarios dizem a que o plano responde. As
matrizes e os programas dizem como.

PARTE Il — OPERACIONALIZACAO: DA MATRIZ AOS
PROGRAMAS

Caracterizado o quadro socioeconémico, a Parte |l operacionaliza a matriz,
cumprindo os trés encaminhamentos: instituir a governanga do desenvolvimento
territorial, converter as matrizes em programas e definir a base de dados. O ponto
de partida é reconhecer o tecido produtivo e social sobre o qual as matrizes se
realizam — quem produz, com que arranjos € para quem se distribui a renda —,
pois € ai que as relacdes econdmicas e as relacdes sociais se encontram e onde
a riqueza efetivamente se converte, ou ndo, em melhoria das condi¢des de vida.
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1. Os dois vetores de distribui¢ao: pequenos negdcios e economia
territorial

A distribuicdo da riqueza no Maranhao passa por dois canais concretos, que
esta consolidacao coloca no centro. O primeiro € o tecido de pequenos e médios
negocios formais: respondem por 95,3% dos empreendimentos formais ativos,
geraram 60,2% das admissdes formais em 2024 (159.760 empregos) e somam
cerca de 196.907 microempreendedores individuais. Isso implica enfrentar as
dificuldades e os desafios que as micro, pequenas e meédias empresas — ja
formalizadas — encontram no acesso a mercado, crédito de capital de giro,
sucessao e produtividade. O segundo € a economia territorial do campo: a
agricultura familiar, os assentamentos, as comunidades quilombolas e indigenas,
as quebradeiras de coco, as pescadoras e os pescadores e as formas coletivas
que os organizam, entre elas cooperativas, associagdes e empreendimentos de
economia solidaria, principal empregador do interior em um dos estados mais
rurais do pais.

Vetor de distribuicio Dados ¢ alcance

Pequenos ¢ medios | 95,3% dos empreendimentos ativos; 60,2% das admissdes de
| megdcios formais | 2024: ~196.907 MEIs {DataSebrae/CAGED)

Economia territorial ¢ | Principal empregador do interior; base da produgio de
agricultura familiar | alimentos: organizada em cooperativas e economia solidaria |

* DESTAQUE — Por que o cooperativismo distribui melhor

A forma como a produgao se organiza determina para quem vai a renda.
Quando quem produz na agricultura familiar ou quem quebra o coco vende
isoladamente ao atravessador, o valor escapa do territério. Quando vende
por cooperativa ou empreendimento solidario, com beneficiamento e acesso
direto a mercado, a renda fica na comunidade e se reparte entre muitos.
Por isso o incentivo a cooperativas, associacdoes € economia solidaria € o
mecanismo central de distribuicdo da economia territorial.

2. Governanca do desenvolvimento territorial

O primeiro encaminhamento € criar a instancia que coordena as matrizes, hoje
inexistente, em um arranjo de trés niveis que aproveita estruturas existentes
para nao inflar a maquina.

« Camara de Desenvolvimento Socioeconémico Territorial (estratégico):
Colegiado coordenado pela Casa Civil ou pela Secretaria de Planejamento,
reunindo as pastas econdmicas (Fazenda, Industria e Comércio, Agricultura
Familiar, Trabalho e Economia Solidaria, Ciéncia e Tecnologia, Turismo, Meio
Ambiente, Recursos Hidricos e Infraestrutura). Pactua metas de captura e
redistribuicdo, aprova a carteira de programas e monitora a conversao de
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riqgueza em desenvolvimento. Reune-se trimestralmente, com prestacdo de
contas publica.

. Agéncias e operadores (executivo): Cada matriz tem um operador
responsavel ja existente, com agéncia de fomento e Junta Comercial para
MPEs; SAF, ITERMA e ATER para a base territorial; Secretaria de Industria
e Comeércio para a agregacao de valor; SECTI e FAPEMA para inovagao;
SEMA e Recursos Hidricos para o eixo ambiental; EMAP e Infraestrutura para
logistica —, com parceria estruturada com o Sebrae-MA.

« Féruns Regionais de Desenvolvimento (territorial): Nas Regides de
Desenvolvimento, instancias que pactuam as vocacgdes locais, priorizam
projetos e dao controle social, com a participagao da sociedade civil, conectando
a Camara estadual aos municipios e aos arranjos produtivos locais.

. Zonas de Producao e Comercializagao (ZPCs), territorialmente planejadas
para estimular a transformacéo da riqueza produzida em emprego e renda,
com responsabilidade ambiental e social, assim como, logistica incentivos,
qualificacao e crédito acessivel.

. Infraestrutura e logistica, considerando as realidades, as dinamicas
socioecondmicas e as demandas de cada regiao do Estado, construindo a
parceria com o Governo Federal em investimentos estratégicos e estruturantes
em cada territorio, exemplo rodovias que fortalecem a integragao regional e
infraestrutura de escoamento e exportacao.

Atravessando os trés niveis, a governanga adota o ZEE-MA como camada
territorial obrigatoria: toda decisdo de crédito, de localizagdo de agroindustria
ou de estruturagcdo de cadeia consulta o zoneamento para respeitar as zonas
de conservagao e as vocagdes de cada regidao. Assim, o planejamento territorial
deixa de ser um documento técnico paralelo e passa a orientar a alocacao
econdmica.

A articulagao entre financiamento, planejamento e organizagao
das cadeias

A funcdo central da governangca é sincronizar as trés engrenagens do
desenvolvimento territorial, que hoje operam separadas em secretarias distintas.
O quadro fixa a sequéncia e o responsavel de cada uma.

Engrenagem Instrumentos Kesponsavel
SOVErRANGA

1. Planejamento | ZEE-MA; planos termitonais das cadeias: Camara + IMESC +

territorial | malha regional de referéncia | Foruns Regionais

2, Organizacio ATER: cooperativas e economia solidaria; SAF, AGERP/ATER,

das cadeias agroindistrias; SEPAB; certificagio e selos | SEEPS, cooperativas

I |deoriggm | S

3. Financlamento | PRONAF, PROCAFPAAPNAE, Fundo de | Agencia de lomento +
Economia Solidaria, BNDES, Banco do SEFAY + bancos
Nordeste, Fundo Clima parceirns
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A regra de ouro € a ordem. Primeiro planejar onde e o que produzir, respeitando
a conservagao e a vocagao de cada zona. Depois organizar a cadeia que leva a
producdo ao mercado. S6 entao financiar cada elo. Quando o financiamento chega
antes da cadeia estar organizada, ou a cadeia se estrutura sem planejamento
territorial, o recurso se dispersa e o valor escapa do territério. E a articulagéo
dessas trés engrenagens, e ndo cada uma isolada, que converte rigueza em
desenvolvimento distribuido. Para tanto, o governo buscara as condi¢cbes para
implementar diferentes estratégias de fomento nos territorios, a exemplo de
agéncia estadual de fomento.

3. As matrizes convertidas em programas

O segundo encaminhamento transforma as matrizes de intengdo em programas.
A frente das quatro matrizes de geragdo de valor, esta consolidagéo posiciona
dois pilares de distribuicdo, a matriz dos pequenos e meédios negocios e a matriz
da agricultura familiar territorial e cooperativismo —, e trata o eixo ambiental, hi

drico e alimentar como orientagao transversal a todos. As metas aqui indicadas
sao compromissos de partida, a serem confirmados e detalhados com o IMESC no
primeiro ano de governo, quando se fecharem as linhas de base correspondentes.

Matriz — Pequenos e médios negocios (vetor de distribuicao

urbana)
Elemento Operacionalizaciao proposta
Programa- | Maranhio Empreendedor: formalizagio, capacitacio, crédito ¢ acessoa |
| ancora | mercado para MEL MPE e média empresa |
Operador Apéncia de fomento + Junta Comercial + Sebrae-MA - prefeituras (Salas
_ | do Empreendedor)
Instrumentos Compras puiblicas com cota para MPE local: crédito de capital de giro:
| . | Redesim e desburocratizagio; Lrlul:m,.ﬁu empreendedora
| Distribuigio | Rn.':r:m "-Ellm'r. emprego no municipio: capilaridade em 1 ﬂdu 0 Lblﬂdﬂ
Fonte | Tesouro estadual; sistema Sebrae; BNDES/Banco do Nordeste: FNE;
FUMACOP

Matriz — Agricultura familiar territorial, cadeias produtivas e
cooperativismo

Segundo pilar da distribuicdo, organiza a economia rural como sistema produtivo
completo, da terra ao mercado, e € o principal veiculo do eixo ambiental, hidrico
e alimentar. Consolida propostas que os GTs de Politicas para o Campo, de
Quilombolas e de Economia Solidaria ja trazem com nome e meta proprios.
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Elemento Operacionalizacio proposta (denominacdes dos GTs)

Programa- Maranhio dos Territérios: articula o Programa de Fortalecimento das
ancora Cadeias Produtivas da Agricultura Familiar e da Sociobiodiversidade, a
Reforma Agraria Popular ¢ a Politica Estadual de Agricultura
Quilombaola
Operador SAF, ITERMA, AGERP/ATER, SEEPS e SETRES, com cooperativas,
associagdes e movimentos do campo
Alimentos Programa estadual de agroecologia, bicinsumos., redugio de agrotoxicos |
saudaveis e ATER especializada — meta de ampliar em 50% a produgio

| | agroecologica certificada
Cadeia completa | Produgio, agroindustrias familiares, beneficiamento, armazenamento,

l | cerfificagio e logisiica — meta de 1.000 agroindusirias familiares
Acesso a SEPAB, PROCAF, PAA, PNAE e Compra Maranhio: centrais de
mercados comercializagio, feiras ¢ circmtos curtos — compras da merenda

escolar da agriculiura familiar e compras dos produtos dos Restaurantes

. | Populares da agricultura familiar, com metas e controle social.
Cooperativismo e | Cooperativas, associagdes e APLs: Financas Solidarias e Credito

| ES | Popular; AGRITEC comeo politica permanente de inovagio
Baxe ambiental ¢ | Regulanizagio fundiania (ITERMA), recuperacio de nascentes ¢ bacias;
. hidrica | seguranga hidrica dos territorios: conservagio como base produtiva
Distribuigio Renda repartida na comumdade: lixagio no campo; pnondade a

mulheres rurais (meta de 30 mil), quilombolas, indigenas. quebradeiras
| de coco, pescadoras e pescadoresejuventude |
Fonte PROCAF/PAA/PNAE; Pronaf e Crédito Fundiario; Fundo de Economia |
Solidana; BNDES: Banco do Nordeste'FNE: Fundo Clima; ATER
federal. FUMACOP

Matrizes — geracgao de valor

Matriz Programa-incora, distribui¢iio ¢ fonte
1. Industrializacio ¢ agregacio Adensar Maranhio {agroindistria de grios,
de valor metalurgia, polos com fomecedores locais): distribui

por encadeamento com MPEs e qualificagio regional;
Nova Industria BrasilBNDES, incentivos
condicionados, FNE

m..'!._ﬁlu-tcnnnmia‘ extrativismo e Maranhio Bioeconomico ti‘-ahacu:‘l‘:‘-nhm;u 4.0,
sociobiodiversidade da terra e economia azul, frutos com inovagio e certificagio);
das siguas distribui via cooperativas da Matriz T e repartigio de

beneficios; Fundo Clima'Amazonia, BNDES,

. | FAPEMA |
3. lransicio energelica com Energia que Fica (solar. eolica, biocombustivels com
energia Umpa, justica energética | contetdo local e energia comunitaria); distribui por
e compartilhamento dos MPEs de instalagiio e compensacdo local; Novo PAC,

. beneficios BNDES, parcerias com contrapartidas .
4. Conhecimento, cuidado ¢ Maranhio Criative ¢ Inovador (startups, Agro 4.0,
cultura economia do cuidado, rismo e economia criativa);

distribui por pequenos negocios Crativos € empregos
de cuidado no interior: FAPEMA, CT&I federal. Lei
de Incentivo
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4. Base de dados e monitoramento

O terceiro encaminhamento da base empirica auditavel a matriz, por meio de um
painel de desenvolvimento socioecondmico que cruza indicadores econémicos
e sociais, integrado ao sistema estadual de evidéncias.

« Tomar como referéncia os dados do IMESC e da SEFAZ sobre ancoragem
(PIB, VAB setorial, ICMS por origem, CFEM), convertendo as ordens de
grandeza em séries auditaveis.

. Integrar DataSebrae e CAGED/RAIS para monitorar a criagdo de empresas, a
formalizagdo e o emprego dos pequenos negocios por municipio.

« Construirindicadores de distribuicdo, e ndo sé de crescimento: emprego formal
por regido, renda meédia, participagcdo das MPEs e da agricultura familiar nas
compras publicas, valor retido nas cadeias da sociobiodiversidade, além de
indicadores do eixo ambiental (area recuperada, cobertura de saneamento
rural, producao agroecologica certificada).

. Desagregar todos os indicadores por regido, raga, sexo e porte, para verificar
se a riqueza esta de fato se distribuindo.

*DESTAQUE — O indicador que fecha o paradoxo

O painel deve trazer, lado a lado, o crescimento do PIB e a evolugao do
emprego formal e da renda nos territérios. Enquanto os dois andarem juntos,
a matriz esta funcionando. Se o PIB crescer e o emprego local e a renda nao,
0 enclave esta vencendo. Esse é o termdmetro publico do desenvolvimento
territorial.

5. Sequenciamento: 100 dias, primeiro ano e mandato

Horizonte Prioridades

100 dias Instituir a Camara de Desenvolvimento Sociceconomico Territorial; firmar a
parceria com o Sebrae-MA: confirmar dados com IMESC/SEFAZ; langar o
i . Maranhao Empreendedor: retomar o SEPAB ¢ ampliar PROCAF/PAAPNAE
1" ano Aprovar a carteira de programas das seis matrizes: regulamentar e implantar
as cotas de compras publicas (MPE e agricultura familiar); unificar o crédito
popular e as financas solidarias; estruturar as cadeias territoriais, o
cooperativismo ¢ o programa de agroecologia; instalar o painel; constituir os
_ | Foruns Regionais
Mandato Executar os programas-ancora com metas quantificadas (1.000 agroindustrias
(2027-2030) | familiares, ampliar o percentual de compra da agriculiura familiar da merenda
e regulamentar a aquisicio de produtos dos restaurantes populares da
agricultura familiar, 30 mil mulheres mirais, +50% de produgio
agroecologica); adensar as cadeias de exportacdo com contrapartidas;
universalizar a seguranga hidrica nos territorios; medir anualmente a
| distribuigiio e prestar contas
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Se as Partes | e Il caracterizam o quadro socioecondmico € a operacado da
matriz, a Parte lll converte esse conteudo em compromissos que o Governo
Felipe Camardao assume com o povo maranhense. Ela reune as propostas
apresentadas pelos Grupos de Trabalho ao longo dos Dialogos pelo Maranh&o e
as organiza em cinco blocos de afinidade tematica, cada um deles reunindo treze
compromissos, de modo que o leitor encontre, em um so lugar, os sessenta e
cinco compromissos do plano, distribuidos por campo de politica publica. Todas
as propostas provém dos relatorios dos Grupos de Trabalho. O agrupamento em
blocos e a reunido em programas sao recursos de organizag¢ao, adotados para
dar legibilidade ao conjunto sem alterar o conteudo do que foi proposto.

O método segue o exemplo do Plano Participativo pelo Brasil e pelos Brasileiros,
que apresenta seus compromissos como promessas concretas e reune agoes
dispersas em programas nomeados, evitando afragmentacdo em listas infindaveis
de acdes isoladas. Aqui, cada compromisso € enunciado como um programa de
governo que agrega propostas afins de um ou mais GTs. Essa escolha responde a
uma constatacio recorrente. Os relatérios setoriais somam centenas de acgdes e,
nao raro, propdem estruturas e instrumentos semelhantes para o mesmo publico
ou territorio. Reuni-las em programas preserva a integralidade das propostas e,
ao mesmo tempo, da ao plano a forma enxuta e legivel de um compromisso de
governo.

Os compromissos organizam-se em cinco blocos de afinidade: as politicas
finalisticas, que garantem direitos basicos; a reducdo das desigualdades, a
ampliacao da protecao social e do cuidado, e a promocgao da inclusao, voltado aos
grupos historicamente vulnerabilizados ouem situacaoderisco; o desenvolvimento
socioecondmico, o trabalho e a inovagao; o territério, o ambiente e os povos; e a
capacidade de Estado que sustenta todos os demais. Os blocos dialogam com os
trés eixos transversais da matriz, de modo que os compromissos nao sao listas
paralelas, e sim a tradugdo programatica do desenvolvimento socioeconémico
aqui defendido. Cada bloco reune treze compromissos, € o conjunto soma os
sessenta e cinco compromissos que Felipe Camarao assume com o povo do
Maranhao, no mesmo numero dos programas de 2014 e de 2018, o que da ao
plano unidade de forma e facilita a sua verificacao.

* DESTAQUE — Como as propostas dos GTs viraram
programas

As propostas reproduzem fielmente o conteudo dos Grupos de Trabalho.
Reuni-las em programas n&o cria agdo nova, apenas organiza o que ja
foi proposto e da a cada conjunto um nome, um resultado esperado e um
responsavel. Onde Grupos distintos formularam, de modo independente,
estruturas semelhantes para o mesmo fim, o texto assinala a sobreposicao
em vez de escolher silenciosamente uma das versdes. Assinala também
a divergéncia entre os Grupos de Saude, Esporte e de Infancias quanto
ao ritmo de expansao da rede de saude mental infantojuvenil. A unificagao
dessas estruturas é tratada ao final desta Parte.
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Bloco 1 — Politicas finalisticas: garantir direitos basicos a todos

Sé&o os servigos que o Estado deve a toda a populagcédo, sem distingdo. Escola,
saude, seguranga, comida na mesa, agua, casa, obra, cultura e esporte. Treze
compromissos formam este bloco e garantem a base sobre a qual todos os
demais se constroem.

Compromisss

O que muda na vida das pessoas

RETOMAR E
FORTALECER

1. Escola Digna

Conelulr o substinngdo das escolas de taipa ¢ de madeirn. reformar a rede
qoe exise & amplear a escola de empa ialegral. O prograns gasce eo 2005
¢ voltn pam e conclaide, porgee substinir prédee precins: coatinus semdo
tazefn inzcabada.

Ampliar pos femiltnos e marebtnos, como valonzado a educagda
multiculmml, conectada com o realidade local tradicional

RETOMAR E
FORTALECER

2. |[EMA em todas as
cidades

Ensino médio tecnica de tempo integral em cada cidade, Bgado b vacarda
{luhugiq‘ & ag l]llml'lrl:l empiego, & rede existe & funchkona, O programa de

= AR A T el o el i sl

]I]I E prn-w: n'lm unidades, mata qui '..'-l;ﬂl:aul!l ampluda :|I1:II.'II|.'.|I1|:||-:|
formagio profissional, inovagdn & JOveInania territarial,

GARANTIR

3. Maranhlo que Aprende,
da creche & universidade

Toda crianga altabetizada na dade corta, com o Estado ao lado dos 217
municiphos em consdrcios e arranjos de desemvolhdmento da educagho,
Ersifn Médio ligado do tralialbho com complementagdo estadodl ao Pé-de-
Maota, ELA para qesm parou de estudar, escola do campo, quilombala e
intfigena, edue sg 3o mckishea com sala de pecursos, & mais vagas na EMA &
na LIEMASUL no interior, Ampllar acesso 20 ensino Sonico & superior aos
pavetrs & camunsdades tradicsonals, fortalecenda miciativas como Escoda dos
Mares ¢ das .ﬁguu " Llnrunrudldr Indigena.

GARANTIR

4, Maranhfic Saide pars
Todoz, com Sabde mental
perto de caza

municiphos, hivhas di l:uuhdn die AV, infaita & traunm, I!r.'-l&u.:ludv pafa o
mterior & 0 Maranhdo CUIDA levando ancologia @ radioterapis a cada

M TorFegiEc,

CAPS, CAPSI @ leitos em todas as regifes, com CAPS{em metade dos
municiphos & ambulatdeio especialirado nos 117, atendimento para
criangas, adolescentes & adullos, reabilitacio reglonalitada pelo Sadde sem
Barreiras & culdada com gusm trabafha no servigo publico.

RETOMAR E
FORTALECER

5, Culdado materng-
infantil, do MEe
Maranhense ao Minar
reglonslizado

Gastante acompanhada do comepn ao fim pele Made Maranhense, com
Central de Acpmmpanhamento da Gestante, Parmo Digno e leivo garantado
para gravider de risco, e regionalizacio do Minas, entregue em 2017 & hoje
concentradno na capital, para levar s macrorregifies o cuidado a criangas
eom racrocelalia, sindiomes rarss, SulEmo e #pilepiaa die dificil contiale,
coam acolhimento das famikas do interion

RETOMAR E
FORTALECER

B. Sarrir em todo o
Maranhbo

Dentista de graga em cada cadade, fizo ou em unidade movel, da preveniio
a privtese. A rede & referdncka nacional @ opera hoje em poucas cidades. A
rromessa de lewa-la o tndos 0s municipios & retomada e cumiprida,

GARANTIR

7. Maranhdo da Cultura

Institwir o prograrma estruturanta Reconstruir @ Cultura, Transformar o
Maranhdo como politica de Estado para o periodo 2027=2030,
reconstruindo a capacidade da SECMA de planejar, financiar, proteger ¢
democratizar a cultura em todos o8 municipics, por meio de seis emos
integrados que articulam a protecio dos patrimonios vivos & das
culturas tradicionals, o fortalecimento das linguagens artisticas, a
eConoamia criativa, a governanga participativa & regionalizada, a
internacionalizacdo & a garantia de acessibdidade e direitos culturais
a0s publicos historicamente excluidos, de modo a consolidar a culturs
como direito permanente & vator de desenvolvimento sustentavel do
Maranhfio.
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GARAMTIR E 8. Vida Protegida, Mals Menos mortes violentas, com presenga do Estado nos territdoios de maior
RETOMAR Seguranca @ FT VIDA risco, inviestigaido de qualidade, pevicia, inteligénca contra o crime
arganirado, mediagdo de contlitos & preveng 3o social. Apobd para gise 1oda
cldade tenha e qualifique sva Guarda Municipal, sobre a base do Pacto pela
Faz, ¢ reativacdo da FT VIDA para proteger termitdrios o mareldrios. A
gueida de 6,5% em 25 & o ponto de partida,

GARAMNTIR, 9. Pacte Maranhania Lim pacto que redne Estale, municipos, anherstdades, setor produtive @

RETOMAR E Contra & Fome, com ssvivdade ovil para erradicar a fomae, oom SISAN nos 217 monicipsos,

FORTALECER | fortalecimento da rede de Bancos de Alimentos, plano de combate ao desperdicio @ compras
Restaurantes Populares = instilucionats para hospitais, escolas e rede prisional,

Cozinhas Comunivarias com | A rede nasceu nos governas de Flavio Dino e & hoje a masors do pats, com
comida da rogs, articulando mais do durentas unidades. Falta o essencial, ou seja, regulamantar o
seguranga alimentar com percentual minime de compra da agriculiura familiar para esses

geraghio de renda eipanentos, ransformanda cada refeicio servida em renda para quism
produz alimento fio Maranhdo, coma o prodirtos do esteatidamo e da
[T

GARANTIR 10, MaranhBo de Todos Efethear as politicas de saude da populacio negra & quilombals & a
saude integral dos povos tradiceomads. Abandimento a areas remolss,
territorios & maretonos, com UBS Fluvial, UBS da Floresta o
Telemedicing, com a Forga Estadual de Sadde,

RETOMARE | 11, SUAS forte & protegio CREAS regionats em todas as regibes, CRAS ¢ equipes volantes para dreas
FORTALECER | soclal em todas as reglies rurais & die difsnil acesso, SETVIGOL (8 AT olhimenta, "l'i-Eilaml.ia
Socigaidiatencial para produtic selgincia pablbcs ¢ capacidade de gedtia
& ntervenpio da politca estadual de assksténcia sockal, com ampliagio do
quadro de pessoal e do cofinanciamento sstadual A cegionalizaclo da
Frotegda Secial Espedial comegou, mas ndo svangou pars a unisersalizag o
dos servipos sspecializatdos,

GARANTIR 12, Obras em vodos os Agua wratada ¢ esgoto onde hoje falta, com CAEMA, Tortalecida &
munlciplas, com dgua & microrregifes efetivadas, drenagem urbana, fim dos lixdes com coleta
moradia digna seletiva e Inclusdo de catadoras o catadores, casa digna e regulasizagdo do

terreno com prioridade a mulheres chielos de familia, quilombolas & poyos
iradicionais, abim de obea estruturante em 1oda cdade, no campo & na
periferia, em parceria com as predeituras,

GARAMNTIR 13. Esporte em Todo Canto | Instituir o Esporte em Todo Canto como programa estruturante de
democratizacio & Interorizacio do esparte, com guadras escolaras
cobertas @ areninhas no interior, descentralizagdo da Lei de incantiva
para o territorios, calendério asportivo reglonalizado e universalizacio
dos Jogos Escolares até 2028, consolidando o esporta de base como
pelitica de Estado por melo do DNA MaranhBo, do Bolsa Atleta com
faixas para o interior 8 o paradesporto e do Voe Maranhio, tendo a
construgho da Vila Olimpica Unificada como ancara de alto rendimenta
a servigo dos talentos de todas as regides. Jogos Tradicionais Indigenas
& Copa Quilembola,

Bloco 2 — Combate as desigualdades e promog¢ao da inclusao

Sé&o os compromissos com quem historicamente é excluido e excluida. Mulheres,
populacéo negra, juventudes, criangas e adolescentes, pessoas idosas, pessoas
com deficiéncia e populacédo LGBTQIA+. Treze compromissos formam este bloco
e fazem da reducgédo das desigualdades o proprio critério de sucesso do plano.
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Marca

Coampromissa

0 gue muda na wvida des pesioas

PROMOWVER | 1. Maranhfo da lgualdade Politica antirracsta de Estado, com o PLANEFIR 2025-2035 cheganda
Racial = Maranh&o wirs munickpios por podos regionais, erédito & acesso a mercado para a
Quilambola & Negra pogudag do negra, sadde da popilagio negra, mals agbes afirmatias no
Empreendedar & Negra servipo pablico, na untverskdade & nas compras do Estada, e atengdo
Inchusiva espincifica s pessoas vegras com deflenda, gue adwimalam duxs
barewiras, & populacio negra & 9% do Maranhdo;

PROMOVER | 2. MaranhBo das Mulheres | Trabalho, rends e crédite para as mulheres, sobretudo as que
suslEntam & caa sadinhas, & mals mulherss fos espagos de decisio,
com paridade e enfrentamento da sub-representacio,

RETOMARE | 3. Programa Trabalho da Avede da Casa da Mulher Maranhense hgada a qualifscagio,

FORTALECER | Mulher microcrédito, apoio ao empreendisdornmo e emprego, com prioridade
para mulheres em situac o de violdnca e de vilnerabilidade,

'PROMOVER | 4. Politica do cuidsdo e Creche, Lavanderia publica, restaurantes populares, cozinhas
Mulheres Negras comuniliriad e cusdoteca para tirar o peso do trabalho doméstics nio
Protagonisias pago das costas das mulheres, com renda, protecdo e protagonismo
pobithoo para as mulheras negras, guilomibolas & de comunidades
traclscionais.
"PROMOVER | 5. Vida sem visléncia para Mals Patrulhas Maris da Penha, mals delegaciss da mulher &
as mulhsres sendimenta integradeo na Casa da Mulber Brasibeira, com pericia no
local e fluxe dnleo entre seguranga, [ustica, sadde e assisténcka.

RETOMAR 6. Maranhio da Primeirs Retomar o Plano Estadual pela Primeira Infancia, abandonado nos

Inflincia dilvirms advas, paca as 730.165 erandas de 0 a & anes, com cuidado
desde a gestacdo, creche, vacinag em dia, combate & desnutricso,
atenido précoce a atrasos ne desenvolvimento, parentalidade positiva,
apoio ds mdes & pals solo e Comités Reghonais ¢m todas as regifies.

"PROMOVER | 7. Maranhbio das Inflneias | Fazervaler a priofidade abioluls do art. 227 d:&?ﬁ;:ﬁfﬁ:m |

& Adolescdncieg do ECA, carm enecuclo dos planos ji aprovados, sasde mental
infaniojuvenil, psicdbogo & assistente social na escola pela Lel n® 13,935
di 2019, fim do trabalho infantil gue ainda atinge 80.534 criancas,
PPCAAM fartalecida, proteclo integral bs eriangas ¢ adolewent es drflis
Hnginnafua;!n das unidades da FASE — MSE privativas de liberdade o
Conselhos Tutelares estruturados.

PROMOVER | 8. Maranhio das Trabalho, estudo e renda para 1,8 milhdio de jovens, com Trabalho

hwnentudes ¢ Fundo lovam, lovem Empreende, primeiro emprego, esldgio e aprendizagem,

Extadual da Juventude Exscala Integrada em 100 sicolas avd 2027, cota da juventude nas
compras do Estado, & o Fundo Estadual da hventude alimentado por
0,308 dbo ICMS & por parte das receltas dos grandes empreendimentos
portudrios, energéticos o minerais, com Qreamenta Participativo
luventude,

RETOMARE | 9. Programa Extadual de O Cartdo Transporte Unhversitdrio foi criado pela Lei estadual n® 10,691

FORTALECER | Permanéncia Estudantll, de 2017, segue em funclonamento e ja atendeu mals de 400mi

com Cartio Transporte, estudantes, O COTHE IMISS 0 & .ampE.‘i-ln P deixar de tratd-do coma

Passe Livre & restaurants benefici isalado, Bgando-o a0 Passe Livre Estudantil, ao leventude em

unlversitdrle em dreas de Movimento, com linhas que lgam balrros & municipios &5 aniversidades

grande concentragio & escolas técnicas, Inclubndo o consdrok intermunicipal da Baxada &

unlversitiria outfas, & 4 um Programa Estadual de Permanéncia Estudantil com bolsa,
alimentagdo, moradia, intermet & apoio psicossocial

PROMOVER | 10. Juventude Megra Viva e | Proteger avida da juventude negra, que & cerca de 88,5% dos jovens

Juventude que Cria martas de forma viokenta, com Centros de Cultura da hventidde nas
periferias & no interior, Bolsa lovem Artista, sadde mental nas escolas e
universidades, Documentacdo em Dia e Conselhos lovens de Seguranca
Comumnitdria,

PROMOVER 11. Maranhdo que Culida, 8 | Aede cstadual de protecdo e cuidado da peisoa idosa, com atendimento

pessoa [doss com am domicilie nos 217 municipios até H28, Centros-D§a, envelkecimento

dignldade ativn, sade perto de casa, renda, apoio a guiem tuikla ¢m casa e
aenfrentamento do abindona, da violéncia o do etarismo. A papalagico
idosa cresced 44,.53% entre o Censos de 200000 20232,
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PROMOVER

PROMOVER

12. Maranhio Acessivel &
Inclusbve

" 13. MaranhBo da
Diversidade

| Politics estadual pars as 648 miil pessoas com deficidnes, 9, 3% da
populac ko, com acessibilidade em prédios, calcadas e transporte sob a
| norma ABNT NER 9050, reabilitagdo reglonalrada, escola inclusihea,
emprego, cullura, esporie paralimpico, tecnologla assistiva, sistema
estadual de informagdes ¢ o principio nada sobre nds sem nos,

. |_F|.-|.;J't= eitachual de |'.||1.1|1;|,:.'h:|. difesa o '.II;J-E;':.JD dia populacio LGH FEIHLT

com ampliagiio do processo transexualizador, prioredadie na elucidag o
de crimes de ddio, acolhimento das vitimas & Plano Estadual de
Trabalho, Renda & Autonomia Econdmica.

Por que estes compromissos andam juntos

Uma crianca desde a gestacdo até os seis anos de idade, com acesso
ao cuidado, a protegcao social integral e a oportunidades desenvolve
plenamente suas capacidades. Uma crianga que chega bem alimentada e
acompanhada aos seis anos aprende mais na escola. Um adolescente que
estuda, tem esporte e cultura no bairro e nao precisa trabalhar cedo chega
a juventude com escolha. Um jovem com trabalho e formacgéo sustenta a
familia e envelhece com renda. E uma pessoa idosa cuidada devolve tempo
as mulheres da casa, que voltam a estudar e trabalhar. E o mesmo fio, e
por iISSO 0S cCOMpPromissos precisam operar como um so sistema. A incluséo
da pessoa com deficiéncia atravessa todos esses momentos, da atengao
precoce na primeira infancia a autonomia na velhice.

Bloco 3 — Desenvolvimento socioeconémico, trabalho e

inovacao

S&o os compromissos que geram renda e emprego, do pequeno negocio da
esquina a industria que agrega valor, passando pela ciéncia, pelo turismo e pela
infraestrutura. Treze compromissos formam este bloco e convertem a matriz

socioecondbmica em trabalho e renda nos territorios.

Coampramisso

O gue muda na vida das prescas

DESENVOLVER | 1. Maranhio que Rede SINE fortalecida, intermed g 30 de m3o de obra, gualificagdo
Trabaltha ligada as vocaghes de cada regido e busca ativa de quem desistiu de
PrOCUraT emprogo, grfrentando a informalidade da 7, 3%, a maior do
pais, & o desalento de 9.5%, mais do trés vezes a média nacional,
DESENVOLVER | 2. Cooperativas, Quem vende junto vende melhor, Apoio 3 cooporativas, associagbes,
economla solldirla e incubadoras e finangas soliddrias, para que arenda fique na
crédite popular comunidade em ver de ir para o atravessador,
DESEMNVIOLVER 3. Inclusio produtiva de Politica estaduad com programas para mudheres, jusentudos, populagio
gquem enfrenta mals negra, pessoas com deficibncia, populacio LGATOWA, pessoas idosas,
barreiras peivvod tradicionmis & egieiied do sistema prisional, induinds o
Opartunidade om A do, com qualificaclo, apoio a0 empresndedonisma
incluiien o cumprimento das cofas,
DESENVOLVER | 4. Maranhio Formaliracdo simples, crédito de capital de giro ¢ acesso a mercado
Emprundﬂlm para o MEl e a pequena @ midia empresa, gue s30 a imensa maboria das
| empieias e das contratactes dio estado,
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DESENVOLVER | 5 Compra piblica para o | Cota nas compras do Estado para a pequenas empeesa da cidade e 5ala
nagécio local dio Empreendedad nos municipdos, transformando o poder de compra
dio governo em renda no territdrio,

DESEMVOLVER | 6. Adensar MaranhBo Inddstria ¢ agregacdo de valor no terrtdrio, com armatenagem,
esmagamento, biocombustivel & novas etapas na mineraglio e na
metalurgia, extgindo emprego e conteddo local de guem recelbs
incentiva, atrainds novos investimentos & diversificando as cadeias
produtivas, com beneficiamento dos produtes agricolas nos teroindsos,

DESENVOLVER | 7. Maranhio Economia do mar & heneficiamento dos fntos da sociobiodiversidade,

Bioecondmico com certificagdo, inovagdo @ prego minimo contra o atravessador, E
ainda incenlivg 4 pesdguita universitina voltado & producso da
bhneconomias mos berrildrios maranhensgs,

DESENVOLVER | B, Energla que Flca Sol, vento, biocombustivel & Margem Equatorial com contrapartida,
emprego local, energla comunitdria e compensagdo, para a energla
limpa nio repetic a lgica do enclove, E ainda incentivar a pesguisa
sodwe a produgdio de biocombastiveds a partic das culturas agricodas de
cada territdrio, com foco na inovagdo, sustentabalidade e geracio de
renida,

RETOMAR E 8. Maranhéo da Lewar ao anterier pradulivg o sistema de cidnia e movagdo constiuida

FORTALECER Conhetimenta, com dm LIEMA, UEMASUIL, IEMA, IF&A & FAPEMA, O sistema exrte o estd

Ireva Maranhio & concentrado, O estado ecupa a pendktima posicdo no ranking naclenal
FAPEMA no Interiar de inovagdo, segundo o NP
DESENVOLVER | 10, internet, labaratdrie | Wemos de 5% das escolas vém laboratdrio de ciéncias e o estado tem
& chincla na escola i dos plores acessas b intervet do pais. Inclusio digital e educagio
cientifica para tode mundo, com recortes de diversidade & equidade,
| DESENVOLVER | 11 MaranhBo Criativa e | Apoio a startups em cada macrarregido, Agro 4.0 & AGRITEC, economia
Inowvador criativa & audiowvisual, economia do cuidade, mals o Programa Estadual
de Tecnologla Assistiva, gue usa a inovar3o para ampliar a autonomia
dias peessoas com defecl@ncka.

DESENVOLVER | L2, Maranhlo Desting Turlsma com gestdo descentralizada, rotelros nos territorios, eventos,
audiovisual, werismo de base comunitaria em guilombos e comunidades
tradicionais & o Turismo Acessivel, com Libras, -Hul:!il:ldﬂ'l-l.’rl'l;_ﬂnﬂ.
sinaliragio titil & atrativos adaptados,

RETOMAR E 13, Caminhos do Continuar o esforco do Mais Asfalto com reconstrugio & manutengdo

FORTALECER Maranhio & Maranhioc permanente das estradas estaduals, com critério de escoamento da

Conectado prodig o e de seEsi & Leragos, mals Iranspome, enefgia ¢ inbérmet no
campo & nos quilambos. |

Bloco 4 — Territério, ambiente e povos

S&o os compromissos com a terra, a agua, o alimento, os animais € 0S povos
do campo, das aguas e das florestas, tratando a conservagdo como base da
economia. Treze compromissos formam este bloco e afirmam os povos como
sujeitos do desenvolvimento.

Marca

FORTALECER

Compromilsso

0 gue muda na vida das pessoas

1. Maranhfo Verde Recuperar nascente, mata ciliar e manguesal, com brigadas comunitinias
rérmuner adas para combater quesmada ¢ desmatamento. Conderas & a

base de quem vive da terra, da dgua e do extrativismo,

FORTALECER | 2. |CMS Ecoldgico e

educacho amblental

Municipio que conserva passa a receber mais recurso, com critério daro e
mensurdvel, ¢ a educacio ambiental vira politica permanente na rede
estadual & no curriculo
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FORTALECER | 3. Justipa climatica # Transformar a malor faia continua de manguezass 4o planeta em acesso
carbono azul a fundos do chima e a pagamento por servigos amblentais, com os povos
tradicionais recanhecidos oome guardife: dos biamas.

FORTALECER | 4. Maranhdo das Patinhas Politica estadual de protegdo & bem-estar animal, com coordenacio o |
fundo propress, castramdwel, farmdcia veterinieia popular, médica-
veleriniria ou médico-veterndsio pdblico por municipio, apaio ds
protetoras & acd protetoes, combate b lesshmaniose @ transigio justa da
tragio animal,

FORTALECER | 5. Maranhio das Aguas Agua em quantidade ¢ qualidade para todo mundo, com protecdo de
nascentes ¢ bacias, prioridade para o campo, quilombos, aldeias e
belradies, adaptagdo a secas ¢ enchentes @ recwsa da mercantilizagdo da
TR

RETOMAR &, ATER universalizada & Assisténcia donica e extensdo rural em todo o estado, como previa o

llrnﬁ-ﬁh'il programa de Q018 o como pedem o4 Gropos gue registram sy
esvanaments, com programa estadual de agroecologra, blofdbrica,
biosnsumo & menos agrotaxios, ampliande em 50% 3 producdo
certificada.

RETOMAR 7. SEPAB & a compra da Retomar o Siktema Estadual de Produclio o Abasteciments & empliar

agricultura famillar PROCAF, PAA & PNAE, com maeta de 70% da merends esealoe vinds da
agricultura familiar & compra garantida para os Rastaurantes Populares.,

FORTALECER | B. Mil agroindistrias Benelickmento, armatenagem, certilicagio e logistica para que o

familiares alimento saia da roga & chegue a0 meicado com valor, prionzande 300mil
miulheres rurais, guilbembolas, indigenas e guebradeiras de coco

FORTALECER | 9. Reforma agréria popular | Fortslecer a reforma agrdria popular e ampliar o acesss a0 erddite para a

8 crédito rural agriculiura Tamiliar, lganda tera, assisténcia tdenica & financiamenio em
uma sb politica

RETOMAR 10. Maranhfo Quilombaola Retomar & ampliar o programa de regibes com quilombeos certilicados, em
cinca frentes, ou sefa, proteglo teoritonial, infraestrutura ¢ qualidade de
wvida, desensdohamento local, inclusdo produtiva e garantia de direitos de
cidadania, com CRLAS quilmnhql.::..

RETOMAR 11, Maranhfo Verds Produgio tradicional de alimento & recuperac o de dreas nas aldeias,

Indigens & o Slstema Escola Digna indigena, Satde Indigena Forre, ATER indigena, CRAS
Estadual que estd na lel indigenas ¢ desengavetamento da Sistema Estadual dos powos indigenas,
inseituido em lei e nunca implementado,

RETOMAR 12, Terra regularizada & Acelorar a regularizagdo hundiinia no campo & na cidade o reconstruir o

ITERMA reconstruide ITERMA em um 56 desenha. Quatro Grupos de Trabalha diferentes
pediram, cada um por sua conta, o redesenho do mesma drgdo, o que
mostra o tamanho do esvariamento

RETOMAR E 13, 7EE-MA atualizado & Conéhair a 'l'nin-gr.ll;ﬁn do mapa gue dir ande praleger, onde conserearn &

FORTALECER | governanca do onde produtic, consolidado ém duas leis estaduais, & torad-lo olrigatdria

dessnvolviments em toda declsda de crédito & de Instalagio de agroinddstria, com a

tarritorial, Camara de Desenvoleimenta Torritorial @ os Faruns Regionais com
parteipagdo da sockdade. Alinhamento com as demais poditicas
ambisntam vigentes ¢ cumprimento de protocolos de consulta e
consentimisntos comunitidnios, conlorme estabelece & Comengio
1ESM0IT, Implementar o Sistema Estadual de Povos Indigenas ¢ fortalecer
o5 instrumentos die participagdo quilomids,

Bloco 5 — Capacidade de Estado: a condicao de efetivacao das
politicas publicas

S&o 0s compromissos que fazem os outros sairem do papel. Servidor valorizado,
gestao que funciona, participagdo popular, dados abertos e prestacdo de contas.
Treze compromissos formam este bloco e criam as condi¢cées para que oS outros
cinquenta e dois saiam do papel.
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Comproamisss

O que muda na vids das pessoass

AMPLIAR 1. Valorizagho do servidor & | Plano de carreira, revisdo salarial periddica, calendério permanente
confurse publica die comtur s, cuidado com a sadde de quem far o serigo pablico
funcionar & gratificac 3o por qualificagdo.

AMPLIAR 2. Maranhio Gestha Eficlente Gestio por metas e mdicadares, sendpo digitalizada, processo mass
ripido & secretarias comersanda entre si, para que a politica saia do
pagpel.

AMPLIAR 3. Sarvigo pablico no nterior Unidede regional, amidade mdvel & equipe volante para que quem
maca bnge da capital nlo precise visjar para ser stendida.

RETOMARE | 4. Maranhdo Pamicipativo e O Grgamento Particppativo exste i maes de ded anos e 4 opera com

FORTALECER | Orcaments Particlpative plataforma digital, mas hoje a populagdo escolhe uma proposta por

daliberativa regiio de planejamento. O compromBso & ampluar seu slcance e seu
pesa na orgamento, & transformar a participagdo social em politica de
Estado aprovada por lel, 0 ndo em pritica que depende da wontade
e cacla goserivg,

RETOMAR 5. Conselhos & conferéncias de Conselhos e conferéneias com data certa & poder de decadir,

wolts, por lai relnstituidos por lel, com assento para guem Usa oF Senaos, para as
comundades & para o3 movimentos. Perdesam periodicidade e podie
de decisdo, @ & 30 gue os Grupos pedem para desfazer

GARANTIR 6. Consulta Livre, Prévia e Nenluwama decisio sobre os territdrios e maneldsiod sem ouvi guem

informads & Mess de Didlogo vive neles, conforme a Convengdo 169 da OIT, com protocolo progelo
Quilombola construido pelss comunidades & Mesa de Didlogo de Politcas
Piblicas Quilombolas de cardter deliberativo & composigdo paritiaie

RETOMAR 7. Flano Miaks IDH Retomar e atualizar o progrema a partic dos territorios, agora ligado 5
goracio de ronda @ & gowermana territor ial,

AMPLIAR B. Politica garantida por lei e no Transformar o8 programas em led e inscrever suas metas no PPA, na

orfamento L0 & ma LOA, com oramento por secretarka e formalecimento dos
fundos estaduais, entre eles o Fundo Estadusl da Pessoa com
Dedickincia, para que nenhuem governa seguinte possa abandond-los,
AMPLIAR 9. Etiqueta no orgamento des Marcar no orgamento quanta vai para mulberes, igualdade racial,
agendas transversals povos e comunsfades tradicionals, criangas & adolescentes,
juventudes, peisoas com deficitneia, populacko LGATOIA+ & meia
ambierte, para que o8 para conferlr.

AMPLIAR 10, Marznhio =m Evidénclas U 4 sistema de dados no lugar deos wiriod obsenvaldnios propostos
separadarsente, inclumds o Sistema Estadual de mfonmagBes da
Pairsioa coan Delicidncia, com hhntninl:nﬁrddn a0 [BGE, ao CadL-Jnil:n.
a0 SUS e 4 Educaglo, & ndicadares desagregadion por regdo, raga,
sean, idade e delicidincia

AMPLIAR 11 Painel do desenvolvimento Um painel pdblico que mostra, lado a lado, o crescimento da
sooieminia e a eveliegio do emprego e da renda nos territdnios. Se em
sl & o gutro ndo, o pling precisa ser corrgido.

RETOMARE | 12, Portal da Transparéncia Dudos shertos em laguagem clira, inclusive sm Libeas o Bnguagem

FORTALECER | ampliade simples, com balango regular do gue foi feite, do que atrasou e das
desiguabilaces e continuam,

RETOMARE | 12. Portal da Transparéncia Dadas abertos em 'ﬂﬁ.ﬁ;rﬁthm. inclustve em Lilras e Bnguagem

FORTALECER | ampliado simphes, com balango regular do que foi feitn, do que atrasou o das
desiguabifades gise continuam,

AMPLIAR 13, Prestacio de contas & Toda ano o governo presta conlas em aedidngia pablica do gue

ouvidoria prometed neste plano, sriiculada ao dclo do PPA, da L0 & da LOA, &

as ouvidorias respondem o quem reclama, acalhem & ancamimbam
| dendncias,




* DESTAQUE — Da fragmentacao aos programas

A reunido das centenas de agdes dos Grupos de Trabalho em sessenta
e cinco compromissos, organizados em cinco blocos de treze, € o que da
ao plano a forma de compromisso, e ndo de inventario. Isso possibilita a
construcao de redes de politicas publicas, com maior eficacia e impacto
socioecondmico.

CONTROLE SOCIAL, TRANSPARENCIA E PARTICIPAGCAO
POPULAR

Nenhum plano atinge os seus objetivos sem controle social e transparéncia, e
sem monitoramento com participacao popular. Um compromisso s6 se cumpre
quando o povo pode acompanha-lo, cobra-lo e corrigi-lo. Porisso este documento,
que nasceu da escuta, se encerra com o compromisso de manter essa escuta
viva durante toda a execucdo. O mesmo movimento que ouviu milhares de
pessoas nos Dialogos pelo Maranhao deve continuar na forma de participagao
permanente na construcdo, no acompanhamento e na avaliacdo de cada acao
aqui assumida.

Esta secéo parte das boas praticas dos governos Flavio Dino, no Maranhao, e
Lula, no Brasil, que fizeram da gestdo democratica e da transparéncia marcas de
governo, e das propostas de participagao e controle social que os proprios Grupos
de Trabalho apresentaram. Ela desdobra em quatro frentes os compromissos
de participagao e de controle ja assumidos no Bloco 5, quais sejam, garantir a
participagado social permanente, assegurar a transparéncia ativa, monitorar as
acdes com o povo e prestar contas de forma clara e regular.

1. Participacao social permanente: da escuta a decisao

Participacdo social é mais do que ser informado. E decidir junto. Seguindo o
exemplo do Plano Nacional, que consolidou os conselhos, as conferéncias e
a plataforma Brasil Participativo como canais de formulagao, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo das politicas, e retomando a tradicdo de gestao
democratica dos governos Flavio Dino, o Governo Felipe Camarao se compromete
a institucionalizar a participagdo como politica permanente, e ndo como evento
isolado. Reunindo propostas dos GTs de Direitos Humanos, de Trabalho e
Economia Solidaria, de Recursos Hidricos e de Quilombolas, os compromissos
sao:
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« Instituir o Programa Maranh&o Participativo como politica permanente e
encaminhar a Assembleia Legislativa a Politica Estadual de Participagao
Social, consolidando conselhos, conferéncias, consultas e audiéncias publicas
(GT de Direitos Humanos).

. Implantar o Orcamento Participativo Digital, para que a populagdo participe
da definicdo das prioridades de investimento do Estado, com mecanismos
presenciais e digitais de escuta popular (GT de Direitos Humanos).

. Fortalecer e realizar periodicamente as conferéncias e os conselhos estaduais
de politicas publicas, com mesas permanentes de dialogo entre governo e
sociedade (GTs de Trabalho e Economia Solidaria e de Direitos Humanos).

. Garantir a consulta prévia, livre e informada aos povos e comunidades
tradicionais, nos termos da Convencgao 169 da OIT, e instituira Mesa de Dialogo
de Politicas Publicas Quilombolas, de carater deliberativo e composi¢cao
paritaria, sob o principio “nada sobre nés sem nos” (GT de Quilombolas) e
fortalecer o Conselho Estadual dos Povos Indigenas.

« Assegurar a participacdo de quem usa os servigos, das comunidades, das
universidades e dos movimentos sociais ho acompanhamento das obras e
na revisido das metas, como ja previsto para a agua e o saneamento (GT de
Recursos Hidricos).

2. Transparéncia ativa: informacao aberta e legivel

Nao ha controle social sem informacgao disponivel e compreensivel. Inspirado
no fortalecimento da transparéncia ativa e no combate a corrupcdo do Plano
Nacional, o governo se compromete a abrir os dados das politicas publicas e a
torna-los acessiveis a populacao, e nao apenas aos especialistas.

« Publicar em plataforma publica de dados abertos os indicadores e resultados
das politicas, com linguagem clara e formatos acessiveis, inclusive em Libras
e linguagem simples (GTs de Trabalho e Economia Solidaria e de Pessoa com
Deficiéncia).

. Adotar a etiquetagem orgcamentaria das agendas transversais (mulheres,
igualdade racial, povos e comunidades tradicionais, criangas e adolescéncias,
juventudes, pessoas com deficiéncias, LGBTQIAPN+, meio ambiente),
permitindo rastrear e acompanhar os gastos de cada agenda, a exemplo dos
marcadores do PPA federal (boa pratica do Plano Nacional).

. Divulgar balancos regulares de execucéo fisica e financeira dos programas,
com identificacdo de avancgos, desafios, desigualdades regionais e medidas
corretivas (GT de Infancia e Primeira Infancia).
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3. Monitoramento com participacao popular: acompanhar para
corrigir

Monitorar n&o é apenas medir. E acompanhar para corrigir rumos, e fazé-lo com
0 povo, ndo a sua revelia. O documento ja propde, na Parte Il, um painel de
desenvolvimento socioeconémico com indicadores desagregados por regiao,
raca, sexo, idade e deficiéncia. Aqui, o0 compromisso € abrir esse painel para o
controle social, unificando os diversos sistemas de monitoramento que os GTs
propuseram de forma dispersa.

o Integrar em um unico sistema estadual de evidéncias os observatorios e
painéis propostos isoladamente por varios GTs (do Trabalho, da Igualdade
Racial, da Agricultura Familiar, da Primeira Infancia, da assisténcia social, do
saneamento e da seguranca), evitando a fragmentacao e a duplicacéo.

« Vincular a cada programa de governo metas, indicadores, responsavel,
prazo e fonte de financiamento, para que o monitoramento seja auditavel e
a prestacédo de contas, possivel (GT de Recursos Hidricos, como referéncia
metodoldgica).

. Assegurar que os conselhos, as conferéncias e as instancias territoriais
acompanhem os indicadores e participem da revisao periodica das metas,
com dados apresentados de forma acessivel a populagdo (GTs de Direitos
Humanos e de Recursos Hidricos).

. Manter o indicador que fecha o paradoxo do desenvolvimento, apresentando
lado a lado o crescimento da economia e a evolugao do emprego e da renda no
interior, como termémetro publico de que a riqueza esta mesmo se distribuindo
(Parte II).

4. Prestacao de contas: o governo responde ao povo

Quem assume compromissos deve prestar contas de seu cumprimento. Fechando
o ciclo da participagdo, da transparéncia e do monitoramento, o governo se
compromete a responder regularmente a sociedade.

. Realizar prestacdo de contas publica e periddica dos compromissos deste
plano, em audiéncias e conferéncias abertas, articulada ao ciclo do PPA, da
LDO e da LOA.

« Institucionalizar por lei os programas estruturantes e incorporar suas metas
ao PPA, a LDO e a LOA, protegendo-as das descontinuidades administrativas
e assegurando sua continuidade como politicas de Estado (GTs de Direitos
Humanos e de Igualdade Racial).

« Fortalecerasouvidorias e os canais de escuta, acolhimento e encaminhamento
de denuncias, garantindo resposta a populagao (GT de Direitos Humanos).
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* DESTAQUE — O compromisso que sustenta todos os outros

Este € o compromisso que da sentido aos demais. Um plano que nasceu do
dialogo so se realiza se o dialogo continuar. Controle social, transparéncia
e monitoramento com participagcdo popular ndo sdo formalidades, € sim
a garantia de que os compromissos de Felipe Camardao com o povo do
Maranh&o sairdo do papel e chegardo a vida das pessoas. E o povo que
constroi, acompanha e cobra o seu governo.

CONSIDERAGOES FINAIS E PROXIMOS PASSOS

Consolidados em uma s6 peca o diagndstico e a operacionalizagao, a proposta
do documento é clara: o Maranhao ocupa no desenvolvimento nacional o lugar
de corredor de uma riqueza que em boa parte ndo é sua e nao fica, e suas
matrizes atuais produzem crescimento econémico sem desenvolvimento social
proporcional, expresso na distancia entre a riqueza que movimenta e 0 menor
PIB per capita e uma das maiores pobrezas do pais. Superar esse lugar exige
construir novas matrizes de geracao de renda e distribuicido de riqueza, tendo
como fronteira desta época, e como principal vantagem comparativa do estado, a
conservagao ambiental, a seguranga hidrica e a produgao de alimentos saudaveis
com cadeias produtivas e acesso a mercados, sobre a base de planejamento
territorial que o ZEE-MA ja oferece. A distribuicdo se realiza por dois vetores
concretos: os pequenos e médios negocios na cidade e a agricultura familiar
cooperativada no campo.

O documento ndo se encerra em si mesmo. Ele reune a governanca do
desenvolvimento territorial, as matrizes convertidas em programas, a articulagao
entre financiamento, planejamento e organizagao das cadeias, a base de dados
e 0 sequenciamento por horizontes, tudo convertido nos sessenta e cinco
compromissos que a Parte lll organiza em cinco blocos de treze. E indica trés
frentes que o governo assume desde o primeiro dia. A primeira é negociar o
adensamento das cadeias de exportacdo e as contrapartidas do enclave,
aproveitando o alinhamento a Nova Industria Brasil, que é onde o potencial de
transformacgao é maior. A segunda é fechar, junto ao IMESC e a SEFAZ, os dados
de ancoragem que hoje s6 se conhecem em ordem de grandeza, convertendo-
0S em numeros auditaveis que a populagcdo possa acompanhar. A terceira é
instituir formalmente a governancga do desenvolvimento territorial e submeter-lhe
as matrizes, os dois vetores de distribuicdo, o eixo ambiental, hidrico e alimentar
e a camada do Zoneamento Ecolégico-Econdmico, atribuindo a cada frente um
responsavel, uma meta e uma fonte de financiamento, articulada aos recursos
federais do Novo PAC, do BNDES, do Programa de Aquisicdo de Alimentos, do
Programa Nacional de Alimentagao Escolar, da assisténcia técnica rural e dos
fundos climaticos previstos no Plano Lula.
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Nada disso se sustenta sem o que este documento afirma desde a primeira
pagina. Um plano que nasceu do dialogo s6 se cumpre se o dialogo continuar.
E por isso que 0s compromissos aqui assumidos se encerram com a promessa
de prestacao de contas e de controle social permanente, e ndo com a promessa
de execucéo silenciosa.

* DESTAQUE — Como acompanhar o cumprimento deste
plano

Guarde este documento. Ao final de cada ano de governo, compare o que
foi feito com o que esta escrito aqui, use os canais de participacao previstos
na secao anterior e cobre o que estiver em atraso. Foi assim que este plano
nasceu, da escuta de milhares de maranhenses, € € assim que ele se
cumpre, do primeiro ao ultimo dia de governo.

Todas as propostas deste Plano de Governo serao implementadas em
observancia a Constituicdo Federal, a Constituicao do Estado do Maranh&o,
a legislagao vigente, as competéncias constitucionais dos entes federativos,
as diretrizes do planejamento governamental, a disponibilidade orgamentaria
e financeira e as normas de responsabilidade fiscal, especialmente a Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal).
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de Inovacédo e Desenvolvimento (IBID) 2025. Rio de Janeiro, agosto de
2025. Fonte do desempenho estadual em ciéncia, tecnologia e inovacéao.

MINISTERIO DAS CIDADES. Sistema Nacional de Informagées em Saneamento
Basico (Sinisa). Brasilia, 2024-2025. Fonte dos indicadores de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario.

INSTITUTO MARANHENSE DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS E
CARTOGRAFICOS (IMESC). Zoneamento Ecolégico-Econémico do Estado
do Maranhao (ZEE-MA). Sao Luis. Etapa do Bioma Amazénico instituida
pela Lei estadual n® 11.269, de 2020; etapa do Bioma Cerrado e Sistema
Costeiro instituida pela Lei estadual n® 11.734, de 2022; etapa de integragao
dos mapas em andamento.

INSTITUTO MARANHENSE DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS E
CARTOGRAFICOS (IMESC). Estudos e indicadores socioecondmicos do
Maranhao. Sao Luis, diversos anos. Fonte dos dados de composigao racial
da populacéao e de diferencial de rendimento por cor ou raca.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
(Sebrae). DataSebrae: perfil dos pequenos negocios no Maranhdo. Brasilia,
2024-2025.

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED): movimentacédo do emprego formal no Maranhéo,
2024. Brasilia.

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM). Dados de arrecadacdo da
Compensacao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM).
Brasilia, diversos anos.

EMPRESA MARANHENSE DE ADMINISTRACAO PORTUARIA (EMAP).
Relatorios de movimentacdo do Porto do Itaqui. Sdo Luis, diversos anos.

BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Brasilia.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO (OIT). Convengao n° 169
sobre Povos Indigenas e Tribais. Genebra, 1989. Promulgada no Brasil pelo
Decreto n°® 5.051, de 2004, e republicada pelo Decreto n® 10.088, de 2019.
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Nota sobre a citacao das fontes

Ao longo do texto, as propostas sdo atribuidas entre parénteses ao Grupo de
Trabalho que as formulou, na forma GT de Educacdo, GT de Quilombolas e
assim por diante. As diretrizes nacionais sao referidas como Plano Lula ou
Plano Nacional, e remetem sempre ao Plano Participativo pelo Brasil e pelos
Brasileiros. As referéncias aos programas de governo anteriores identificam o
ano, 2014 para Propostas para um Maranhao com Desenvolvimento e Justiga
Social e 2018 para Para o Maranhdo Seguir em Frente. Os dados estatisticos
indicam a instituicdo produtora e o ano de referéncia, e ndo o ano de divulgacgao,
exceto quando essa distingdo € relevante para a leitura da série.
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DIALOGOS PELO MARANHAO
CARTA AO POVO DO MARANHAO

Os compromissos que assumo com cada um de vocés

Maranhense,

Escrevo para convidar vocé a construir comigo o préximo capitulo da nossa
historia.

Os compromissos deste plano ndo foram escritos em gabinete. Nasceram dos
Dialogos pelo Maranh&o, um movimento que percorreu o estado inteiro e ouviu
milhares de pessoas, nas cidades € no campo, nas periferias, nos quilombos,
nas aldeias, nos assentamentos, nos territorios e maretoérios. Depois, vinte e sete
Grupos de Trabalho reuniram especialistas, movimentos sociais, trabalhadoras e
trabalhadores, juventudes, mulheres, indigenas, quilombolas e povos tradicionais
para transformar aquela escuta em propostas com base real.

Ao percorrer o Maranhao, retomei o caminho das Caravanas da Cidadania,
quando Lula atravessou o Brasil ouvindo quem nunca era ouvido, e o das jornadas
populares que levaram Flavio Dino ao governo do estado. Acredito nessa forma
de fazer politica, que escuta antes de decidir e decide junto com quem vive o
problema.

O que o Maranh&o nos disse confirma o que os numeros ja mostravam. Nosso
estado cresceu acima da média do pais nas ultimas duas décadas, mas segue
com a menor renda por pessoa do Brasil, com mais da metade da nossa gente
vivendo na pobreza. O problema ndo é falta de crescimento. E que a riqueza
atravessa o Maranhao e vai embora. Enquanto o grédo, o minério e a energia
sairem crus pelo nosso porto, seguiremos exportando emprego e importando
pobreza. E isso que vamos mudar.

Vamos transformar aqui o que hoje sai cru. Vamos fazer a riqueza da nossa terra
virar renda da comunidade, gerar energia limpa que deixe valor no territorio e
tratar o conhecimento, o cuidado e a cultura como trabalho qualificado para as
nossas juventudes e mulheres. E vamos fazer essa riqueza chegar as familias
por dois caminhos concretos, que sdo o pequeno negocio da nossa cidade e a
agricultura familiar organizada em cooperativas. Nada disso funciona se o Estado
nao funcionar. Por isso falo em retomada, pois algumas politicas construidas nos
governos de Flavio Dino foram interrompidas e precisam ser recolocadas de pé.
E outras, que seguem funcionando, precisam chegar aonde prometemos que
chegariam, em cada um dos 217 municipios.

Temos cincograndeseixos, com 13 temas cadaum e totalizando 65 compromissos.
Garantir direitos fundamentais a todas e todos, com escola digna, saude perto
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de casa, seguranga, comida na mesa, agua, moradia, obra, cultura e esporte.
Promover igualdade e inclusdo de quem sempre ficou para tras. Desenvolver
trabalho e inovagao, do pequeno negocio da esquina a industria que agrega valor.
Fortalecer os territérios e os povos, com terra regularizada, assisténcia técnica,
alimento e agua. E ampliar a capacidade do Estado, com servidor valorizado,
participacao popular e prestacao de contas.

O Maranhao nao vai virar essa pagina sozinho, e n&o precisa. Foi o projeto do
presidente Lula que trouxe de volta o Brasil Sem Fome, o Minha Casa Minha
Vida, o Mais Médicos, o Novo PAC, o Pé-de-Meia e a valorizacdo do salario
minimo, e que assumiu a decisao politica de corrigir a distancia entre o Nordeste
e o resto do pais. Governar o Maranh&o ao lado de Lula n&o é gesto de simpatia.
E a diferenca entre disputar migalhas no improviso e ter projeto comum, parceria
e prioridade.

Enfrentar a desigualdade e promover o desenvolvimento dos nossos territorios
é tarefa que nenhum dos dois governos cumpre sozinho. Ao governo federal
cabem a escala e os instrumentos que corrigem as diferencas entre as regides.
A nés cabe chegar com projeto, com equipe e com capacidade de transformar
cada recurso em obra e em atendimento. Juntos, faremos o Maranhao avancar
COMO nunca avangou.

Este plano s6 se cumpre com vocé fazendo parte dele. Leia, discuta na sua
rua, no seu sindicato, na sua igreja, na sua associacao, na sua escola. Guarde
este documento e me cobre por ele, ano apds ano. O dialogo que gerou estes
compromissos nao termina aqui, porque seguira vivo na execug¢ao e no controle
popular de cada um deles.

Vamos juntos retomar o Maranhao que estava dando certo e ir muito além. Conte
comigo. Eu conto com vocé.

Felipe Camarao
Candidato ao Governo do Maranhao
Sao Luis, julho de 2026




DIALOGOS PELO MARANHAO
65 COMPROMISSOS COM O MARANHAO

A matriz de desenvolvimento, as estratégias de mudanga e os compromissos
de governo

Este documento reune, em trés passos, o que o programa de governo promete. O
primeiro mostra a economia que o Maranhao tem hoje e a que vamos impulsionar.
O segundo apresenta as sete estratégias que fazem a mudanga acontecer. O
terceiro reune os 65 compromissos de governo, em cinco blocos de treze cada
um.

Nenhuma promessa aqui € solta. A coluna de fontes de cada tabela indica,
compromisso por compromisso, de onde ele veio, e sdo quatro as origens. Os
relatérios dos Grupos de Trabalho, ou seja, as 27 areas tematicas dos Dialogos
pelo Maranh&o, aparecem pelo nome da area, na forma GT Educacao, GT Saude,
GT Quilombolas e assim por diante. Os programas do Governo Flavio Dino, de
2014 e de 2018, aparecem como FD 2014 e FD 2018, e deles vém as politicas
que este plano retoma ou fortalece. O plano nacional proposto pelo president
Lula aparece como Plano Lula, seguido da diretriz correspondente. E a matriz
de desenvolvimento formulada neste plano aparece como Matriz. Os numeros
vém de fontes oficiais, e onde ainda falta dado por municipio 0 compromisso
€ levanta-lo no primeiro ano de governo, porque sem linha de base néo existe
meta que a populacdo possa cobrar.

Por que este plano fala em retomada

Os relatérios dos Grupos de Trabalho registram quatro perdas com insisténcia,
que sao a capacidade de trabalho do Estado, com 6rgaos precarizados e poucos
concursos, 0os espacos onde o povo decide, com conselhos e conferéncias sem
data certa, o alcance de politicas que ja existiam, como a assisténcia técnica
rural, o abastecimento, a regularizacao de terras e o ITERMA, e os dados que
permitem cobrar resultado municipio por municipio.

O que os Grupos descrevem nao € a auséncia de um Estado que nunca chegou.
E o funcionamento precario de estruturas que ja existem e deixaram de receber
equipe, orcamento e atencdo. Dai as duas tarefas que este governo assume
ao mesmo tempo, ou seja, recompor o que se desfez e avancar para além do
que existia, e dai também a razao de a reconstru¢cdo da capacidade do Estado,
tratada no Bloco 5, aparecer aqui como condi¢cao de tudo o mais. Como nem
toda politica teve 0 mesmo destino, o documento usa duas marcas distintas,
separando o que precisa ser recolocado de pé daquilo que precisa ser levado
até o fim.
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Por que este plano se faz com o governo federal

Este n&o € o programa isolado de um estado. Ele nasce da decisao de governar
o Maranh&o em acgao conjunta com o governo federal, no enfrentamento das
desigualdades e na promogao do desenvolvimento regional e territorial. Essa
agao conjunta €, ao mesmo tempo, politica, estratégica e financeira.

E politica porque o plano nacional proposto por Lula assume a reducdo das
assimetrias em favor do Norte e do Nordeste como tarefa permanente do Estado
brasileiro, o trabalho como principal instrumento de inclusdo social, a questao
racial como elemento central da politica publica e o enfrentamento da fome como
compromisso inegociavel, que s&o0 0s mesmos compromissos que os Grupos
formularam a partir da realidade maranhense. E estratégica porque & Unido
cabem a escala e os instrumentos que corrigem as diferencas entre as regides,
enquanto ao estado cabem o conhecimento do territorio e a capacidade de
transformar diretriz em obra e em atendimento. E ¢é financeira porque o estado
com a menor renda por pessoa do pais nao financia sozinho a reconstrucao da
sua maquina publica, e cada instrumento federal, do Novo PAC ao PRONAF e
do Fundo Clima ao PNAE, so vira obra e servigo quando o Maranhdo chega com
projeto, equipe e capacidade de prestar contas.

Acgao conjunta, e nao alinhamento retérico

Um estado que se opde ao projeto nacional perde acesso a fundos, editais e
transferéncias que decidem o ritmo do desenvolvimento, e um governo federal
sem parceiro estadual capaz de executar vé seus programas pararem antes
de chegar ao municipio. A convergéncia entre os dois €, a0 mesmo tempo,
escolha politica, método de trabalho e forma concreta de financiar a mudanca
que os maranhenses pediram.

(1) AMATRIZ DE DESENVOLVIMENTO
O que existe hoje e o que vamos impulsionar

O Maranh&o cresce acima da média do pais e continua com a menor renda por
pessoa do Brasil. Em 2023, 52,7% da populagao vivia na pobreza e 12,2% na
extrema pobreza, pelas linhas do Banco Mundial. O problema nao é falta de
crescimento. E a forma como a economia esta organizada.

O que existe hoje

O estado opera trés economias ao mesmo tempo, e nenhuma delas, sozinha,
transforma riqueza em vida melhor.
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O que vamos impulsionar

Aproposta cria quatro novas frentes de geragao de riqueza e coloca dois caminhos
de distribuicdo no centro, para que o dinheiro chegue as familias.

0 que vamow impulsicnar 0 gue musde na pritics
InedGitria & agragacho da valor egial dentre D guae haje k8l o paaia @ der traniformads ne Maranhia, garindg amprags &
imposta mo muniopis
| Biowconcmes, babagu & scenomis do mar “A riquaza da naturaza virs renda que fica na comunidade, com beneficiamanto,
cartificaglic & pregoe justo
Energia limpa com parte do vallor ficando sgui Scl, verito & Biocomburtivel geram emprege local, energias comunitidnis &
cormpanisiio para o 1efritaria
| Conhecimenta, tuldado & culturs Ciknscla, padde, creche, turieme e cultura viram trabalho qualificado pars jovers &

milhares mo | vbaelor
Pequenos & mésdios nepdcios, primeire caminho de $io a imensa maionia des empresas do ssfado & des contratagBes. Crédita,

diatribuigho fermalizachc » mercado para sla
| Agricultirs familiar & cosparativid, seguntda Carm produt sliments pasas & vender direla, com agrosndiutis, cosparative &
caminho de distribuigio compra publica garantids

O termémetro do plano

Um painel publico vai mostrar, lado a lado, o crescimento da economia e a
evolugao do emprego e da renda nas regides. Enquanto os dois andarem
juntos, o plano esta funcionando. Se a economia crescer € 0 emprego € a
renda ndo crescerem, € sinal de que a riqueza esta passando reto de novo.

(2) AS SETE ESTRATEGIAS DE MUDANGCA SOCIOECONOMICA

As estratégias respondem a uma pergunta simples, ou seja, como sair de uma
economia que produz riqueza sem distribuir para uma economia que muda a
vida das pessoas.
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1. Transformar aqui o que hoje sai cru

O Maranhao é hoje um corredor de riqueza. Graos, minério e energia atravessam
o estado e o valor fica em outro lugar. A estratégia é agregar etapas de producéao
no territdério, com armazenagem, esmagamento, agroindustria e polos com
fornecedores locais, e exigir emprego e conteudo local de quem recebe incentivo.

2. Fazer a natureza virar renda da comunidade

O Maranhao é encontro de trés biomas e tem a maior faixa continua de manguezais
do planeta. A estratégia € beneficiar, certificar e vender direto, garantindo preco
minimo e reparticdo dos beneficios.

3. Distribuir renda por dois caminhos concretos

A riqueza chega as familias por dois canais. O primeiro é o pequeno e medio
negocio da cidade. O segundo é a economia do campo organizada em
cooperativas. Fortalecer esses dois canais é o que transforma crescimento em
renda no bolso das pessoas.

4. Planejar primeiro, organizar depois, financiar por ultimo

Quando o dinheiro chega antes de a cadeia estar organizada, o recurso se
dispersa. A estratégia € usar o mapa do Zoneamento Ecologico-Econdmico para
decidir onde e o que produzir, depois organizar a cadeia até o mercado, e sO
entdo financiar cada elo. Para isso o governo cria a Camara de Desenvolvimento
Territorial e os Foruns Regionais.

5. Medir o sucesso pela redugao das desigualdades

Reduzir desigualdade n&o é gasto social & parte da economia. E o critério que diz
se o plano deu certo. Por isso mulheres, populagao negra, juventudes, pessoas
com deficiéncia, quilombolas e povos tradicionais tém prioridade no crédito, nas
compras publicas e nas cadeias produtivas.

6. Formar quem vai produzir o novo Maranhao

Ndo ha economia do conhecimento sem escola forte. O estado avancgou
na alfabetizacdo, saindo de 60% em 2024 para 69% em 2025, e passou da
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vigésima terceira para a décima posi¢ao no pais. Falta enfrentar o Ensino Médio,
o analfabetismo adulto, a falta de laboratério e de internet, e ligar a formacgao ao
trabalho.

7. Reconstruir a maquina publica e prestar contas

Politica que existe no papel e ndo tem equipe, orcamento nem dados, nao sai
do papel. A estratégia € recompor a capacidade do Estado, com concurso,
valorizagao do servidor e servico publico no interior, e devolver ao povo o poder
de acompanhar, com orcamento participativo deliberativo, dados abertos e
prestacao de contas anual.

A ordem que faz diferencga

Primeiro planejar onde e o que produzir. Depois organizar a cadeia que leva
a producao até o mercado. S6 entdo financiar cada etapa. Quando o dinheiro
chega antes de a cadeia estar organizada, o recurso se espalha e o valor
escapa do territorio.

(3) OS 65 COMPROMISSOS POR BLOCO

Os compromissos estdo reunidos em cinco blocos de afinidade, com treze
compromissos em cada bloco, na mesma medida que os programas de 2014 e
de 2018 adotaram para os seus 65. Onde o agrupamento reune mais de uma
politica sob um s6 compromisso, o texto nomeia cada uma delas, de modo que
nenhuma proposta dos Grupos de Trabalho se perca na conta ou seja tratada
isoladamente, o que reduzia o seu efeito. E cada proposta, uma marca verbal,
que caracteriza a sua origem e o0 seu lugar na constru¢cado da rede de politicas
publicas.




Bloco 1. GARANTIR direitos fundamentais a todas e todos

Sao os servicos que o Estado deve a toda a populacao, sem distingdo. Escola,

saude, seguranca, comida na mesa, agua, casa, obra, cultura e esporte.

Maics

Compromines

O gus muda fi veds das peiaces

RETOMAR [ 1. Escola Digna Concher a substfuicho das escolas de Liipa g de msdeirs, redndmar a rede que eodte =

FORTALECER amphiar a escols de temmpa iedegral. O programa nasoeu &m 015 & volia para sev conchildo,
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RITOMAR [ L IEMA s tosdey s cldades Ensing médic tdonicn de tempa inbegrad em cads ocdsde, ligsdo § vocacko do lugar & a0

FORTALECER primewrs emprego. & rede swiste & funciona 0 programa de 2018 previs oem wnidades, metas
que velts e & smpliada

GARSNTIE 3. Mzranhio que Aprends, da Toda cxangn alfabetizads na idade certa, com o Esfado aa bido dos 217 manicipeos £m

crkthe b unvesiiilsde coasiecans B anans de desenvilsimen o da ediecacdo, Ersinn W éoa bgado sn brabatho
coen pomplemantacks estadual s Pd=de=Reia, EIA para quem parou de eviudar, sioola da
campo, guikhmbols e ndigena, aducacks ncluyivs Gom Ll de recuradn, @ mait wafss na
UEMA & na UEMASIL no infesics
GAARAMNTIE 4. Mafankia Sadde para SAUS Si arlEidl o i lt.;i]u,.wmﬁin!nﬂl"lh:ldn i reyiilve, SARILY Bl 28T euretlplisa,
Tados Ehay de cuidada de AVC, mlarkn » trvgma, Eelessande para o interior @ o MarsohBo CUIDA
levando oncolopis @ radicterapla o cads macrosregido.

RETOMAR E | 5 Cuidede materneeinfantil, Geitants atompardiada do comegn & lim pelo MBe Maddshenie, comn Comral

FORTALECER | do Mis Maranhamee po Minar | Acompanbamento dis Geitante, Faro Dgmo e leio garantido pais gravides de risco, @

ragionslizedo regsonalicagdo do Minar, entregue em 2017 & hope concemtrada na capital, pars kevar s
MaCrornegaes o cuidads & oiEmgas com microoefalia, sindoame raras, autismo o epleodaa
de dificil corirede. com scolfementn das Tamdias dio inbencr,

Hfl'ﬂhu.ii__i. Larrir em todo & Maranhie Dentirs de ll:i_r..l.lnﬂi chilade, fine ou sm ul'l_ldld\'- mideeel, da prevencin & pricess. & rede

POETALECER # inlerdndn naiisnal & apecs hope em pootas csdides. & promedsd de ey h-Laa Todon as
mumitipics & retomads & cumpridas.
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mibixn
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prevencio sodil. Aposo pais gue todla cGdade tenhas @ gualdigue wwa Guards Momicipal,
sobere & bate do Pacto pels Paz, & restivaclo da FT10A pars protegsr territdrios. e
maretorios A peeds de 6,5% em hI25 # o ponco de paatida.

GARANTIR B, Pacte Meranhense Contra a Lim psc b quee peing Estade, murstipion, universidedes, wetor produlnve e aociedace ol

Foma para erradicar & fome, com 554N mos 21T mursciplos, Bancas de Alimesios, plana de
cosibate an desperdick & Compias IRANfucanal parn hoagitee, @oolid & rede Divonal.

RETOMAR [ 18, Restaurantes Populares o A rede nasiew nos gowernos de Flbvic Diod & & hoje a maior do pals, tom man de dusrentas

FORTALECER | Cozimhas Comumitdaas com unidades. Falta o essenchal, ou seja, regulsmentar o percentual mindmo de compra da

comnida da raga sptculiura famaar para esses equipamencos, ranubormends ceds ieleicks serveds em rends
para quem prodap slmesto no Matenhiic
RETOMARE | 11 SUAS forte w protacho | CRAS® CREAS regionais em todas as reghies, equipes volantes, acolhimento, Viglhnola

FORTALECER | social e bodi i Fagidei Capdddkibincal phva predund inbebidnoa pabhis @ amphacbo s Guadis & &2
ecdinanciamento edtadual. A regicnalicsclo da Protecio Socaal Espacial eomagou & pdros
peln caminka.

GARANTIR u.ﬁp.ll. mor die dHEns & '#En'lri'u:eiu;i-qu:u orde hope fahia, corm CAEMA, pdblica fortalecida & micnonnegale

| abra e taden oy municipiss wletrvadan, dr erageen urbana, Ffim ey linBaey com cobeta seletive e ingluils de catadosan ¢
cabadodes, casa digna e regulncsd o da Tediens coen pricgndade & mulbeess chetes de
familka, puilomibolas & povos tradicionais, além de obra ostruturante em foda cidade, no
carmp & e penferis, e partena oom as preleibunas,

GARANTIR 13, Maranhio ds Cultura & da Apoin 8 meslres & mesttas da cufliars, edgin peimansstey, pondcs de culips guilambols e

Exporis indigens, Culiars Imclusiva com cedastro e prémeo pars artistas com deficifncia, fogos
Escorleres emi todhors @6 maunbolplos, centros regionals de ewporte paratimpeoo oo Maranhds
Alneii Urento Feporte, sadde & feiola.




Bloco 2. PROMOVER igualdade e inclusao

Sao0 os compromissos com quem historicamente é excluido e excluida. Mulheres,
populacdo negra, juventudes, criangas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia
e populacdo LGBTQIA+.

Melarca

Lomprominsa

0 gus muda re wids dany poaacm

PROSSOYER L. Maranhdo da Iguabdade Politica antimscista de Estado, com o PLANEFWR 200% 2005 chegando sos municiplos por
Eecial = Mararhic ol reghonais, CrESE0 & SOCKS0 @ meiiCad pank @ populapls negra, siide ds populscho
Cuilambsale & Nagro negra, maiy ai0o AhrmdTivas no Wvicd piblco, na unhirisdade @ nas oamgras do Estado, ¢
Empresnidedor 5 Nagra stengio evpeclica by pewvoas negras com delicedncia, pee scumulam duas barreines, &
Ircluslvn pogrulagio megra & M9% do Maarhio.
PROMOVER 2. Maranhds dei Mulhares Tradigthii, rends @ chddite para & muBeres, WeShetudo 45 gue Weiam & cana iooahay, @
mais mulheres poy cspasos de decinda, com paridade & endfrentamento da suk-
TERTE e AN R,
RETOMAR E i Programi Trabalhs da A picke i Caka da Mulles Madankenie ligads & qualifcefle, micracidding, dpand da
FORTALECER Mulher empieendedorisma ¢ empiego. com prioridade para ruilhedes em sibusgio de violdncis & de
wulnersbilidade,
FROMDVER 4. Politica do cuidado s Creche, levanderls padblics & culdetecs pars ticar & pese do trabialhe domditicn hlle pago das
Musthares Negres coaias das muleres, com rends, profeiio & protagonismio politico pers a3 mulheres pegraa,
FaatBEOmFLES guilombodas ¢ de comumedades tradicionsin
PROMDVER 5. Vids perm viclbngis pars ss | Men Palro®ay Maris dis Penha, msg delegecias da mulher & stendimenio inbegrads na Cass
miulberes da Mulher Brasdeira, com pedfois reo locsl & Funo dnico entre segurancs, pestia, sadde e
s nola.
RETOMAR E. Blaswnhds da Primaira Retomar g Mans Efadus] pela Premeina nfiacis, atandonada nic Glimes anod, pars &%
Imfdricia Tk 165 crigndan de O & angs, oo cuidada deade @ gevtacla, creche, vasing &m dia,
PROMOVER 7. Mgranhdo dey Infincia & Faper waler & priordade absoluts do art. X7 da Comtituiglo & do s, 49 do ECA; com
Adolsrcinoieg evecuciko dos plenos jd aprovados, saide mental infamtojuvenil, pictlogo & assistenis sodial
na escols pela Lel nP 13.935 de 2019, fim do trabalho indantil gque ainds atinge BOUS348
crigngay, PPCAANM Tortalecado, amaano i criangss &rills ¢ Conselon Tutelares satruturadens,
PROMOYER l._lllrlnhll das Juverrbudes | Trabatho, esfudo E-r‘;l-'l‘; para 1B mithio de joeems, comm Trabalho Jovem, Jl::':.um
& Furds Evtadual da Empieende, primeinn e mpleo, Esbhiao « apnendizagem, Escols nbegrada em 100 ssoolas abé
Juvertude HMIZT, cota da prsenbuthe Rl Compran oo Titada, & o Funso Fiiadual o luventuds
sEmentado por §,30% dio BCMS & por parte das recei as dos grarsdes empreendimenics
portudrios, enerngdicos e meanersss, Lom Orpementio Paticdpstinvg Juventude
RETOMAR E %. Programs Evteduasl de 0 Carelio Transgarie Unngriiticio Roi enigdo pols Uel eritsdual n® 10,600 de D017, segue e
FORTALECIR Parmanknces Drtudanbil, funcmnamenta & j§ atencdeu mais de 40 mil estudanles, Doompromise & smplid-do o deiad
pom Cartho Transporis. de trati-to cosmn Beneficlo solado, Bgando-o &a Pasee Livee Extudanti], so lierendude emo
Paiie Livie & raalaurBnte Movimanta, com lanhas pae Sgam hainiod & msnicipios b universidades @ escolas 18onicas,
nivarsindrio & dress e incharn o conadroo iviesmnuncipal da Balesds, © 4 um Programs Eviadual de Permaen@nois
grands conoantraglio Estudantil com boks, smentaglo, moradiy, infernet ¢ aposs pHoossocial,
wniversitdris
PROMONVER I huventude Nagra Vive s Proteger & wida &a juvendude negra, que & oerca de B8, 3% dos jovends mortos de forma
Juvertude gua Cris wndlierile, oo Centioa de Cultura da liventuils men pendedian @ o mdediod, Rolia e
Arfinta, seicde mendal nas pscolas g universicdede s, DocurmentsgBo em Dis & Conseos lovens
de Sepurancs Comnitin
PROMOVER 1 Mprgnhdo gue Culde, & Hede estadual de profecho e osdede ds pessoq idosa, com stendimento em damdcflio nos
Pl Mloss coen dignédsde 217 meunichpkos até FO2E, Cenbros- e, ervreibesimento absn, sedde perio de cosa, renda,
SR A [Uem cuida o caka @ enbienlemants do abandpns, ds nollncla ¢ do etarisms, A
populaglo ova crescou 34 55N entre os Cerdos e J010e 2003
PROMOVER 12 Mermnbla Acainlvel & Politkca estadual para ot BA8 mill pessodad Com deficiéneis, E,E_ﬁ'E.i ﬂﬂﬂull-{-lm o
Irsthashen sipaliiidede g pidbdion, calgadas & rRniELITE R0h A nodma ARNT NER 9050, realilsacdo
regEanalifada, esxcola nchavive, empregs, tulbors, esporte paralimpsoo, Beonologia asistive,
sistema eviadus] de mformapdes ¢ o principio nads sobre nde sem nds.
PROMOVER 13 Misranhio da Rede #vladual de prommaocko, detess o profecls da pogulagiio LGRTOIAS, toim amphagho do
Crivarnadwde processs fransesualizador, priovidade na elucidacio de crimey de ddio, soolfemanto dasy
witimas & Plsno Estadual de Trabaibo, Aends & Srionomis Econdmaca.




Por que estes compromissos andam juntos

Uma crianga que chega bem alimentada e acompanhada aos seis anos
aprende mais na escola. Um adolescente que estuda, tem esporte e cultura
no bairro e nao precisa trabalhar cedo chega a juventude com escolha. Um
jovem com trabalho e formacgao sustenta a familia e envelhece com renda. E
uma pessoa idosa cuidada devolve tempo as mulheres da casa, que voltam
a estudar e trabalhar. E 0 mesmo fio, e por isso 0s compromissos precisam
operar como um so sistema. A inclusao da pessoa com deficiéncia atravessa
todos esses momentos, da atencao precoce na primeira infancia a autonomia
na velhice.

Bloco 3. DESENVOLVER trabalho e inovacgao

S&o0 os programas que geram renda e emprego, do pequeno negocio da
esquina a industria que agrega valor, passando pela ciéncia, pelo turismo e pela
infraestrutura.

':I.H"IF!'.'IHIII'.'

O guim muds fa vida des peiiok

DESENVOLVER

L. Maranhic que Trabalke

Bede SIME foaialecida, infermediagko de mdo de obra, gualidicac o Bgada bs vocagBes de
cada reglio ¢ Busga stiva de guom deéniin d6 procural ermpreg, dnlisniands &
informalidade de ST, 5%, & maior do pals, & o desalento de9, 5%, mals de trds verss a
il Pl iodal,

FEFENWOLYER

2. Copperativas, aconomia
wolidiria & cridito popular

Quem vende junio verde melhor. Apoio o cooperativas, ossocssles, moubadoras e
Minargay aohddriay, para gue a (el fdjuss fa domisnit sdy e vyl de o pans g
#ravesssdor.

 DESENVOLVER

3, Ingluslio produtive de
gquem anfrents mal
Barralras

Politica estadusl com pragramas pas mlbere, juvemniuded, populsiic argra, peisoas
com deficidncia, populscio DGRTOAS, peysoas dosas, povos iradicionsis ¢ epressos do
stutema prrsional, incluirdo o Opomunidads em acko, com gualilicesglo, spoio a0
Empreendedoritme incluiro & cumpsimento day colas.

DESENWOLVER

4, Maranhio Empresndaedar

Fermahacho firmples, crddio & capgelal de Qoo & Aceii & mercado pans o ME & &
pegoena e miedia empresa, gue $3o 4 menss maioria das empresas & das contradacBes do
extadi

DESINYOLYER | 5. Compra piblics para o Cofa nas compras do Estado pars & peguena empress da cidade ¢ Sefs do Ermprecndedon
nagiio hocal s i g, translormands o poder de compra do govemo 6m rends o Derrda,
ESENVOLVER | 6. Ademsar Maranhda Enduvtnis & agregacko de valor mo Tearifdeio, Com Armarenagem, sunagamenia,
EiACtieATv] @ Noredd STAHAE 1a Fineracka & na eTalungis, sugindd regregn ¢
comtedda kol @& guem recebe indentiea,
DELENVOLVER | 7. Maranhic Bloscondmite Ezonpmis di mar ¢ benslicamento dos Trutos da sociobebdiversidade, com certlicas R,

Imovaglo & prepd ménemo conlra o eiravesssdor,

cliimcin mp #scola

DEMENVOLVER | A Enargia gue Fica S, winle, bicoambaitnegd & Maegem Egastans com <ontragariela, emprego [esal, enddgia
comunitiria ¢ compenssgio, para 3 energia Bmpa nbo repetir a Beics do enclave.
BETOMAR E . Maranhic do Levar @b intacior produtieg o @items de cidngia @ movacia conulruido com LD,
FORTALECER Comhacimento. Lo bnova UEMASLIL, IEMA, IEMA & FAPEMA. D sitema existe & estl concentrado. O estado ocupa &
Marankis ¢ FAFEMA na prenRivna pesiclo me ranking nagional de inoyacks, wegunida a INFI
imteripr
DELENVOLVER | 14, Imtemat, laboratdrio e bbencd de 5% das estolin 1dm laboratdng de clncis & o eilada Tom e @y picde

scessos b interned do pals. irclmbo digitsl & educaclo cleniifica pasa toddo mundo, com
recoites de diversidade & equadede.

.A_




11, Maranhia Cristhve & Apoin a FIArTURS em cada madrarregide, Agro 4.0 & AGRITEC, oancmia cfiative @
padiowivosl, economis do cuidedo, msis o Frograma Esfadusl de Teonologia Assestin, gue

LA B inovacko pars ampliarn & acionomia daa peswoat com deficiéncis,

PESONYOLVER | 11, Maranhis Derting Turismo com gestio desceniralizada, rotewol nos territdeioy, eventos, sudinviausl, turisma
e base comuritdela em quilombos e comunidedes tradiconals e o Turismo Acessheel, com
Libras, audigdeicindo, unahiagdo 18l o strativos ddaglados,
RETOMARE | 13, Caminhesde Maranhle | Contiruar o eslorgo do Mak AsTalte com reconstrugho ¢ manutengdo permanente das
FORTALECER ® Maranhic Conectada eI Ay paladaiy, Com eritdi de pacoamentc da produgls e de Aien & Eratnd, mais

frandpoete, enenpis & inlsmet no camps & noy quslambos.

Bloco 4. FORTALECER territérios e povos

S&0 os compromissos com a terra, a agua, o alimento, os animais € 0s povos
do campo, das aguas e das florestas, tratando a conservagdo como base da
economia.

Csm@raimicen

0 gque miuda ma wida dee peseoss

FORTALECER 1. Marankhbo Verde Recuperar nascente, mata oliar  mangueral, com brigsdas comunithrist remuneradas para
comEsted queimads & desmatamento. Conserear & a base de guem vee da terra, da Agua &
e E AT RIT

FORTALECER 3. iEME Ecoldgico » Muriciplo qiss coniecya pasia & receber maiy recuris, com citério clarg o meekurinel, 8.4

aducacho smbdentsl ediacardo dmbienbal vice politics peimanente na rede eitadoal & no cimrfoala,
FORTALECER | 3. Justiga cimdtics & “Transhormar & makor labo contimia de manguerss do planeta em scesso a bundes do. cima e
catBans peul a PAREMENMD por sendged senblentais, Com o8 poced tradiclonss reconhecidos coma
guardilled dod bl

FORTALECER 4. Marankhio day Patirhan Poknica eitadusl de pgrotegdo e bedn-#atar animal, oo coandenacla ¢ funda prdprios,
l:n1lumdr-r|r|. Faambiia welarinkiis pamilar, médice viledindria ou médicd-weldrindii publica
B mnICipED, ap0io ks profeborss & aca protelores, combate § leishmaniose & tranasgbo
juta da trachko snimal.

FORTALECER 5. Maranhbo dad Agudd Apiin e guaridase & pusbdede pers Lok mundo, (o pRotecio B RILLERIE & Balus,
Pl nlaile pasa O Campo, Gubsmnbon, bl ¢ Beraddey, seleplaeBo & WBLak § encheniel &
recuks da mercangilipegio da agua

RITOMAR §. ATEIR wniversalizads & | Assinkéncis becreca & extensio rural em lode o estado, como presia o programa de 2008 &

sgroacologis como pedem ot Grupos gue reglsirem seu swvalamento, com programs sstadiusl de
agroecokigs, Mofibrics, boinsumo & menos agrobbcion, smpliando em 50% & produgka
cemifcads,

RETOMAR 7. SEFAE & m comipra da Rt comar o Saterma Eiladuval de Produdlio @ Abaibedimestbo e amplier PROCAF, PAR ¢ PRAL,

agricufturs familiar coim meeta de 705 da mererds ecolar wings da agriculfura lamdliar ¢ oompra garantida paa
o Bestauranies Populares
FORTALECER | B. Mil agroineiistrias Benefioaments, armazendgem, certifragdo & logistica pars que o SRMEnto sals da ioga
Pirmiliarai chegue &0 mercadn Loon valor, priorizand 20 mil mulheres rurais, quilomboelas, indigenas
poebirntletiag S8 coea,

FORTALECER . Baforma agréns populer e | Fortslecer o reforma sardrie popalsr & amplisr o scens ao oridito pars 8 agioulters Esmilisrn,

prdaltto rursl ligsndo terts, asainidngia téonica e financlementio em wema 4§ poitica,

RETOMAR 10, Mararhlo Guilombols | Fetomar & amplise o piograma b5 regibes com quslombod cenificados, s cinoo (rentes, pa
sega, proteqdo errional, infaestrutura & gualdade de vide, desencohdments local, induso
P cetluingd B Eadandia o duenod de cidadania, com CRAS gudcmbolas.

RETOMAR 11. Maranhlio Verde Prochucic iradicionad de alimerdo @ recupersgliio de dreay nas akleiss, Cseols Digna indigena,

Indigena & o Sistemae Salidee Inchigena Forte, ATER indigena, CHAS mdigenes ¢ desengivelamento do Sisterna
Estadusl gue s¥id na el Estadusl dos povos indigenas, insiibuldo em el & nurca mplemsentada,
RETOMAR 12 Tarra regularizade o Acelerar & regulariee.io fundidria so camao e na Cldade @ recomstiue o ITERMA e wm w1
ITERMA iscoribruide daienho Quatia Giapods & Traballie Serenie pediem, ids wm por il Conta, &
redianhe do meimd AnglD, o que moslre & lEmanks do sivanismanto,
RETOMAR I 13, TNE-MAA atualirado & Concisr a inbegraclo do maps mee dic onde proteger, onde conaevvar & cnde produgir,
FORTALECER EoFRrnanga da conscidado em duss leis cstadwais, & tornd-io obogstdcio cm ods decisbo de orddito & de
dapanyolvimente terntorisl I Instalag o de agroindisivia, com & Chmara de Desenvolvenento Termdoelal & os Founs
Regunar com participas o da soceedade.




Bloco 5. AMPLIAR a capacidade do Estado

Sao0 os compromissos que fazem os outros sairem do papel. Servidor valorizado,
gestao que funciona, participacao popular, dados abertos e prestagao de contas.

Compeemines

O gue muds ne widls des peasces

ARAPLLAR 1. ¥alorigagio do servidor o Mang de carrein, reviads salanial peciddica, calendidcio parmandnte de condursey, opideta

cancarse piblico earm A widde A6 Guem Lid & wevigo pldles lueionar @ gratfeslo pad qualifivacla

AMPLIAR 2. Maranhic Gevtlo Hcdenis GasiBo por mates & indicgdorey, servico dgitaligado, prosesso mais rlpido o secraladioy
conveisras antre o, pars gue 4 politica iy do papsl

AMPLIAR | 3. bervigo pulblico no erior | Uridace regional, unidade mével & equie ¥olante paa que qeem mora longe da captal
nlo precas vlsar pars sev sbendido,

RETOMAR E A, Maranhis Particprtive s O Degmenta Pamicipdneg exiyle hd mdis de deg angd @ jb apers oom platslod ma diginal,

FORTALECER | Oecamants Pamticipative i B & pogule B entolhs wme piophita poi Fegils di plirspamenta. O comgiombs

daliberstive i armpliai tiwl SICaR # Yl g Ao GF (arfenLS, & TRisrl i rned § aiticipa o wdisl e
pobEica de Earadks ape orada pror by, @ ndio em ped s guie depende da ven Lidle de ceda
ROVETRD
"RETOMAR | 5. Consaihas & condargncias de velin, | Conselhos e conderbncias com O0ats Certa @ poder de decidin, reinatiukdos por ke, com
s il ASRETSI [RATE QUETT L 0 BETVE)0S, TS &8 COmunsdiies & para o5 Mmavimentod. Perderam
peviodicidsde & poder de decitlo, e & 5o goe o Groepos pedem paea desfares.

AMPLLAR B, Cosruulte privis & Mass de Dilege | Nerhuma dedalo sobre oy Gerridrios sem ouvir guer yive neles, conformme ¢ Comvenglo

Sullombola 168 dia THT, comm protocolo pedpeio construldo peles comanidedes & beay de Didlogo de
PolEicas Piblicas Dedombolas de cardles deliberalivg & composicBo paridria

RETOMAR 7. Mlaro Fal IDH Retnmas e ytualizar o mp*?n:;;l;r-au;-t:ﬂ-ﬁr;-: ;U:-;-lid_ﬂlﬂ_-\i peracko de rends e &
povernanga teertorial,

AMPLLAR B. Politics garantids por el 8 no Tramslomnes o programas em lel & inscrever suas metas oo PPA, ne L0 & na DDA, oom

(o BT EE Y oFpamenio por werretaria ¢ loralecmenio dos hendos ssteduan, enire cles o Fondo
Estadual da Pestoa com Deficibncia, para gue neshum govennd segoints posss sbandoni
o
AMPLIAR 9. ENguats ne efpements dil MANCAT Poy NCAMENTG (LRI 0 s par i mulheres, ipusdace racial, povis & comanidades
agendas trenaversals prabibonai, Crikhgas ¢ BAobeLieniey, jiheiilodey, pELEES Com dellcsndis, populagio
LGETOS & mieid ambienie, pava gue dé pars confedin

AMPLIAR 1% Maranhda em Evidbncian U wiiteend o adon ng lugss g wlliaod Shinervalts iy propodl o sl adamenils,
incihardo o SRt e Eitadusl Se befoe masBos da Pesod coen Dehcibncia, ioen bahid
inpgracks & IBGE, a0 Cadlinicn, a0 50550 & Educaqle, ¢ indicadoies deusgropidos por
refls, fage, W, dads & dellicibncia,

AMPLLLE 11, Paired do dersrschdaments Ui pairsd pdlilics que mondra, Lidda é lade, & geidementa da ssondmls & a eviolac ko do
arigiwdes & i e i Ho bedtildis, S m Lobe & & oubid ald, & plind Hiecie e
caidigido

RETOMAR [ | 12, Portal da Transpardncis D:ﬂ:l;ﬂﬂi em inposgem claa, inchmave em Libeas & Bnguagem simgpdes, com balangs

FORTALICER | amplisde reguler do gue foi Telto, do oue atvaso & des devigualdades gus contimusm,

AMPLLER ]fi‘ﬂhphd-l-nmﬂ?fm Todko s o gUaeTne DI:E_!II conkas em sudincks piblica :Faumrpn:-rﬁetru m:?\t_pl::;-n-,
artouleds s cicko do PPA, da LDD & ds LOA, & a3 ouvidoriaa respondem & guem reclama,
aooifEm & encaminhum denincas

As 27 areas ouvidas e como cobrar este plano

As areas tematicas dos Dialogos pelo Maranhdo que deram origem aos
compromissos deste documento sdo Assisténcia Social, Ciéncia e Tecnologia,
Cultura, Direitos Humanos, Economia Solidaria e Trabalho, Educacéao, Esporte,
Igualdade Racial, Infancias e Adolescéncias, Infancia e Primeira Infancia,

.A_



Infraestrutura, Juventudes, LGBTQIA+, Meio Ambiente, Moradia, Mulheres,
Pessoa com Deficiéncia, Politicas para o Campo, Povos e Comunidades
Tradicionais, Protecdo e Bem-Estar Animal, Quilombolas, Recursos Hidricos
e Saneamento Basico, Saude, Seguranga Alimentar e Nutricional, Seguranga
Publica, Servico Publico e Turismo.

Nenhuma delas ficou de fora. Cada uma encontra ao menos um dos 65
compromissos, e a coluna de fontes permite conferir, item por item, qual relatério
sustenta qual promessa.

Como cobrar este plano

Guarde este documento. Ao final de cada ano de governo, compare o que foi
feito com o que esta escrito aqui, use os canais de participacao previstos no
Bloco 5 e cobre o que estiver em atraso. Foi assim que este plano nasceu,
da escuta de milhares de maranhenses, e € assim que ele se cumpre.







