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APRESENTACAO

Minas Gerais chega a este momento em condi¢des distintas daquelas que marcaram o inicio da ultima década. O
reequilibrio das contas publicas, a recuperagdo da capacidade de investimento, a retomada de obras paralisadas e a
modernizagdo da gestdo constituiram uma base a partir da qual é possivel projetar o futuro do estado com maior
ambicdo. Esse ponto de partida, contudo, convive com desafios que ndo sdo exclusivamente mineiros: a transformacgao
do perfil da criminalidade, a transicdo demografica e o envelhecimento da populagdo, os efeitos da mudanga do clima,
as novas exigéncias de qualificagdo impostas por uma economia crescentemente tecnoldgica e a persisténcia de
desigualdades entre as regidoes do estado.

Este documento reldne o diagndstico e as grandes linhas de atuagdo que orientardo o governo no préximo periodo. Nao
se trata de um catadlogo de a¢cdes nem de um cronograma de execug¢dao, mas de um instrumento de dire¢do: define
prioridades, principios e caminhos, deixando ao planejamento setorial, ao didlogo com a sociedade, a pactuacdo
federativa e as condic¢Ges fiscais e institucionais de cada momento a definicdo dos meios, dos prazos e da escala de
implementacao.

As diretrizes aqui apresentadas orientam-se por quatro principios. Responsabilidade fiscal, porque ndo ha politica
publica sustentavel sem equilibrio nas contas. Eficiéncia, porque o recurso publico pertence ao cidaddo que paga
impostos e precisa ser aplicado com resultado mensuravel. Centralidade da familia, como unidade de referéncia das
politicas sociais. E um Estado que se comporte como parceiro, e ndo como obstaculo, de quem produz, empreende e
gera oportunidades em Minas Gerais.

1. SAUDE

Diagndstico

Minas Gerais opera uma das maiores e mais complexas redes publicas de saude do pais, organizada territorialmente
pelo Plano Diretor de Regionalizacdo e composta por unidades préprias, hospitais filantrépicos e uma atencdo primaria
majoritariamente sob gestdao municipal. O periodo recente foi marcado pela conclusdo de hospitais regionais cujas obras
estavam paralisadas, pela universalizacdo da cobertura do servico de atendimento mével de urgéncia, pela ampliacdo
da rede de atencdo psicossocial, pelo avang¢o da triagem neonatal e pela expansdo da atenc¢do bdsica. Permanecem,
entretanto, desafios estruturais: a desigualdade regional no acesso a atengao especializada, a dificuldade de formacao
e fixacdo de profissionais no interior, a demanda represada por procedimentos eletivos e de diagndstico e a pressao de
custos decorrente do envelhecimento populacional e da incorporagdo de novas tecnologias.

Linhas de atuagdo

e Fortalecer a atenc¢do primaria como porta de entrada do sistema e principal instrumento de promogado da saude e
prevencdo de doengas, em articulagdo com os municipios.

e Utilizar a tecnologia como principal vetor de ampliagdo do acesso, com énfase em telessalde, diagndstico remoto
e integracdo dos sistemas de informac¢do em saude

e Aprimorar as condi¢des de acesso a medicamentos, com atengao prioritaria as regides e populagdes hoje menos
assistidas.

e Qualificar o atendimento a pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e doencas raras, mediante
articulagdo entre as politicas de saude, educagado e assisténcia social.

e |nvestir em capacitacdo em toda rede de atendimento para melhorar o acolhimento do usudrio, com agilidade e
contato humanizado em todas as etapas.

e Acelerar e expandir a reducdo do tempo de espera por cirurgias e exames, consolidando os avangos ja alcangados
na saude.

e Estruturar, em parceria com a Assisténcia Social, politicas de acolhimento e oferta de servicos a saude do idoso.

2. EDUCACAO

Diagnéstico



O estado mantém a maior rede estadual de ensino basico do Brasil, presente na quase totalidade dos municipios
mineiros. Os indicadores de aprendizagem apresentaram evolugao consistente no periodo recente, acompanhados pela
expansao do ensino em tempo integral, pelo crescimento expressivo da educacgdo profissional, pela recomposi¢ao do
investimento em infraestrutura escolar e em alimentacgdo e pela criacdo de programas de convivéncia e mediagdo de
conflitos. Subsistem desafios relevantes, sobretudo no ensino médio: a defasagem de aprendizagem, a evasdo, as
disparidades entre territorios e o descompasso entre a formagdo oferecida e as competéncias demandadas por uma
economia em transformacao acelerada. A inclusdo de estudantes neurodivergentes e com deficiéncia exige, igualmente,
resposta mais estruturada da rede.

Linhas de atuag¢do

e Avangar na modernizagdo pedagogica e na conectividade das escolas, incorporando recursos digitais como
instrumento de aprendizagem e de personalizagdo do ensino.

e Dar continuidade a expansdo do ensino em tempo integral, reconhecido como a politica de maior impacto sobre a
aprendizagem e a reducdo de desigualdades educacionais.

e Aprofundar a educagdo profissional e tecnoldgica, alinhando a oferta as vocag¢des produtivas de cada regido do
estado.

» Fortalecer a inclusdo escolar e o atendimento especializado a estudantes neurodivergentes, com deficiéncia e com
altas habilidades, apoiado na formacgdo continuada dos profissionais da rede.

e Preservar a diversidade de modelos pedagdgicos, assegurando as familias possibilidade de escolha, e ampliar
experiéncias formativas complementares, inclusive de intercambio.

3. SEGURANCA PUBLICA

Diagndstico

O pais atravessa uma transformacao estrutural no perfil da criminalidade. As organizagdes criminosas evoluiram para
estruturas de alcance transnacional que operam simultaneamente em trés dimensdes: a disputa pela governancga de
territdrios, a exploracdo de atividades econ6micas formais como instrumento de lavagem de recursos e a tentativa de
infiltracdo em instituicdes publicas. A esse fen6meno somam-se o crescimento acelerado do crime cibernético, que
atinge de modo crescente o cidaddo comum, e a persisténcia da violéncia doméstica e do feminicidio. Minas Gerais
apresenta hoje indicadores comparativamente favordveis no cendrio nacional, resultado do trabalho das forcas de
seguranca e de investimentos continuados em tecnologia, inteligéncia e integracdo institucional. A posicdo geografica
do estado, que faz divisa com sete unidades da federagcdo e possui a maior malha rodovidria do pais, constitui, no
entanto, vulnerabilidade permanente aos fluxos ilicitos interestaduais.

Linhas de atuagdo

e Manter postura de enfrentamento firme e permanente as organiza¢Ges criminosas, atuando de forma simultanea
sobre suas dimensoes territorial, econdmico-financeira e institucional.

e Priorizar o controle dos fluxos ilicitos nas divisas do estado, por meio de policiamento, monitoramento e integracao
de bases de dados com as demais unidades da federagdo e com a Unido.

e Ampliar o emprego de tecnologia e de inteligéncia na atividade policial e na pericia criminal, observados os marcos
legais aplicaveis.

e Aprofundar as politicas de prevencado e de prote¢do as mulheres em situacao de violéncia, com resposta integrada
entre seguranca, saude e assisténcia social.

e Estruturar o enfrentamento aos crimes cibernéticos, atuando sobre os fluxos financeiros que os sustentam e sobre
a educacao digital da populagao.

e Valorizar os profissionais de seguranga publica, considerando remuneragdo, condi¢Ges de trabalho, equipamentos
e atengdo a saude mental.

e QOrientar o sistema prisional para os papéis indissocidveis de responsabilizacdo e de ressocializagcdo, com énfase no
trabalho e na interrupgao da atuacgdo criminosa a partir das unidades.

4. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Diagnéstico
A pobreza recuou de forma expressiva em Minas Gerais ao longo da ultima década, movimento associado sobretudo a

geracdo de empregos e a ampliacdo das oportunidades de qualificacdo. Permanecem, contudo, nucleos de
vulnerabilidade fortemente concentrados em determinadas regides do estado. A transicdo demografica amplia a



demanda por servicos de cuidado para os quais nem o Estado nem as familias estdo plenamente preparados. A violéncia
contra criangas e adolescentes é predominantemente doméstica, o que desloca o foco da politica publica para o
fortalecimento dos vinculos familiares. Por fim, a fragmentacdo entre a agdo do poder publico, do setor privado e das
organizacgGes do terceiro setor reduz a efetividade agregada dos recursos aplicados na drea social.

Linhas de atuag¢do

¢ Adotar a familia como unidade central das politicas sociais, com énfase no apoio a parentalidade e na prevencao da
violéncia doméstica contra criangas e adolescentes.

* Priorizar a primeira infancia, articulando seguranca alimentar, acolhimento a gestante e cuidados iniciais com o
recém-nascido.

e Estruturar politica de atengdo a pessoa idosa que combine oferta de acolhimento institucional, apoio ao cuidador
familiar e promocgdo do envelhecimento ativo.

e Avancar em moradia e regularizacdo fundidria urbana e rural, ampliando as alternativas de acesso a habitacao,
inclusive por meio de parcerias com o setor privado.

* Promover a coordenagdo entre poder publico, setor privado e terceiro setor, evitando duplicidades e direcionando
esforgos as lacunas efetivamente identificadas.

e Tratar o uso problematico de drogas de forma integrada entre saude, assisténcia social e seguranca publica,
ampliando e qualificando a rede de acolhimento.

5. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Diagnéstico

A economia mineira é uma das mais robustas e diversificadas do pais, sustentada historicamente pela mineragao e pelo
agronegocio e complementada por parque industrial relevante, setor de servigos consolidado e lideranga nacional em
geragao de energia limpa. O periodo recente combinou geragao expressiva de empregos formais, desburocratizagdo do
ambiente de negdcios e melhoria dos indicadores de competitividade. O debate global sobre minerais criticos e terras
raras, impulsionado pela transicdo energética, abre uma janela de oportunidade singular para o estado. O desafio
central é evitar que Minas permane¢a predominantemente exportadora de matéria-prima, o que exige avango
simultaneo em agregacdo de valor, infraestrutura logistica, qualificacdo da mao de obra, seguranga juridica ao
investidor, combate a informalidade e reducdo das disparidades regionais.

Linhas de atuagdo

e Consolidar ambiente de seguranca juridica e previsibilidade regulatdria para o investimento produtivo, com fluxos
decisdrios claros e resposta tempestiva do Estado.

e Posicionar Minas Gerais na cadeia de minerais estratégicos além da extra¢do, estimulando o beneficiamento, a
manufatura e o desenvolvimento tecnoldgico associados.

e Adotar estratégias regionalizadas de desenvolvimento, respeitando as vocagdes produtivas especificas de cada
territdrio.

e Fortalecer o sistema estadual de inovagdo, aproximando universidades, centros de pesquisa, empresas
estabelecidas e novos empreendimentos.

e Tratar a formacgdo de capital humano como politica econ6mica, alinhando a qualificacdo profissional as cadeias
produtivas prioritarias do estado.

e Dar continuidade a desburocratizagdo e enfrentar a informalidade como agenda de competitividade e de isonomia
concorrencial.

e Promover a atragdo de investimentos alinhada as politicas de sustentabilidade, com foco na geragdo de energia verde
e na descabornizagéio.

6. AGRICULTURA

Diagnéstico

O agronegdcio mineiro combina escala e diversidade: o estado figura entre os maiores em valor bruto da produgao
agropecuaria do pais, lidera a produgdo nacional de café e de leite e detém reconhecimento internacional para produtos
de identidade territorial, como o queijo artesanal. A defesa sanitaria consolidada, a desburocratizagdo da agroindustria
artesanal, o fortalecimento institucional dos érgaos de pesquisa e assisténcia técnica e os programas de irrigacdo e
regularizacdo fundiaria ampliaram a competitividade do setor no periodo recente. Os principais desafios sdo a
irregularidade hidrica e a exposigdo ao risco climatico, a insuficiéncia de conectividade no campo, as exigéncias



crescentes de rastreabilidade impostas pelos mercados internacionais, a degradagdo de areas de pastagem e as
dificuldades de acesso a crédito e a documentacao fundiaria por parte do pequeno e do médio produtor.

Linhas de atuag¢do

e Ampliar a seguranca hidrica da producdo agropecudria, com atencdo a agricultura familiar e de médio porte e aos
projetos estruturantes de infraestrutura hidrica.

e Ampliar a internet de alta velocidade no campo é melhor) no meio rural e a assisténcia técnica apoiada em solugdes
digitais.

* Fortalecer os instrumentos de rastreabilidade e certificagdo da produgao, como condi¢do de acesso aos mercados
mais exigentes.

e Estimular, através da Epamig e da Emater, aagregacao de valor e a agroindustrializagdo, com apoio a formalizagao
e a certificagdo dos produtos tradicionais mineiros.

e Promover praticas de produgdo sustentavel, com énfase na recuperacdao de dreas degradadas e nos sistemas
integrados de produgao.

e Dar continuidade a regularizagdo fundiaria rural e a ampliagdo do acesso ao crédito para o pequeno e o médio
produtor.

7. MEIO AMBIENTE

Diagndstico

Minas Gerais abriga dois dos biomas mais relevantes do pais, o Cerrado e a Mata Atlantica, e responde pela gestao de
bacias hidrograficas que abastecem parcela significativa do Sudeste. O estado convive, simultaneamente, com uma das
mais intensas atividades minerdrias do mundo e com a memdria de dois dos maiores desastres ambientais ja
registrados, experiéncia que resultou em novo marco de seguranca de barragens e na condugdo de processos de
reparacdo de grande complexidade. A agenda climatica tornou-se também agenda econdmica: os mercados
internacionais imp&em exigéncias crescentes de rastreabilidade ambiental, e as oportunidades ligadas a transicao
energética dependem de credenciais verificdveis. Persistem como desafios o desmatamento ilegal, a exposicdo a
eventos climaticos extremos, a destinacdo inadequada de residuos sélidos em parte dos municipios, os déficits de
saneamento e a necessidade de conciliar rigor ambiental com previsibilidade e tempestividade nos processos de
licenciamento.

Linhas de atuag¢do

¢ Combater o desmatamento ilegal e promover a recuperagdo de areas degradadas, com uso de monitoramento
remoto e de instrumentos de incentivo a conservagao.

e Posicionar o estado na economia da descarbonizagdo, estruturando as condi¢Ges regulatdrias e técnicas para a
participagdo nos mercados de carbono.

e Modernizar a gestdao ambiental, conciliando rigor técnico com previsibilidade de prazos e uso intensivo de
tecnologia na analise e na fiscalizagdo.

e Apoiar os municipios na adaptacgdo climatica e na redugdo da vulnerabilidade a eventos extremos.

e Avangar na universalizagdo do saneamento e na destinagdo adequada dos residuos sdlidos urbanos, mediante
arranjos regionais e parcerias.

¢ Manter a fiscalizagdo e o monitoramento permanentes da seguranga de barragens.

e Manter a realizagdo de investimento e capacita¢gdo ao Corpo de Bombeiros para o enfrentamento as queimadas.

8. INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE

Diagndstico

Minas Gerais possui a maior malha rodoviaria do Brasil, o que representa, ao mesmo tempo, um ativo logistico e um
passivo permanente de conservacao. A qualidade da malha estadual alcangou no periodo recente o melhor patamar ja
registrado, resultado de investimento continuado em recupera¢cdao e manutencdo. Na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, o sistema metrovidrio passa por sua maior transforma¢dao em décadas, e obras estruturantes de contorno
metropolitano encontram-se contratadas. O planejamento logistico de longo prazo dispde hoje de instrumento técnico
consolidado, complementado por processos de escuta regional que identificaram prioridades territoriais. Os desafios
permanecem no custo de conservagao de uma malha extensa, na mobilidade metropolitana, na integracao entre modais
e nas condi¢Oes de escoamento da produgdo mineira.

Linhas de atuagdo

e Dar continuidade a expansao do sistema metroviario da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e a sua integracao
com o transporte metropolitano por dnibus.



e Manter e aprimorar a qualidade da malha rodoviaria estadual, avangando em modelos de contratagdo orientados
a resultado.

e Ampliar a capacidade e a seguranca viaria das rodovias estratégicas para a economia e a integragao do estado.

e Orientar os investimentos pelo planejamento logistico de longo prazo e pelas prioridades definidas com as regides.

e Ampliar o uso de parcerias e concessGes como instrumento de viabilizacdo dos investimentos em infraestrutura.

9. GESTAO, GOVERNO DIGITAL E INOVACAO

Diagndstico

Minas Gerais recebeu de gestdes anteriores uma das maiores dividas estaduais do pais, cuja trajetéria condicionou por
décadas a capacidade de investimento do estado. A recuperac¢do do equilibrio fiscal ao longo dos ultimos anos, obtida
simultaneamente a ampliagdo do investimento em dareas finalisticas, alterou de forma substantiva essa condicdo, ainda
gue o equacionamento definitivo do endividamento permaneca como agenda central e dependa de instrumentos
negociados no ambito federativo. Em paralelo, a digitalizacdo dos servicos ao cidaddo avancou de modo expressivo e a
inclusdo digital foi ampliada em localidades antes sem cobertura. A reforma tributaria em curso no pais abre uma janela
para modernizar a politica tributaria estadual, tornando-a mais simples, mais transparente e mais competitiva.

Linhas de atuagdo

e Preservar o equilibrio fiscal como condigado de sustentabilidade de toda e qualquer politica publica.

e Buscar solugdo duradoura para o endividamento estadual no ambito dos instrumentos federativos disponiveis.

¢ Avangar na digitalizacdo dos servigos publicos e no uso de inteligéncia artificial na gestdo, com ganhos de eficiéncia
em compras, arrecadacdo e atendimento, preservando canais presenciais para quem deles necessite.

e Ampliar a inclusao digital, levando conectividade de qualidade as localidades ainda desassistidas.

e Conduzir a transicdo tributdria com foco em simplicidade, justica fiscal, competitividade e transparéncia quanto aos
beneficios concedidos.

10. CULTURA, TURISMO E ESPORTES

Diagnéstico

Minas Gerais reldne patrimoénio cultural de reconhecimento mundial, com conjuntos urbanos e bens imateriais inscritos
pela Unesco, e uma identidade que constitui, em si mesma, ativo econémico. O turismo registrou no periodo recente
seu melhor desempenho histérico em nimero de visitantes e em geragao de ocupacgdes, apoiado na diversificacdo de
rotas e na estruturacdo de novos produtos. O investimento em cultura cresceu de forma acentuada, acompanhado por
melhoria expressiva na execucdo orcamentaria e na gestdao dos mecanismos de fomento. O principal desafio da politica
cultural é a concentrac¢do dos recursos na capital, em detrimento do interior, somada a fragmentacdo dos instrumentos
de financiamento. No esporte, a ampliacdo dos mecanismos de incentivo e dos programas de base ainda convive com
desigualdades de acesso entre territorios.

Linhas de atuagdo

e Promover a desconcentragdo regional do fomento cultural, ampliando o acesso de agentes e projetos sediados no
interior do estado.

e Integrar os diferentes mecanismos de financiamento a cultura em sistema mais simples e transparente.

e Articular cultura e turismo como eixo econdémico Unico, fortalecendo a identidade de Minas como ativo de mercado.

e Estruturar politica permanente de captacdo e qualificacdo de eventos, com ampliacdo e diversificacdo das rotas
turisticas.

e Consolidar o esporte como politica social e territorial, com énfase no esporte escolar, na formacdo cidada e na
descentralizacdo das oportunidades.

CONSIDERAGOES FINAIS

As diretrizes reunidas neste documento expressam a orientacdo estratégica do governo e serdo detalhadas,
guantificadas e priorizadas pelos instrumentos préprios de planejamento e orcamento publico — o Plano Plurianual de
Acdo Governamental, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual —, observadas a disponibilidade de
recursos, a legislacdo aplicavel, a pactuacdo federativa e o didlogo permanente com a sociedade mineira, com a
Assembleia Legislativa e com os municipios. O compromisso que se assume é com a direcdo aqui apresentada: um
Estado equilibrado, eficiente, préximo das pessoas e capaz de transformar oportunidade em desenvolvimento para
todas as regides de Minas Gerais.

Mateus Simoes



