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Este documento € um retrato do momento (6 de julho de 2026) e esta sendo usado
para fins de registro das candidaturas de Fabio Trad e Gilda Maria dos Santos na
Justica Eleitoral. Por isso, € importante destacar que passara por acréscimos e
ajustes ao longo do periodo de campanha. Trata-se de um documento vivo, que
seguira recebendo contribuigdes e criticas, a fim de construirmos um plano que

possa efetivamente nortear a futura gestdo que esta sendo proposta.
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O trabalho desenvolvido pelos setoriais do PT-MS produziu analises e proposicoes

SINTESE GERAL

que convergem para um conjunto consistente de prioridades:

e Fortalecimento do Estado: defesa da gestdo publica, concursos,
valorizacao do servico publico e fortalecimento das instituigoes;

e Desenvolvimento regional: reducdo das desigualdades entre capital e
interior, com politicas territorializadas;

¢ Inclusao social: atencao a agricultores familiares, juventude, populacéao
negra, povos indigenas, quilombolas, mulheres e trabalhadores da cultura;

e Desenvolvimento sustentavel: protecdo ambiental articulada a geracao de
renda e a agroecologia;

e Participacao social: ampliacdo dos conselhos, conferéncias e
mecanismos de controle social;

e Valorizacdo dos direitos sociais: fortalecimento do SUS, da educacéo
publica, da cultura e das politicas de protecao social;

e Planejamento de longo prazo: elaboracdo de planos estaduais

estruturantes, definicdo de metas e integracio entre politicas publicas.

Em conjunto, as analises e proposigcbes delineiam um programa de governo
baseado na combinacdo de desenvolvimento econémico, fortalecimento
institucional, sustentabilidade ambiental e reducdo das desigualdades sociais e

territoriais.

DIAGNOSTICO GERAL

As vésperas de completar 49 anos em 2026, Mato Grosso do Sul possui,
atualmente, 2.924.631 habitantes, conforme o ultimo censo promovido pelo IBGE.
O 6rgao divide o Estado em 3 (trés) regidoes Geograficas Intermediarias (Campo
Grande, Dourados e Corumba) e 12 regides Geograficas Imediatas (Campo Grande,

Trés Lagoas, Paranaiba/Chapaddao do Sul/Cassildndia, Coxim, Dourados,
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Navirai/Mundo Novo, Nova Andradina, Ponta Pora, Amambai, Corumba, Jardim e

Aquidauana/Anastacio).

Mais comumente, Mato Grosso do Sul é conhecida por suas 8 divisbes regionais:
Campo Grande, Bolsao, Norte, Vale do lvinhema, Cone Sul, Fronteira, Sudoeste e

Pantanal.

A lltima atualizacao da Justica Eleitoral aponta que o Estado possui 2.002.752
eleitores, sendo 1.057.781 mulheres (52,82%) e 944.971 homens (47,18%).

Ha 28 anos, coube ao governador José Orcirio Miranda dos Santos, o Zeca do PT,
dar inicio a um grande processo de desenvolvimento socioeconémico, no qual
houve grandes avangos na economia acompanhado de politicas de assisténcia

social.

Coube ao Partido dos Trabalhadores instituir politicas sélidas de acolhimento
social, como a Bolsa-Escola e o Seguranca Alimentar e a valorizagcdo dos povos
originarios e da agricultura familiar. Nunca é demais repetir que o Assentamento
Nova Itamaraty, em Ponta Por4, foi instituido durante o primeiro governo de Zeca do

PT em articulagdo com o Governo Federal.

Também foi acdo do Partido dos Trabalhadores na gestdo do Estado o

impulsionamento da economia, que a época era restrita ao bindmio soja/boi.

O Mato Grosso do Sul de hoje possui um setor primario forte, com novas matrizes
econbémicas como a cana-de-acUcar e a produgao de eucaliptos para a celulose.
A industria de turismo cresce, cujas aguas cristalinas de Bonito e da Serra da

Bodoquena e o Pantanal se constituem nos maiores atrativos no pais e no mundo.

Apds 20 anos que o PT deixou o Governo de Mato Grosso do Sul, os avangos
alcancados durante a gestdo do partido foram, gradativamente, transformados em

retrocesso.



FEDERA(;AO.

W ® s

A populacdo sul-mato-grossense foi obrigada a acompanhar carretas

transportarem a Saude e parte da Justica.

A ligacdo asfaltica entre os municipios, notadamente nas estradas vicinais, que
abrangeram todos os rincdes do Estado — Amambai/Caarapd; Amambai/Coronel
Sapucaia; Tacuru/Paranhos; Chapadao do Sul/Costa Rica — cessaram. Nao ha
novos investimentos em asfalto, relegados a tapa-buracos, quase sempre

malfeitos.

A estrutura de Saude também €& muito insuficiente. Na contraméo de novos
investimentos, as recentes gestbes estaduais buscam terceirizar as unidades
hospitalares, desperdicando dinheiro publico, afastando-se da responsabilidade

gerencial do governante e o pior: deixando a populagido na mao.

As politicas de assisténcia social sdo, sobretudo, oriundas do Governo Federal, o
qual sdo responsaveis hoje pelo atendimento de 179.200 familias, por meio do
programa Bolsa Familia, o que representa a destinagdo média anual de R$ 1,5
bilhao, dinheiro que supre necessidades basicas das familias e que movimenta a
economia dos municipios. Nessa area, também merecem ser citados o Beneficio
de Prestacao Continuada (BPC), com 113.500 beneficiados, e o Gas do Povo (antigo

Auxilio Gas), com 40 mil familias beneficiadas.

Firme nessas premissas, o Partido dos Trabalhadores, mediante sua chapa de
candidatos a governador, vice-governadora, senadores, deputados federais e
estaduais apresentam a sociedade sul-mato-grossense o eixo de seu programa de

governo para os préoximos 4 (quatro) anos de gestao (2027-2030).
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GESTAO PUBLICA MODERNA COM TRANSPARENCIA E
PARTICIPACAO SOCIAL

1.1 - Diagnéstico

Mato Grosso do Sul apresenta avancos importantes em indicadores
socioeconbmicos, porém ainda convive com limitagbes estruturais na gestao
publica, especialmente no que diz respeito ao planejamento estratégico de longo
prazo, regionalizacao das politicas publicas, participagao social e transparéncia

governamental.

Um dos principais problemas é a excessiva centralizacdo administrativa e decisdria
em Campo Grande, o que dificulta a interiorizagao das politicas publicas e reduz a
capacidade de resposta do Estado as diferentes realidades regionais. Muitos
municipios, especialmente os de pequeno porte e das regidoes de fronteira,
enfrentam dificuldades para acessar programas estaduais, assisténcia técnica e

investimentos estruturantes.

Outro desafio importante é a fragmentacdo da gestdo publica. As politicas
governamentais frequentemente operam de forma pouco integrada entre
secretarias, dificultando acoes intersetoriais em areas como saude, assisténcia
social, educacéao, seguranca e desenvolvimento regional. Isso reduz eficiéncia,

aumenta desperdicios e compromete resultados.

Também ha baixa capacidade de planejamento estratégico de longo prazo. Muitas
acdes governamentais ainda sdo marcadas por improvisacdo, descontinuidade
administrativa e auséncia de metas claras, indicadores publicos e monitoramento

permanente de resultados.

Na area da transparéncia, apesar da existéncia de instrumentos formais de controle
e portais institucionais, a populacdo ainda encontra dificuldades para acessar

informacodes publicas de maneira simples, acessivel e compreensivel. Ha pouca
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cultura de dados abertos e baixa transparéncia ativa sobre contratos, execucao de

obras, filas de servigcos publicos, indicadores de desempenho governamental e,

essencialmente, o quanto se paga e para quem se paga.

Outro problema relevante é o enfraquecimento dos espacgos de participagao social.
Conselhos estaduais, conferéncias e féruns participativos perderam capacidade
efetiva de influéncia sobre as decisdes publicas nos ultimos anos. Muitas vezes
funcionam de forma burocratica, sem dialogo permanente com a sociedade civil

organizada, universidades, movimentos sociais, setor produtivo e municipios.

1.2 - Propostas

Construcao de um novo modelo de gestao publica - Estado mais moderno,

eficiente, transparente e préoximo das pessoas

Proposta de campanha:

e Retomar e fortalecer a participacao social com reativacao dos

conselhos estaduais; realizacdo periddica de conferéncias publicas;

audiéncias publicas digitais e presenciais; e dialogo permanente com

universidades, organizacoes da sociedade civil, movimentos sociais e

setor produtivo.

Outras propostas:

e Implantar um novo modelo de gestao publica orientado por resultados, com
definicdo de metas estratégicas de governo; monitoramento permanente de
indicadores; avaliagao periddica de politicas publicas; e integragcdo entre
planejamento, orgamento e execucao;

e Fortalecer o planejamento regionalizado com criacdo de planos regionais de
desenvolvimento; fortalecimento das cidades-polo; descentralizagcéo

administrativa; e ampliacado da presenc¢a do Estado no interior;
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Modernizar e digitalizar os servigos publicos com integracao de sistemas
estaduais; simplificagcdo burocratica; digitalizacdo de processos; e
expansao de servigcos online ao cidadao;

Criar um Portal Estadual de Transparéncia Avancada, com informagdes em
linguagem simples; dados abertos; acompanhamento em tempo real de
obras e contratos; divulgacio transparente das filas da salde; e painéis
publicos de execucao orgamentaria;

Reforcar os mecanismos de controle e integridade com fortalecimento da
Controladoria-Geral do Estado; programas de compliance e integridade;
auditorias preventivas; protecdo ao denunciante; combate a corrupcgéo e
desperdicios;

Valorizar os servidores publicos com politica permanente de formacgao e
capacitagcdo; modernizacdo da gestdo de pessoas; valorizagcdo das
carreiras; melhoria das condicdes de trabalho; reajustes com ganho real; e
incentivo a inovacgao no servigo publico;

Criar um sistema estadual de avaliacdo de politicas publicas com
monitoramento de programas governamentais; indicadores de eficiéncia e
impacto social; publicagdo anual de resultados; e transparéncia na
avaliacao do desempenho governamental;

Fazer o Estado e os municipios trabalharem juntos para reduzir filas,
acelerar obras e levar servigos para perto das pessoas, por meio de maior
cooperacao; consorcios regionais; assisténcia técnica aos pequenos
municipios; e integracao regional das politicas publicas;

Implantar uma politica de inovagdo e inteligéncia publica com uso de
tecnologia e inteligéncia de dados; centros de inovagao governamental;
parcerias com universidades; e modernizacao tecnolédgica da administragcao

estadual.
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2 - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

2.1- Diagnéstico

Mato Grosso do Sul apresentou forte crescimento econémico nos ultimos anos,
impulsionado principalmente pelo agronegécio, pela expansao da celulose, pela
proteina animal e pela posicao estratégica do estado no centro da América do Sul.
Entretanto, esse crescimento ainda ocorre de forma concentrada, pouco

diversificada e com baixa agregacao de valor a producéo local.

O principal problema estrutural da economia sul-mato-grossense continua sendo
a elevada dependéncia de commodities agropecudrias e minerais. Grande parte da
rigueza produzida no estado sai na forma de produtos primarios ou
semielaborados, limitando a geracdo de empregos qualificados, inovagao

tecnoldgica e dinamizagio das economias regionais.

Outro desafio importante é a concentracao territorial do desenvolvimento. Regides
como Campo Grande, Trés Lagoas e parte do eixo da celulose concentram
investimentos e infraestrutura (Leste/Bols&o), enquanto diversas regides do interior
ainda convivem com baixa industrializacdo, escassez de oportunidades

econbmicas e limitada capacidade de atracao de investimentos.

O cenario é ainda mais desafiador quando o municipio é afastado da Capital e/ou
possui baixo numero de habitantes: ndo ha comércio forte; os empregos sao
oriundos, sobretudo, das estruturas do poder publico; e muitos deles ndo possuem

um setor primario forte, que proporcione maior arrecadacgao.

Persistemm também fragilidades relacionadas a baixa densidade industrial; a
insuficiente integracao entre universidades, pesquisa e setor produtivo; a pouca
insercao da inovacao tecnolégica na economia; a baixa competitividade das micro

e pequenas empresas; e a reduzida diversificacao da matriz econdmica estadual.
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O Estado ainda carece de uma politica mais estruturada de agregacao de valor a

producao agropecudria, especialmente nas cadeias da carne, leite, graos,

bioenergia, florestas plantadas e agricultura familiar.

Na area de infraestrutura econdmica, embora haja avancgos logisticos importantes,
ainda existem gargalos relacionados: a malha rodoviaria; a integracao ferroviaria; a
logistica de exportagdo; a conectividade digital; e a infraestrutura energética em

algumas regides.

Outro problema é a auséncia de uma politica mais ousada de desenvolvimento
sustentavel e economia verde. Mato Grosso do Sul possui enorme potencial em
bioeconomia, energia renovavel, hidrogénio verde, biocombustiveis, mercado de
carbono e industria de baixo carbono, mas o Governo do Estado ainda atua de

forma dispersa e sem uma estratégia integrada de longo prazo.

Também ha baixa articulacao regional para aproveitar plenamente oportunidades
estratégicas como a Rota Bioceanica; a integragcdo sul-americana; a transicao

energética global; e o crescimento da economia digital.

E notdrio o gargalo rodoviario entre Campo Grande Porto Murtinho: na primeira fase
do trajeto, entre a Capital e Sidrolandia, o trafego atual ja é intenso, tornando

inequivoca a necessidade de duplicacdao da BR-060.

O trajeto da rodovia federal atravessa municipios com baixa densidade
demografica, como Nioaque, Guia Lopes da Laguna e o distrito de Alto Caracol

(Caracol) — o municipio polo da regiao é Jardim, de maior porte.
Em todos esses municipios ndo ha agdes que permitam aos seus moradores

desfrutarem das vantagens econdmicas e competitivas da Rota Biocéanica. Algo

que também acontece em Porto Murtinho.
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Basta cruzar o Rio Paraguai para observar que a comunidade de Isla Margarita, na

Intendéncia de Carmelo Peralta, trata de forma estratégica, politico e

economicamente, a Rota Bioceéanica.

Na questao aérea, Mato Grosso do Sul precisa reivindicar mais integracao a malha
aérea nacional. Apesar do aumento no nimero de passageiros no Aeroporto de
Campo Grande (11,7% entre 2022 e 2023 e, mais recentemente, 3,15% entre 2024
e 2025 - numeros divulgados pela Aena do Brasil e Ministério de Portos e
Aeroportos), a Capital, assim como os aeroportos de Corumba, Dourados e Ponta

Pora seguem com pouca oferta de voos.

A propdsito, nesse quesito, mais uma vez, o governo do presidente Lula tem se
destacado em Mato Grosso do Sul. Gracas aos investimentos liberados pelo BNDES
a concessionaria Aena, foram inaugurados - com a presenca de Lula, durante
evento em Ponta Pora no dia 25 de junho de 2026 - as reformas e ampliagbes de trés
aeroportos do estado: Campo Grande (investimento de R$ 213 milhdes), Corumba
(investimento de R$ 157 milhdes) e Ponta Poré (investimento de R$ 213 milhdes).
Na ocasido, o Governo Federal também anunciou uma nova rodada de
investimentos no valor de R$ 150 milhdes para atender os aeroportos de Dourados

e Bonito.

Apesar dos esforgcos do Governo Lula 3 em melhorar e ampliar os aeroportos das
principais cidades, ndo se percebe um mesmo empenho por parte da atual gestéo
estadual emrelagio aos aerddromos de porte médio, que carecem de terminais de

embarque, revitalizagdo e modernizacao.

Por fim, na questdo do desenvolvimento sustentavel, persistem desigualdades
regionais significativas no acesso ao crédito, a inovacdo, a infraestrutura e as
oportunidades econémicas, especialmente em municipios pequenos, regioes de

fronteira e territorios historicamente menos desenvolvidos.
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2.2 - Propostas

Um novo ciclo de desenvolvimento - Maior sofisticacdo, sustentabilidade,

inovacao e distribuicao regional de oportunidades

Proposta de campanha:

Implantar uma politica estadual de desenvolvimento regional com

incentivos diferenciados para regioes menos desenvolvidas,

fortalecimento das cidades-polo, desconcentracao econdémica e

interiorizacao de investimentos.

Outras propostas:

Implantar uma Politica Estadual de Neoindustrializacao Verde, incentivando
a agroindustrializacdo; ampliando o processamento e verticalizacdo local
da producao; fortalecendo cadeias produtivas regionais; estimulando
industrias de baixo carbono; e apoiando parques industriais sustentaveis;
Criar o Plano Estadual de Agregacdo de Valor com o objetivo de gerar
empregos qualificados e ampliar a renda regional, tendo como prioridade:
proteina animal, leite, graos, florestas plantadas, bioenergia, biotecnologia,
alimentos industrializados e quimica verde;

Transformar Mato Grosso do Sul em referéncia nacional de economia verde:
mercado de carbono, hidrogénio verde, biocombustiveis avancados, energia
solar, biomassa, economia circular, recuperagcdo de areas degradadas e
inovacdo ambiental,;

Criar polos regionais de desenvolvimento econdmico, fortalecer as
vocacoes regionais nas areas de bioindustria, tecnologia, logistica, proteina
animal, celulose, bioenergia, economia criativa e inovacao agroambiental;
Implantar um Programa Estadual de Inovacéao e Tecnologia com integracéao

entre universidades e empresas, apoio a startups, pargues tecnolégicos,
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incubadoras, inteligéncia artificial aplicada ao agro e a industria € incentivo
a pesquisa aplicada;

Universalizar a infraestrutura digital em parceria com o Governo Federal, por
meio do Novo PAC (eixo "Inclusdo Digital e Conectividade"), viabilizando
internet de alta velocidade em todos os municipios, conectividade na area
rural (assentamentos rurais, aldeias indigenas e comunidades
quilombolas), digitalizagcdo de pequenas empresas € inclusao tecnoldgica;
Retomar o papel do Banco do Povo, criado no Governo Popular de Zeca do
PT, como um banco de desenvolvimento regional com crédito para
pequenas e médias empresas; apoio a industrializagao, financiamento a
inovagao, microcrédito produtivo e estimulo a economia regional;
Aproveitar estrategicamente a Rota Bioceanica com integracao logistica
continental, atracdo de investimentos, corredores industriais, centros de
distribuicdo e exportacdo de produtos com maior valor agregado;
Fortalecer micro e pequenas empresas por meio de simplificacdo
burocratica, compras publicas regionais, crédito facilitado, capacitacao,
transformacao digital e apoio ao cooperativismo e economia solidaria;
Implantar uma politica estadual de qualificacao profissional para a nova
economia, com foco em: indudstria 4.0, tecnologia, energias renovaveis,
logistica, bioeconomia, inteligéncia artificial, automacdo e servigos
especializados;

Criar um Plano Estadual de Desenvolvimento de Fronteira, com integracao
econbmica regional, zonas de desenvolvimento, infraestrutura, comércio
exterior, inovacao logistica e seguranga econdmica;

Formalizar parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos para buscar
investimentos em aerédromos de médio porte, de forma a estimular a
aviagao regional;

Intensificar o didlogo institucional com as companhias aéreas e utilizar
mecanismos estatais e politicas publicas que permitam ampliar o numero
de voos que hoje atendem os principais aeroportos de MS: Campo Grande,

Dourados, Corumba e Ponta Por3;
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e Fortalecer a economia da ciéncia e do conhecimento por meio da
valorizacdo da UEMS, integragdo com UFMS, UFGD e IFMS, bolsas de

pesquisa aplicada, atragcao de centros tecnolégicos e retencao de talentos

jovens.
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3 - NOVA POLITICA ESTADUAL DE INCENTIVOS FISCAIS

3.1 - Diagnéstico

A atual politica de incentivos fiscais de Mato Grosso do Sul teve papel importante
na atracao de investimentos e na expansao de alguns setores econdmicos
estratégicos, especialmente agronegdécio, celulose, proteina animal e logistica.
Entretanto, o modelo adotado pelas recentes gestbes apresenta limitagdes
estruturais que reduziram sua capacidade de promover um desenvolvimento mais

equilibrado, sustentavel e inovador.

Um dos principais problemas é a excessiva concentracao dos incentivos em
grandes grupos econdémicos € em setores ja consolidados, sem uma estratégia
mais ampla de diversificagdo da matriz econdmica estadual. Isso contribuiu para o
fortalecimento de uma economia ainda muito dependente de commodities e

atividades de baixo valor agregado.

Outro problema relevante é a baixa exigéncia de contrapartidas estruturantes. O
emprego é importante, todavia, nao deve ser a Unica contraprestacdo de empresas

que recebem altos valores mediante renuncia fiscal em Mato Grosso do Sul.

Também ha forte concentracéo territorial dos investimentos incentivados. Regides
que ja possuem maior infraestrutura e dinamismo econdémico continuam
recebendo a maior parte dos empreendimentos, enquanto municipios menores e
regides de fronteira permanecem com baixa capacidade de atracdo de

investimentos produtivos.

A politica atual ainda apresenta fragilidades na transparéncia e na avaliagao de
resultados. Falta maior clareza publica sobre: volume total das renuncias fiscais;
impacto econémico efetivo dos incentivos; niumero real de empregos gerados;
retorno social dos investimentos incentivados; e cumprimento das contrapartidas

assumidas pelas empresas beneficiadas.
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Além disso, o modelo atual prioriza fortemente atracao de investimentos externos,

mas dedica atencao insuficiente ao fortalecimento do empresariado local, das

pequenas industrias, cooperativas, startups e cadeias produtivas regionais.
Outro problema estrutural é a auséncia de mecanismos permanentes de
monitoramento, revisao e avaliacao técnica da politica de incentivos. Muitas vezes

os beneficios sdo renovados sem uma analise aprofundada de sua efetividade

econdmica, social e ambiental.

3.2 - Propostas

Incentivos alinhados a uma estratégia moderna de desenvolvimento

econémico sustentavel

Proposta de campanha:

e Revisar e modernizar a politica de incentivos fiscais por meio da

superacao do antigo modelo de incentivos baseado apenas na atracao

de grandes empreendimentos e na rentncia fiscal sem contrapartidas

estruturantes, de maneira a transformar os incentivos fiscais em

instrumentos de desenvolvimento inteligente, vinculando-os a geracao

de empregos de qualidade, priorizando empresas que: gerem empregos

formais; valorizem mao de obra local; promovam qualificacao

profissional; ampliem saldrios médios; e incentivem inclusao de jovens,

mulheres e pessoas com deficiéncia.

Outras propostas:
e Priorizar agregacio de valor a producao estadual, favorecendo atividades

que: industrializem matérias-primas locais; ampliem processamento

interno da producéao; fortalecam cadeias produtivas regionais; aumentem
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exportacdes de produtos industrializados; e elevem o contetido tecnoldgico
da economia estadual;

Criar incentivos diferenciados para regides menos desenvolvidas,
estimulando a desconcentracdo econdmica por meio de: incentivos
regionais; estimulo a interiorizacdo industrial; fortalecimento das cidades-
polo; e atragcdo de investimentos para regides de fronteira e municipios de
menor dinamismo econémico;

Implantar critérios ambientais e de sustentabilidade, com os beneficios
fiscais devendo considerar: reducao de emissoes; eficiéncia energética; uso
de energias renovaveis; economia circular; recuperagcao ambiental; praticas
ESG; e descarbonizacao industrial;

Estimular inovacéao, tecnologia e pesquisa aplicada, incentivando empresas
que investirem em: pesquisa e desenvolvimento; inteligéncia artificial;
automacao; bioeconomia; biotecnologia; digitalizacdo industrial; e
universidades e centros tecnoldgicos;

Criar mecanismos de avaliagdo permanente dos incentivos, por meio de
metas claras; indicadores publicos de desempenho; avaliagao periddica de
resultados; transparéncia sobre renuncias fiscais; e monitoramento da
geracao de empregos € investimentos;

Fortalecer micro e pequenas empresas, por meio de programas especificos
de incentivo para: pequenas indUstrias; cooperativas; startups; economia
solidaria; empreendedores regionais; e empresas inovadoras;

Integrar incentivos fiscais a politica de desenvolvimento regional,
articulando os incentivos com: infraestrutura; logistica; qualificacao
profissional; inovacao; conectividade digital; e planejamento regional;
Implantar seguranca juridica e previsibilidade, por meio da garantia de:
estabilidade regulatéria; transparéncia nos critérios; simplificagcao
administrativa; reducao da burocracia; e ambiente favoravel ao investimento
produtivo;

Criar um Conselho Estadual de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel,
com a participacao de representantes do setor produtivo, universidades,

trabalhadores, cooperativas, municipios e sociedade civil organizada.
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4 - SAUDE PUBLICA EFICIENTE E ACESSIVEL

4.1 - Diagnostico

A saude publica de Mato Grosso do Sul enfrenta problemas estruturais histéricos
gue se agravaram nos ultimos anos, especialmente na média e alta complexidade.
Embora o estado apresente indicadores econbmicos positivos e crescimento
acima da média nacional, a populagcao ainda convive com dificuldades concretas

de acesso aos servigos de saude, sobretudo no interior.

O principal problema é a excessiva concentracdo da rede hospitalar e
especializada em Campo Grande. A Capital absorve pacientes de praticamente
todas as regides do estado, gerando superlotacdo nos hospitais, longas filas para
consultas, exames e cirurgias eletivas e pressdo permanente sobre o sistema de
urgéncia e emergéncia. A propria estrutura hospitalar da capital sofre com elevada
demanda regional, vide as constantes crises envolvendo a Santa Casa de Campo

Grande.

Outro gargalo importante é a fragilidade da regionalizacado da saude. Municipios-
polos como Dourados, Corumba3, Trés Lagoas, Ponta Pora, Coxim e Navirai ainda
nao possuem estrutura suficiente para atender plenamente a populacao de suas
regioes em especialidades médicas, exames de alta complexidade e
procedimentos cirdrgicos. Isso obriga milhares de pessoas a percorrer longas
distancias, quase sempre nas madrugadas e em meios de transporte

desconfortaveis, em busca de atendimento.

Também persistem problemas relacionados a demora na realizagcdo de exames,
consultas e cirurgias, aumentando a judicializacdo da salde e a sensacao de
abandono entre os usuarios do SUS. Filas prolongadas para ortopedia, oncologia,
neurologia, hemodidlise e atendimento especializado tornaram-se uma das

principais reclamacbdes da populagao.
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Ha ainda deficiéncia na politica estadual de valorizagido dos profissionais da saude.

Hospitais e unidades convivem com falta de especialistas, sobrecarga de equipes,
rotatividade de profissionais e dificuldade de fixagdo de médicos e trabalhadores

da saude no interior do estado.

Na atencao basica, embora a responsabilidade principal seja dos Municipios, o
Governo do Estado falhou em construir uma politica mais forte de cooperacgao
regional, apoio técnico e integracao efetiva das redes de atendimento. O resultado
é um sistema fragmentado, com baixa integracdo entre atencdo basica,

especialidades e hospitais.

Por fim, como bem destaca a analise do Setorial de Saude do PT-MS, néo
podemos deixar de mencionar a politica de privatizagdo da saulde publica que
lamentavelmente se instalou dentro do Governo do Estado deste 2007 e se
fortaleceu a partir de 2015. Tanto o Hospital Regional de Campo Grande quanto os
hospitais regionais do interior hoje estdo na mé&o da iniciativa privada, evidenciando
aincompeténcia dos atuais gestores do Estado em gerir os servigos publicos e sem

que a populacao veja resultados positivos efetivos desse modelo.

Contratacoes de OSCIPS e de Parcerias Publicas Privadas (PPPs) na Saude nao
podem ser vistas como economias gerenciais, mas como a assuncdo de que o
poder publico — e seus governantes — ndo cumprem com suas obrigacbes a
populacao, notadamente a mais humilde, que tem nas estruturas publicas de

saude a Unica opcao de atendimento médico-hospitalar.
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4.2 - Propostas

Saude publica regionalizada - Defesa do SUS e construcdo de uma rede

estadual mais forte

Proposta de campanha:

e Reorganizar a rede de assisténcia a saide em todos os niveis, de

unidades basicas de saude (UBS) aos hospitais de grande porte e

retomar para o Estado a gestao propria dos hospitais regionais que hoje

estao na mao de entidades privadas - cuja Ginica preocupacao é o lucro,

com a consequente despreocupacao do atendimento a populacao.

Outras propostas:

e Fortalecer os hospitais regionais - especialmente os de Dourados, Trés
Lagoas, Ponta Pora, Nova Andradina e Coxim - e ampliar o atendimento de
Média e Alta Complexidade;

e Construir hospitais regionais em Corumbd, em Navirai e em Jardim,
aumentando o numero de leitos e servigos, de forma que possa atender as
demandas de Média e Alta Complexidade nas regides do Pantanal, do Cone
Sul e da Serra da Bodoquena (Jardim/Bonito/Guia Lopes da Laguna, no
caminho da Rota Bioceénica);

e Criar centros regionais de exames e especialidades e integra-los ao
programa "Agora tem Especialistas", do Governo Federal, a fim de atender a
alta demanda da populacdo por exames e consultas com especialistas;

e Ampliar o servigo publico de hemodidlise em cidades-polo para reduzir a
terceirizacao e o envio de pacientes para a Capital;

e Organizar - e, se necessario, implantar - em cidades-polo e na Capital
centros de referéncia em fisioterapia, terapia ocupacional, atendimento a

pessoas com autismo e assisténcia integral a salide da mulher;
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e Ampliar o atendimento com unidades modveis para comunidades rurais,

indigenas, ribeirinhas e fronteiricas;

e Criar a Carreira Estadual do SUS-MS para valorizar os profissionais do SUS
em MS, inspirada em modelos adotados parcialmente por estados como
Ceara e Bahia, com o objetivo de: garantir estabilidade e previsibilidade
profissional; reduzir rotatividade; fortalecer atendimento regionalizado; e
interiorizar profissionais especializados;

e Implantar Gratificacdo de Interiorizacdo da Saulde, inspirada em
experiéncias do Amazonas, Pard e Minas Gerais, com o objetivo de fixar

profissionais em regides de dificil provimento e regido de fronteira.
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5 - SEGURANCA PUBLICA CIDADA E TECNOLOGICA

5.1 - Diagnostico

Mato Grosso do Sul possui caracteristicas territoriais e geograficas que tornam a
seguranca publica um dos maiores desafios estratégicos do estado. A extensa faixa
de fronteira com Paraguai e Bolivia transformou MS em rota relevante para trafico
internacional de drogas, armas, contrabando, descaminho e atuacdo de

organizacoes criminosas interestaduais e transnacionais.

Embora o Governo do Estado apresente indicadores positivos em algumas dreas da
seguranca, persistem problemas estruturais importantes que limitam a capacidade

do sistema de enfrentar os novos padrdes da criminalidade contemporanea.

O principal desafio é a crescente complexidade do crime organizado na fronteira. O
modelo atual ainda é excessivamente reativo e insuficientemente integrado em

inteligéncia, tecnologia e cooperacéao interestadual e internacional.

Também persistem problemas relacionados a insuficiéncia de efetivo em diversas
regioes, a sobrecarga operacional das forcas de seguranca, a defasagem
tecnoldégica, a precarizacao de estruturas fisicas, a baixa integracdo entre
inteligéncia policial, investigacdo e policiamento ostensivo e a dificuldade de

presenca permanente do Estado em areas vulneraveis e regioes de fronteira.

Outro problema importante é a concentragao operacional em acdes emergenciais
e repressivas, sem uma politica suficientemente robusta de prevencgao a violéncia,
especialmente voltada a juventude, as periferias urbanas, a violéncia doméstica,

ao feminicidio, a violéncia nas escolas e a reincidéncia criminal.

Na Policia Civil, persistem dificuldades ligadas a caréncia de investigadores e

escrivaes, ao acumulo de inguéritos, a baixa modernizagao investigativa, a
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necessidade de fortalecimento da pericia técnica e a ampliagdo da policia

cientifica.

Na Policia Militar e Corpo de Bombeiros também ha demandas histéricas
relacionadas a valorizacdo profissional, a salde mental dos servidores, a

modernizacao tecnolégica, ao reaparelhamento e a recomposicao de efetivos.

O sistema prisional continua sendo um dos maiores gargalos da segurancga publica
estadual. Persistem superlotacao, fortalecimento de faccdes criminosas dentro
das unidades, baixa ressocializagcdo, déficit de politicas de reinsergcdo social e

insuficiéncia de programas educacionais e profissionalizantes.

Outro desafio crescente é o avango dos crimes digitais, golpes eletronicos, lavagem
de dinheiro e crimes financeiros, areas em que o Estado ainda possui baixa

capacidade operacional e tecnoldgica.
Também ha fragilidades na politica de protecdao as mulheres. Apesar de avangos
institucionais, Mato Grosso do Sul continua convivendo com indices preocupantes

de violéncia doméstica e feminicidio, exigindo respostas mais integradas,

preventivas e territorializadas.

5.1 - Propostas

Seguranca publica com estratégia baseada em inteligéncia, integracéao,

prevencao social e presenca efetiva nos territérios mais vulneraveis

Proposta de campanha:

e Fortalecer o combate a violéncia contra as mulheres com a ampliacao

das Delegacias da Mulher, atendimento regionalizado 24h, casas de

acolhimento, monitoramento eletronico de agressores e integracao

entre seguranca, assisténcia social e justica.
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Outras propostas:

e Reforcar a presenga do Estado nas regides de fronteira, com bases
integradas permanentes, fortalecimento operacional em Ponta Por3,
Corumba, Porto Murtinho e regido sul-fronteira, ampliagcédo da infraestrutura
policial e fortalecimento do policiamento especializado de fronteira (DOF);

e Valorizar os profissionais da seguranca publica com recomposicao salarial,
concursos publicos, formacéo continuada, cuidado com a saude mental,
valorizacdo das carreiras, melhoria das condigcbes de trabalho e
modernizacio de equipamentos;

e Criar o Programa Estadual de Salde Mental das Forgas de Segurancga, com
foco em apoio psicoldgico, prevencdo ao suicidio e/ou a violéncia,
acolhimento institucional, combate ao adoecimento ocupacional e
assisténcia permanente aos profissionais;

e Modernizar a Policia Civil e fortalecer a investigacao com ampliacado da
pericia técnica, fortalecimento da policia cientifica, combate a lavagem de
dinheiro, delegacias digitais e modernizacao tecnoldgica investigativa;

e Implantar uma Politica Estadual de Prevencéo a Violéncia, com foco em:
juventude, periferias, esporte, cultura, educacao integral, inclusado produtiva
e prevencao as drogas;

e Criar o Programa Estadual de Seguranca nas Escolas, englobando acdes
voltadas para mediacdo de conflitos, patrulha escolar, apoio psicossocial,
prevencao ao bullying e violéncia e integracao entre educacao e seguranca
publica;

e Reestruturar o sistema prisional e modernizar a AGEPEN, com o objetivo de
combater o dominio de facgbes, implementar inteligéncia penitenciaria,
promover politicas de educacéao e profissionalizagao e de ressocializacao,
além de reinsercao produtiva de egressos;

e Implantar policiamento orientado por dados e territérios, tendo gestao
baseada em indicadores, analise territorial da criminalidade, metas

regionais e prevencgao focalizada;
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e Criar um Plano Estadual de Seguranca Rural, com foco na mediacao de

conflitos fundiarios; no combate ao furto de defensivos, maquinas e gado;
no monitoramento rural; no patrulhamento integrado; e na tecnologia no
campo;

e Fortalecer a participagdo comunitaria na segurancga por meio de conselhos
comunitarios, integracdo com municipios (e suas guardas municipais,
quando existirem), policiamento comunitdrio e canais digitais de
participacéo;

e Criar um Centro Estadual de Combate a Crimes Cibernéticos, com
envolvimento da Delegacia Especializada de Repressdo aos Crimes
Cibernéticos (DERCC) e do Ministério Publico de Mato Grosso do Sul
(MPMS), para fortalecer a investigacdo de fraudes digitais, a protecdo de

dados, o combate a golpes eletrbnicos e a cooperagio tecnoldgica nacional.
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6 - TRABALHO DIGNO E GERAGAO DE RENDA

6.1 - Diagnostico

Mato Grosso do Sul apresentou crescimento econémico relevante nos ultimos
anos, impulsionado especialmente pelo agronegdcio, pela celulose, pela proteina
animal e pela expansao logistica. Entretanto, esse crescimento ainda nao se
converteu de forma proporcional em empregos de qualidade, aumento consistente

da renda média e reducao das desigualdades sociais e regionais.

O principal problema estrutural é que a economia estadual continua
excessivamente concentrada em setores intensivos em capital e pouco intensivos
em mao de obra qualificada. Isso limita a geracdo de empregos formais, reduz o
dinamismo do mercado interno e amplia a dependéncia de atividades econémicas

com baixa agregacao de valor.

Outro desafio importante é a persisténcia da desigualdade regional na geracéo de
oportunidades. Enquanto algumas regides concentram investimentos e empregos
mais qualificados, muitos municipios do interior convivem com: baixa
diversificacao econémica, informalidade, éxodo de jovens, dificuldade de acesso a

qualificacdo profissional e escassez de oportunidades de renda.

Também ha fragilidades na politica estadual de qualificacao profissional. O Estado
ainda nao estruturou uma politica integrada e moderna de formacéao voltada as
novas demandas da economia contemporanea, como: industria 4.0, tecnologia,
bioeconomia, energias renovaveis, logistica, inteligéncia artificial, automacao e

servicos especializados.
A juventude é um dos grupos mais afetados. Muitos jovens enfrentam dificuldade

de insercao no mercado de trabalho, auséncia de experiéncia profissional e baixa

conexao entre formacao educacional e demanda econémica.
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Outro problema crescente é a precarizagdo das relagdbes de trabalho,

especialmente em atividades informais, terceirizadas e plataformas digitais. Mato
Grosso do Sulainda carece de politicas estaduais voltadas a protecéao, qualificacao

e inclusdo produtiva desses trabalhadores.

As mulheres também enfrentam desigualdades persistentes no mercado de
trabalho: menor renda média, dificuldades de insercdo, dupla jornada, baixa
presenca em setores tecnoldgicos e insuficiéncia de politicas de apoio ao

empreendedorismo feminino.
Micro e pequenas empresas, responsaveis por grande parte dos empregos no
estado, ainda enfrentam: burocracia, dificuldade de acesso ao crédito, baixa

digitalizacao, baixa produtividade e reduzido apoio técnico.

Além disso, ha pouca integracdo entre politica industrial, educacéo profissional,

inovacao tecnoldgica, economia regional e geragcdo de emprego e renda.

O atual modelo econdmico do estado gera crescimento, mas ainda distribui pouco

seus beneficios sociais e territoriais.

6.2 - Propostas

Transformar crescimento econémico em prosperidade compartilhada,

empregos de qualidade e oportunidades reais para as pessoas

Proposta de campanha:

e Criar o Programa Estadual de Empreendedorismo Popular, com foco em:

mulheres, juventude, periferias, economia solidaria, agricultura familiar

e pequenos empreendedores urbanos, por meio de microcrédito,

capacitacao, formalizagao, apoio técnico e acesso a mercados.
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Outras propostas:

Criar o Programa Estadual de Emprego e Nova Economia, para integrar
qualificacdo profissional, intermediacdo de mao de obra, inovacgao,
empreendedorismo, inclusdo produtiva e desenvolvimento regional;
Implantar o Programa Primeiro Emprego MS, com foco em juventude,
estagio, aprendizagem, qualificacdo técnica, incentivo a contratacao de
jovens e integracdo entre escolas, universidades e empresas, com
prioridade para jovens do interior, periferias, mulheres, populacdo negra,
indigenas e Pessoas com Deficiéncia (PcD);

Criar a Rede Estadual de Qualificacdo para a Nova Economia, promovendo
parcerias com IFMS, UFMS, UEMS, Sistema S e setor produtivo, com foco
em: tecnologia, industria 4.0, inteligéncia artificial, logistica, bioeconomia,
energias renovaveis, servicos digitais e agroindustria;

Fortalecer micro e pequenas empresas por meio de simplificacdo
burocratica, crédito facilitado, compras publicas regionais, apoio a
digitalizacdo, incubadoras, assisténcia técnica e incentivo ao
cooperativismo e economia solidaria;

Implantar a Politica Estadual de Trabalho Digno, com o objetivo de combater
a precarizagao, valorizar o trabalho formal, proteger os trabalhadores de
aplicativos, combater o trabalho infantil, combater o trabalho analogo a
escravidao e promover a igualdade salarial;

Criar o Programa Mulheres na Economia, com crédito para
empreendedoras, capacitagao, inovacgao, apoio a formalizacgao, incentivo a
lideranca feminina e formacgao tecnolégica para mulheres;

Interiorizar o desenvolvimento econémico por meio de polos regionais de
emprego, incentivos para interiorizagao industrial, apoio as economias
regionais, fortalecimento das cidades-polo e desenvolvimento de cadeias
produtivas locais;

Integrar educacéao, inovacdo e mercado de trabalho por meio de ensino

técnico articulado ao setor produtivo, residéncia técnica, laboratérios de
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inovacdo e formacao profissional conectada as demandas reais da
economia;

Criar o Banco de Oportunidades de Mato Grosso do Sul na FUNTRAB
(Fundacao de Trabalho de Mato Grosso do Sul) para fortalecer uma
plataforma estadual integrada para vagas de emprego, qualificagao,
empreendedorismo, crédito, estagio, primeiro emprego e oportunidades
regionais;

Implantar um Plano Estadual de Economia Criativa e Servigos Inovadores
para apoiar: audiovisual, design, software, comunicacdo, economia digital,
producéao cultural e tecnologia criativa;

Fortalecer politicas de renda e inclusdo produtiva, com a inclusdo
econbmica de familias vulneraveis, capacitacao profissional, geracao de

renda comunitaria e apoio a cooperativas populares.
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7 - EDUCACAO PARA O FUTURO
7.1 - Diagnéstico

Mato Grosso do Sul avancou em alguns indicadores educacionais nos ultimos
anos, mas ainda enfrenta problemas estruturais importantes que limitam a
qualidade da educacéao publica, ampliam desigualdades regionais e dificultam a

construgdo de oportunidades para criancgas, jovens e professores.

O principal desafio é a persisténcia das desigualdades educacionais entre regibes,
municipios e grupos sociais. Enquanto algumas escolas apresentam melhores
estruturas e desempenho, muitas unidades do interior, periferias urbanas,
comunidades indigenas e regides de fronteira convivem com déficit de
infraestrutura, dificuldades de acesso, baixa conectividade, caréncia de

profissionais e condi¢cdes inadequadas de aprendizagem.

Outro problema importante é a auséncia de uma politica mais integrada entre
educacao, inovacgao, tecnologia e desenvolvimento econémico. A rede estadual
ainda possui limitacdes na formacgcao para as novas demandas do século XXI,
especialmente em tecnologia, ciéncia, inovagao, economia digital, inteligéncia

artificial, empreendedorismo e ensino técnico profissionalizante.

E, apesar do Programa Pé-de-Meia do Governo Federal, a falta de iniciativas do
governo estadual faz com que o ensino médio ainda sofre com baixa atratividade
para parte significativa da juventude, especialmente entre estudantes de baixa
renda que enfrentam dificuldades econdmicas e necessidade precoce de insergcao

no mercado de trabalho.

Outro problema estrutural - muito bem destacado e apontado pelo Setorial de
Educacao do PT-MS - ¢ a insuficiente valorizagcao dos profissionais da educacéao.
Professores e trabalhadores da rede estadual convivem com sobrecarga, desgaste

emocional, necessidade de formacdo continuada, problemas de infraestrutura
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escolar e limitacoes na politica de valorizacdo profissional. Em relacdo a esse

dltimo item, os nimeros sdo preocupantes. Nos ultimos anos, a rede estadual
passou aoperar com algo préximo - e em alguns periodos acima - de 50% do quadro

docente composto por profissionais convocados/temporarios.

E quando se aborda professores convocados/temporarios, o problema nao é
restrito a falta de estabilidade. O atual grupo politico que governa o Estado na
ultima década aprovou lei na Assembleia Legislativa, a qual dissociou os

recebimentos salariais com os professores concursados.

Nao adianta informar em propagandas na midia que possui o melhor saldrio do
pais, se este pagamento é restrito ao atual baixo percentual de professores

concursados.

Ainfraestrutura das escolas ainda apresenta desigualdades importantes: unidades
sem climatizagcdo adequada, problemas de conectividade, déficit de laboratérios,
precariedade em quadras e espacos pedagdégicos e necessidade de modernizagao

tecnolodgica.

A educacao indigena e do campo também enfrenta desafios histéricos
relacionados a valorizacao cultural, a formacido especifica de professores, a
infraestrutura, a permanéncia escolar e ao material didatico adequado as

realidades locais.

Outro ponto sensivel é a baixa integracado entre educacgao basica, ensino técnico,

universidades, inovacao e mercado de trabalho.
O Estado ainda carece de uma estratégia educacional mais moderna, inclusiva e

conectada ao futuro do desenvolvimento econ6mico e social de Mato Grosso do
Sul.
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7.2 - Propostas

Construir uma educacgéao publica moderna, inclusiva, tecnolégica e capaz de

gerar oportunidades reais para a juventude

Proposta de campanha:

e Excluiradiferenca salarial entre professores concursados e contratados

- eliminando a pior desigualdade do poder publico de Mato Grosso do Sul

- além de ampliar gradativamente o percentual de professores

concursados na Rede Estadual de Ensino.

e Realizaro CensodaEducacao da Rede Estadual de Ensino (REE-MS) para

apurar a necessidade de construcao de novas escolas, bem como

servicos de reparo, reforma, ampliacdo e melhoria das estruturas fisicas

e/ou pedagdégicas.

Outras propostas:

e Implantar uma estratégia integrada para qualidade da aprendizagem,
inovacao, inclusao, permanéncia escolar e preparagdo para o mundo da
ciéncia e do trabalho;

e Universalizar escolas conectadas e tecnhologicamente equipadas com
internet de alta velocidade, laboratérios digitais, equipamentos
tecnolégicos, plataformas educacionais e inclusao digital para estudantes e
professores;

e Fortalecer o ensino técnico e profissionalizante por meio de parcerias com
o IFMS, o Sistema S e o setor produtivo, com foco em tecnologia, logistica,
energias renovaveis, agroindulstria, bioeconomia, inddstria 4.0 e servigos
digitais;

e Criar o Programa Estadual de Permanéncia Escolar, integrado ao Programa
Pé-de-Meia do Governo Federal, para combater a evasdo, o abandono

escolar e a exclusdo educacional por meio de bolsas, apoio psicossocial,
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transporte, alimentacao, acompanhamento pedagdgico e busca ativa de
estudantes;

Valorizar os profissionais da educacao por meio de formacéo continuada,
valorizagao salarial, cuidado com a salde mental, melhoria das condicoes
de trabalho (inclusive de seguranca no ambiente escolar), modernizacao da
carreira e apoio pedagégico permanente;

Expandir a educacido em tempo integral com qualidade, priorizando regides
vulneraveis, periferias e municipios com maior evasio, tendo como
ferramentas o esporte, a cultura, a ciéncia e atividades complementares;
Criar o Programa Juventude, Ciéncia e Inovacdo, com foco em robdtica,
programacao, inteligéncia artificial, feiras cientificas e iniciagao cientifica;
Fomentar a inclusdo dos Temas Contemporaneos Transversais,
notadamente aqueles ja presentes na Base Nacional Comum Curricular -
meio ambiente, economia, salde, cidadania e civismo, multiculturalismo e
ciéncia e tecnologia — nas escolas estaduais de Mato Grosso do Sul, bem
como de outros temas relevantes, como igualdade racial, direitos das
mulheres e direitos indigenas;

Fortalecer a educacéao indigena, do campo e de fronteira com formacéao
especifica de professores, valorizagao cultural, infraestrutura adequada,
material didatico contextualizado e politicas de permanéncia escolar - em
especial, no caso do campo, com a formalizacao de parcerias para apoiar e
incentivar as escolas familia agricola (EFASs);

Modernizar a infraestrutura escolar por meio de climatizacao,
acessibilidade, quadras esportivas cobertas, bibliotecas, laboratérios,
energia solar nas escolas e manutencao permanente;

Integrar educacéao, universidade e desenvolvimento regional por meio da
ampliacdo e fortalecimento da UEMS, com novos cursos de graduagao,
ampliacdo de vagas, pesquisa aplicada, integracdo com economia regional
e retencao de jovens talentos;

Implantar uma politica estadual de gestdo democratica da educacao com o

fortalecimento dos conselhos escolares e das Associacdes de Pais e
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Mestres (APMs), participacao das comunidades, transparéncia e dialogo
permanente com profissionais da educacéo;

Criar o Programa Primeiro Caminho Universitario, inspirado em acoes do
Governo Popular de Zeca do PT, para a oferta de cursinhos populares,
preparacao para o ENEM, bolsas permanéncia, apoio a estudantes de baixa
renda e incentivo ao ingresso no ensino superior;

Integrar educacéao e geragcido de oportunidades, conectando ensino médio,
ensino técnico, inovagao, empreendedorismo, mercado de trabalho e

economia do futuro.
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8 - INFRAESTRUTURA PLANEJADA E INDUTORA DE
DESENVOLVIMENTO

8.1 - Diagnoéstico

Mato Grosso do Sul possui posicao estratégica no centro da América do Sul e
desempenha papel fundamental na logistica nacional, especialmente no
escoamento da produgao agropecuaria, florestal e industrial. Apesar dos avancgos
recentes em investimentos rodoviarios e logisticos, o estado ainda enfrenta
gargalos estruturais importantes na area de infraestrutura, que limitam o
desenvolvimento regional equilibrado, aumentam custos econémicos e reduzem a

competitividade estadual.

O principal problema é a persisténcia de uma infraestrutura concentrada e desigual
entre as regides do estado. Enquanto alguns corredores econémicos receberam
investimentos mais robustos, muitos municipios ainda convivem com estradas
precarias, baixa pavimentacao, deficiéncia em drenagem urbana, pontes
deterioradas, estradas rurais com baixa trafegabilidade e insuficiéncia de

infraestrutura logistica integrada.

Na malha rodoviaria estadual, embora o Governo tenha ampliado investimentos,
persistem problemas histéricos relacionados a conservacdo, a manutencao
preventiva, a qualidade de pavimentacdo e a baixa resiliéncia climatica das

rodovias.

Em periodos de chuvas intensas, diversos municipios sofrem com interrupcoes de
estradas rurais, danos em pontes e problemas de drenagem urbana, evidenciando

fragilidade do planejamento de infraestrutura diante das mudancas climaticas.

Outro gargalo importante é a dependéncia excessiva do modal rodoviario. Mato
Grosso do Sul ainda aproveita pouco seu potencial ferroviario e hidroviario para

reduzir custos logisticos e ampliar competitividade econdmica.
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As ferrovias permanecem subutilizadas e com baixa integragdo regional, enquanto

a hidrovia do Rio Paraguai enfrenta limitacbes operacionais, ambientais e

estruturais que impedem maior utilizagéo logistica.

Também ha forte desigualdade territorial nos investimentos em infraestrutura
urbana. Muitos municipios apresentam déficit de pavimentacdo, drenagem
insuficiente, erosdes urbanas, baixa mobilidade e auséncia de planejamento

urbano integrado.

Outro problema relevante é a baixa integracdo entre infraestrutura e
desenvolvimento regional. Em muitos casos, obras sdo executadas sem
articulagcao mais ampla com industrializagao, logistica regional, desenvolvimento

econdmico, inovacgao e geragcdo de empregos.

Ha ainda desafios relacionados a burocracia, a lentiddo de execucéo, a
manutencdo inadequada de obras publicas e a baixa transparéncia no

acompanhamento fisico e financeiro dos investimentos.

Além disso, a atual politica de infraestrutura do Governo do Estado passou a
depender fortemente de operacbes de crédito e financiamentos externos. O
governo atual contratou grandes empréstimos junto ao BNDES e ao BIRD para
financiar programas rodoviarios e logisticos bilionarios. Somente o financiamento
junto ao BNDES alcangou aproximadamente R$ 2,3 bilhdes para pavimentagéo e

recuperacdo de cerca de 800 km de rodovias estaduais.

Embora os investimentos sejam relevantes, cresce o debate sobre aumento do
endividamento estadual, dependéncia excessiva de crédito, sustentabilidade fiscal
futura e capacidade do Estado de financiar infraestrutura com maior uso de

recursos préoprios e planejamento de longo prazo.
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A critica central é que o Estado ampliou significativamente investimentos via

endividamento, sem consolidar ainda uma politica estrutural permanente de

manutencao, planejamento regionalizado e modernizacéao logistica integrada.

8.2 - Propostas

Construir infraestrutura moderna, sustentavel, regionalmente equilibrada e

financeiramente responsavel

Proposta de campanha:

e Criar o Sistema Estadual de Monitoramento de Obras Publicas, com

dados abertos, acompanhamento cidadao, georreferenciamento,

transparéncia fisica e financeira e controle social dos investimentos.

Outras propostas:

e Criar o Plano Estadual Integrado de Infraestrutura e Logistica, integrado aos
projetos do Novo PAC do Governo Federal e com planejamento estratégico
de longo prazo articulando: rodovias, ferrovias, hidrovias, aeroportos,
infraestrutura urbana, desenvolvimento regional, sustentabilidade
ambiental;

e Criar o Plano Estadual de Pavimentagao Rodoviario, com a duplicagao das
principais rodovias estaduais de Mato Grosso do Sul, essenciais para o
escoamento da producgéo, o impulsionamento do turismo e a seguranga dos
usuarios;

e Promover parcerias com o Governo Federal para a duplicacdo e/ou
construgcdo das denominadas “terceira faixa” nas rodovias federais que
atravessam o Estado, notadamente pontos mais sensiveis, como a BR-060
(Rota Bioceénica); BR-262 (Campo Grande — Trés Lagoas e Campo Grande -

Corumba);

39



FEDERA(;AO.

W ® s

Acompanhar ativamente a concesséo e os servicos prestados pela empresa
vencedora do processo licitatério para modernizagcdo da BR-163,
notadamente em razdo da ampla cobranca de pedagio, com valores
demasiadamente caros;

Implantar o Programa Rodovias para o Futuro, com foco em manutencéo
preventiva permanente, recuperacao estrutural, pavimentacdo regional,
seguranca viaria, sinalizacdo inteligente e infraestrutura resiliente as
mudancas climaticas;

Priorizar infraestrutura para reducdo das desigualdades regionais, com
critérios de investimento considerando: regides historicamente menos
atendidas, municipios pequenos, fronteira, estradas rurais e integragcao
regional;

Criar o Programa Estadual de Estradas Rurais e Pontes, com o objetivo de
focar na recuperacdo permanente, na pavimentacido estratégica, na
substituicdo de pontes precarias, no apoio a agricultura familiar, na melhoria
do transporte escolar e na integracao da producgéao regional;

Fortalecer a infraestrutura ferroviaria por meio de articulagao séria e efetiva
com o Governo Federal, integracao logistica, ampliacdo de terminais
intermodais, atuacao politica intensa e efetiva em favor da recuperacao da
Malha Oeste e conexao produtiva regional,;

Modernizar e ampliar o uso das hidrovias por meio de articulagdo com o
Governo Federal para fortalecimento da hidrovia do Rio Paraguai,
infraestrutura portuaria, logistica sustentavel e integracao regional sul-
americana;

Criar o Programa Cidades Resilientes MS, em sintonia e parceria com o Novo
PAC do Governo Federal (eixo "Cidades Sustentaveis e Resilientes"), com o
objetivo de viabilizar novas obras para drenagem urbana, combate a
erosoes, prevencao de enchentes, infraestrutura climatica e mobilidade
urbana sustentavel;

Implantar politica permanente de manutencdo da infraestrutura para

superar o modelo baseado apenas em grandes obras emergenciais,
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priorizando: manutencdo preventiva, gestdo de ativos, monitoramento
tecnoldgico e eficiéncia operacional;

Modernizar a gestao das obras publicas, por meio de transparéncia em
tempo real, controle digital de execucgao, fiscalizacao tecnolégica, reducao
de atrasos e combate ao desperdicio;

Reduzir dependéncia excessiva de endividamento, por meio da construcao
de uma politica equilibrada de financiamento para maior utilizacdo de
recursos proprios, planejamento plurianual, fundos de infraestrutura,
captacao sustentavel e parcerias estratégicas com controle publico;
Integrar infraestrutura e desenvolvimento econdmico, priorizando obras
ligadas a agroindustrializagao, a bioeconomia, a logistica de exportacgao, a
industrializacao regional e a economia verde;

Fortalecer a infraestrutura de fronteira, em parceria com o Governo Federal,
para atender demandas de logistica, integracdo econdmica, seguranca

viaria, desenvolvimento regional e corredores internacionais.
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9 - CULTURA, ESPORTE E LAZER VALORIZADOS E COM AMPLO
ACESSO POPULAR

9.1 - Diagnéstico

Mato Grosso do Sul possui enorme diversidade cultural, forte identidade regional e
grande potencial esportivo e comunitario. A cultura sul-mato-grossense é marcada
pela presenca indigena, pantaneira, fronteirica, paraguaia, boliviana, sertaneja,
preta e urbana, formando uma das identidades culturais mais ricas do pais. Apesar
disso, as politicas publicas estaduais para cultura, esporte e lazer ainda
permanecem fragmentadas, insuficientemente estruturadas e com baixa

capacidade de democratizacao territorial.

Como bem aponta o Setorial da Cultura do PT-MS, Mato Grosso do Sul sofre com
a auséncia histérica de planejamento estadual para a cultura. Um dos principais
problemas é a descontinuidade das politicas publicas e a fragilidade do
financiamento cultural. Muitos artistas, produtores culturais, coletivos e espacos
independentes enfrentam: dificuldade de acesso a editais, baixa previsibilidade de
financiamento, concentragcdo de recursos, burocracia excessiva e auséncia de

politicas permanentes de formacéo e circulacao cultural.

Persistem também fortes desigualdades regionais no acesso a cultura. Grande
parte das atividades e investimentos permanece concentrada em Campo Grande,
enquanto municipios do interior, periferias urbanas, comunidades indigenas e
regides de fronteira enfrentam baixa oferta cultural e escassa infraestrutura

publica.

Outro desafio é a baixa integracao entre cultura, educacao, economia criativa e
desenvolvimento regional. O Estado ainda aproveita pouco o potencial econdmico
da cultura como vetor de geracdo de renda, inovagdo e fortalecimento das

identidades locais.
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Ainda na area cultural, praticamente todas as iniciativas de politicas publicas em

vigor sdo heranca do Governo Popular de Zeca do PT (1999-2006) - mais
notadamente o Fundo de Investimentos Culturais (FIC). Isso vale também para os
grandes eventos culturais do estado, como o Festival de Inverno de Bonito € o
Festival América do Sul em Corumba - iniciativas que fazem girar as cadeias
produtivas da cultura e do turismo. Ou seja, nada de novo surgiu ou foi

implementado desde entao.

Na area do esporte, Mato Grosso do Sul ainda carece de uma politica estadual mais
estruturada e continua. Persistem problemas relacionados a precariedade de
equipamentos esportivos, a falta de manutencao de espacos publicos, a auséncia
de politicas permanentes para esporte comunitario, a baixa integracdo entre
esporte e educacao e a insuficiéncia de apoio ao esporte de base e ao alto

rendimento.

Muitos municipios possuem gindsios deteriorados, auséncia de quadras
adequadas, deficiéncia de iluminacido esportiva e poucos espacos publicos de

lazer acessiveis a populacao.

Também ha baixa valorizacao dos atletas, paratletas, treinadores e projetos sociais

esportivos, especialmente no interior.

Na area do lazer, o principal problema é a desigualdade de acesso aos espagos
publicos de convivéncia, esporte e cultura. Muitas cidades apresentam caréncia de
parques urbanos, auséncia de areas de lazer, baixa oferta de atividades culturais e
esportivas gratuitas e insuficiéncia de politicas voltadas a juventude, idosos e

familias.
Outro ponto importante é a fragilidade da articulagao entre Estado, municipios e

Governo Federal para aproveitamento mais amplo de programas nacionais de

cultura, esporte e inclusao social.
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Apesar da retomada das politicas culturais e esportivas no Governo Federal do

presidente Luiz Inacio Lula da Silva, Mato Grosso do Sul ainda pode avangar muito
na captacao de recursos, integracao institucional e fortalecimento de politicas

publicas estruturantes nessas areas.

9.2 - Propostas

Cultura, esporte e lazer como instrumentos permanentes de cidadania,

inclusao social, identidade regional e desenvolvimento humano

Proposta de campanha:

e Fortalecer o Fundo de Investimentos Culturais (FIC), com ampliacdo dos

recursos de forma gradativa - com a meta de chegar a 1% do orcamento

estadual - para cultura, editais permanentes, regionalizacdo dos

recursos, simplificacao burocratica, transparéncia, apoio a pequenos

produtores culturais e incentivo a economia criativa.

Outras propostas:

e Elaborar um novo Plano de Estadual de Cultura, que contenha, entre outras
iniciativas, a criagcao do Programa MS Cultura Viva, articulado com a Politica
Nacional Aldir Blanc, a Lei Paulo Gustavo, o Ministério da Cultura, Pontos de
Cultura e o Sistema Nacional de Cultura, com o objetivo de viabilizar
financiamento permanente, descentralizagcdo cultural, fortalecimento da
cultura comunitaria e democratizagao do acesso;

e Fortalecer o Conselho Estadual de Cultura e implantar uma politica estadual
de descentralizacdo cultural, com prioridade para o interior, periferias,
comunidades indigenas, quilombolas, regides de fronteira e cultura popular
e tradicional,;

e Criar e organizar a Rede Estadual de Centros Culturais e Comunitarios, com
espacos para formacao artistica, bibliotecas, musica, audiovisual, danca,

teatro, cultura digital e atividades comunitarias;
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Integrar cultura e educacao por meio de arte nas escolas; formacéao cultural;
bandas, fanfarras e orquestras escolares; valorizacdo da cultura regional;
incentivo a leitura; bibliotecas; e cultura digital;

Promover um inventario da cultura quilombola no estado e promover agoes
para sua valorizacao;

Criar o Programa Estadual de Economia Criativa, com apoio a atividades e
producoes de audiovisual, design, musica, artesanato, games, producao
digital, cultura urbana e empreendedorismo cultural;

Ampliar os Centros de Cultura Indigena e fortalecer politicas para povos
indigenas e culturas tradicionais, com a finalidade de preservacao cultural,
apoio a artistas indigenas, producgao cultural comunitaria e valorizacido das
linguas e identidades tradicionais;

Implantar o Programa Esporte para Todos, articulado com o Ministério do
Esporte, com objetivo de democratizar acesso ao esporte, ampliar
atividades comunitarias, fortalecer inclusdo social e combater violéncia e
evasao escolar;

Recuperar e modernizar equipamentos esportivos: ginasios, quadras,
campos, centros esportivos, iluminagdo, acessibilidade e manutencéo
permanente;

Criar o Programa Estadual de Esporte Escolar e Universitario, com jogos
estudantis, bolsas-atleta, incentivo ao esporte feminino, integracdo entre
educacao e esporte e formacéao esportiva de base;

Fortalecer o paradesporto, em parceria com o Governo Federal, para apoio
a paratletas, infraestrutura acessivel, inclusao esportiva e centros regionais
de treinamento;

Recriar as Temporadas Populares, como politica permanente com foco em
juventude, cultura e lazer, com atividades culturais gratuitas, esportes
comunitarios, ocupacao positiva de espacos publicos, lazer nas periferias e
prevencao avioléncia;

Implantar uma politica estadual de lazer e convivéncia urbana, com foco no

cuidado, preservacao e uso popular de parques, pracas, ciclovias, areas de
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convivéncia, equipamentos publicos acessiveis e espacos de lazer para
familias e idosos;

Criar um calendario estadual integrado de cultura e esporte, junto com os
municipios, para valorizagao regional, circulacdo cultural, fortalecimento
das economias locais e integragcdo entre municipios;

Fortalecer a cooperagdo com o Governo Federal para ampliar a captacao de
recursos e a integracdo com o Ministério da Cultura, o Ministério do Esporte,
o Novo PAC da Cultura, a Lei Aldir Blanc, os programas federais de inclusado

esportiva e equipamentos culturais e esportivos.
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10 - ESTADO CUIDADOR E INOVADOR NA ASSISTENCIA
SOCIAL E NOS DIREITOS HUMANOS

10.1 - Diagnéstico

Mato Grosso do Sul enfrenta profundas desigualdades sociais, territoriais e étnicas
que exigem uma politica estadual mais robusta, integrada e humanizada de
assisténcia social e promocao dos direitos humanos. Apesar de avangos pontuais,
persistem fragilidades estruturais que limitam a capacidade do Estado de proteger
populacgdes vulneraveis e enfrentar diferentes formas de violéncia, discriminacao e

exclusao social.

Na assisténcia social, um dos principais problemas é a insuficiéncia da rede de
protecao social diante do aumento da pobreza, da inseguranca alimentar e das
novas vulnerabilidades sociais agravadas nos ultimos anos. Muitos municipios
enfrentam sobrecarga dos CRAS e CREAS, baixa capacidade técnica, insuficiéncia

de equipes multiprofissionais e dificuldades de financiamento continuado.

Persistem desigualdades regionais importantes no acesso as politicas sociais,
especialmente em municipios pequenos, periferias urbanas, comunidades

indigenas, regioes de fronteira, assentamentos e areas rurais.

Outro problema relevante é a fragmentacao das politicas publicas. Assisténcia
social, saude, educacao, habitacdo, seguranca alimentar, geracdo de renda e
direitos humanos ainda funcionam de forma pouco integrada, reduzindo a

efetividade do atendimento as familias em situagao de vulnerabilidade.

O Estado também apresenta desafios graves na area dos direitos humanos. Mato
Grosso do Sul possui um dos contextos fundidrios e indigenas mais conflituosos do
pais, especialmente envolvendo os povos Guarani-Kaiowa e outras comunidades

indigenas.
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Persistem episdédios recorrentes de violéncia contra indigenas, conflitos fundiarios,

ameacas, ataques armados, despejos traumaticos e denuncias de abusos e
violéncia envolvendo grupos privados de seguranca € agdes policiais em algumas

operacoes de reintegragcado de posse.

Esses conflitos revelam auséncia de politicas permanentes de mediagao

institucional, didlogo territorial e promocéao dos direitos humanos.

Outro problema grave - devidamente pontuado pelo Setorial de Combate ao
Racismo do PT-MS - ¢é a persisténcia do racismo estrutural e das desigualdades
raciais. A populacdo negra continua mais exposta a pobreza, a violéncia, ao

desemprego, a exclusao educacional e a baixa representacao institucional.

As mulheres também seguem enfrentando indices alarmantes de violéncia
doméstica, feminicidio, desigualdade salarial e vulnerabilidade econdmica. Mato
Grosso do Sul possui histérico preocupante de violéncia contra mulheres, exigindo

politicas mais territorializadas, preventivas e integradas.

Mato Grosso do Sul ocupa a 42 posicao no ranking nacional de feminicidios,
conforme dados do Anuario Brasileiro de Seguranca Publica, divulgado em 23 de
julho de 2026. O levantamento considera os registros de 2025 e mostra que o

Estado teve aumento de 10,5% nos casos em comparagido com o ano anterior.

As iniciativas da atual gestdo atual ndo passam de perfumaria, se resumindo a
corridas de rua tematicas, camisetas e bandeiras, sem uma acao efetiva e
integrada entre as pastas que tém relacdo com a causa da mulher (Seguranca
Publica, Saude, Educacao e Cidadania, por exemplo). A respeito disso, € bom que
fique claro: o plano de gestao do atual governador Eduardo Riedel (PP), candidato
areeleicao, silencia sobre feminicidio. Algo a se questionar, tendo em vista que, em
2022, o plano do entdo candidato Riedel foi explicito: intensificar o combate ao

feminicidio, as praticas de assédio, ao racismo e a todas as formas de violéncia.
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Por outro lado, a questdo do feminicidio estara na pauta da gestao de Fabio Trad,

que trata do tema com autoridade, ja que foi um dos coautores - como deputado
federal - da mudanca legislativa do Cédigo Penal que tornou o feminicidio crime
auténomo (Lei 13104/2015), com o endurecimento das penas e maior protecao as

mulheres - ndo s6 de Mato Grosso do Sul, mas de todo o Brasil.

A populacao LGBTQIAP+ ainda enfrenta discriminacgao, violéncia, exclusao social,
dificuldade de acesso ao mercado de trabalho, invisibilidade institucional e

insuficiéncia de politicas publicas especificas.

A juventude também enfrenta desafios enormes em Mato Grosso do Sul, como
pontua o Setorial da Juventude do PT-MS. A configuracao territorial do estado é
marcada por forte desigualdade na distribuicdo de servicos, infraestrutura e
oportunidades, fazendo com que Campo Grande, enquanto capital, concentre a
maior parte dos investimentos publicos e privados. Essa centralizagao torna a
Capital o principal destino da juventude do interior, que busca maior acesso a
educacao e melhores condicdes de insergcdo no mercado de trabalho. Contudo,
esse deslocamento ndo garante, necessariamente, melhoria nas condi¢cdes de
vida, uma vez que muitos jovens passam a enfrentar dificuldades relacionadas ao

custo de vida elevado, a precarizacao do trabalho e a adaptacao social.

Outro desafio crescente é o aumento da populagcdo em situacao de rua, sem que
exista ainda uma politica estadual suficientemente integrada de acolhimento,

saude mental, moradia e reinsercéo social.
Também persistem fragilidades na politica de segurancga alimentar, na protecao a
infancia, no atendimento a populacdo idosa, na inclusdo de pessoas com

deficiéncia e na garantia de direitos para juventudes vulneraveis.

Além disso, houve enfraquecimento de espacos de participagdo social e conselhos

de direitos, reduzindo o didlogo permanente entre governo e sociedade civil.
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10.2 - Propostas

Estado que proteja a dignidade humana, enfrente desigualdades e garanta

direitos para todas as pessoas, sem discriminacdo e sem violéncia

Proposta de campanha:

e Fortalecer politicas para a juventude por meio de esporte, cultura,

qualificacdo profissional, prevencao a violéncia, inclusao digital e

oportunidades econdémicas;

o Fortalecer politicas de prevencio e enfrentamento a violéncia contra a

mulher e ao feminicidio, com foco na integracdo de acées entre as

secretarias de Seguranca Publica, Saude, Educacéao e Cidadania.

Outras propostas:

e Criar o Programa Estadual de Combate a Pobreza e a Fome, em parceriacom
o Governo Federal e programas do presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
promovendo a integracdo com Bolsa Familia, SUAS, Cozinha Solidaria,
seguranca alimentar, inclusao produtiva e agricultura familiar;

e Fortalecer a rede de assisténcia social com ampliacdo de CRAS e CREAS,
equipes multiprofissionais, regionalizacdo do atendimento, apoio técnico
aos municipios e fortalecimento do SUAS;

e Implantar o Programa Estado que Cuida das Pessoas, resgatando os
Restaurantes Populares da época do Governo Popular de Zeca do PT e
implantando lavanderias comunitarias, centros-dia para idosos e politica
estadual de cuidados e de apoio as familias vulneraveis;

e Criar a Politica Estadual de Direitos Humanos e Mediacdo de Conflitos,
integrando as pastas de Governo, Casa Civil, Assisténcia Social e Seguranca
Publica - além do TIMS, MPMS, MPF, DPU e DPGE-MS - para prevencao da
violéncia, mediacao territorial, protecao de comunidades vulneraveis,

cultura de paz e didlogo institucional permanente;
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Fortalecer politicas para povos indigenas por meio de agoes e projetos de
protecao dos direitos humanos, mediacao de conflitos fundiarios, acesso a
saude e educacao, seguranca alimentar, apoio a producdo indigena,
valorizagao cultural e combate a violéncia contra comunidades indigenas;
Criar um protocolo estadual de prevencao a violéncia institucional, com
foco em formacdo em direitos humanos, protocolos de atuacdo policial,
prevencao de abusos, monitoramento independente e transparéncia em
operagoOes sensiveis;

Implantar uma politica estadual de promocao da igualdade racial para
fortalecer o combate ao racismo estrutural e institucional, a incluséo
produtiva (inclusive com apoio ao empreendedorismo negro), as politicas
educacionais e a valorizagdo da cultura afro-brasileira;

Fortalecer politicas para mulheres, com foco no combate ao feminicidio,
autonomia econémica, acolhimento, Casas da Mulher Brasileira (parceria
com o Governo Federal), apoio psicossocial, geracao de renda e combate ao
machismo e misoginia;

Criar a Politica Estadual de Direitos LGBTQIAP+, voltada para acobes e
projetos de combate a discriminagdo, acolhimento institucional, inclusao
produtiva, qualificacao profissional, combate a violéncia, promocao da
cidadania e acesso a saude integral;

Integrar as pautas da juventude ao planejamento de acoes e politicas
publicas em todas as areas - especialmente educacéo, cultura, esporte e
lazer e desenvolvimento sustentavel - para superar os desafios da parcela
jovem da populacéo. E fundamental investir na qualificacdo das escolas de
tempo integral, na valorizacdo dos cursos ofertados pela rede estadual e no
fortalecimento dos campi da UEMS no interior. Além disso, promover a
inclusdo produtiva da juventude e ampliar o acesso a tecnologia sao
medidas essenciais para reduzir desigualdades e garantir oportunidades. O
reconhecimento da juventude como protagonista do desenvolvimento
constitui elemento central para a construcdo de um estado mais justo,

inclusivo e sustentavel;
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Implantar um programa estadual para populacdo em situagao de rua, com
acolhimento humanizado, cuidado com a saude mental, moradia assistida,
reinsercao social, qualificacao profissional e politicas intersetoriais;
Recriar o Programa Estadual de Seguranca Alimentar por meio de cozinhas
solidarias, bancos de alimentos, apoio a agricultura familiar, combate a
fome e incentivo a alimentagao saudavel;

Resgatar a importancia e fortalecer os conselhos de direitos e participacao
social, por meio da retomada de conferéncias, participacao da sociedade
civil, dialogo permanente, transparéncia e fortalecimento institucional;
Implantar politica estadual de inclusao da pessoa com deficiéncia, focando
em acdes e projetos de acessibilidade, inclusdo produtiva, educacao
inclusiva, atendimento especializado e autonomia e cidadania;

Criar o Observatorio Estadual de Direitos Humanos com o objetivo de
promover o monitoramento da violéncia, dados publicos, transparéncia,
prevencéo e producgdo de indicadores sociais;

Integrar assisténcia social, educacdo, salde e geracdo de renda para
superar politicas fragmentadas e construir protecdo integral, inclusao

produtiva, autonomia das familias e desenvolvimento humano.
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11 - DESENVOLVIMENTO AGRARIO COM AGRICULTURA
FAMILIAR FORTE E REPLETA DE OPORTUNIDADES

11.1 - Diagnéstico

Mato Grosso do Sul possui uma das economias agropecuarias mais fortes do pais,
porém o desenvolvimento rural do estado permanece profundamente desigual.
Enquanto o agronegécio empresarial expandiu produtividade, exportacbes e
capacidade tecnolégica, a agricultura familiar, os assentamentos rurais e as
pequenas comunidades produtivas ainda enfrentam dificuldades estruturais
histéricas relacionadas ao acesso a terra, crédito, assisténcia técnica,

infraestrutura e comercializagao.

Dados do Instituto Nacional de Colonizac&o e Reforma Agraria (Incra) apontam que
atualmente existem 204 assentamentos da reforma agraria em Mato Grosso do Sul.
Juntos, esses projetos ocupam uma area de aproximadamente 716 mil hectares e
abrigam mais de 27 mil familias de trabalhadores e trabalhadoras rurais. Porém, o
principal problema deste setor é a auséncia de uma politica estadual robusta e

integrada de fortalecimento da agricultura familiar e do desenvolvimento agrario.

Grande parte das politicas publicas estaduais continua concentrada nos grandes
setores exportadores, enquanto pequenos produtores, assentados da reforma
agraria, comunidades indigenas e agricultores familiares enfrentam limitagoes para
produzir, verticalizar a producéo, agregar valor e acessar mercados. Trata-se de um
equivoco que precisa ser corrigido, como bem apontou o Setorial Agrario do PT-
MS, afinal, a agricultura familiar é estratégica para producao de alimentos, geracao

de renda e desenvolvimento regional.

Mato Grosso do Sul possui uma das maiores populagcdes assentadas do pais,
resultado da histérica luta pela reforma agraria e da atuacao do INCRA. Entretanto,
muitos assentamentos ainda convivem com precariedade de infraestrutura, falta

de estradas adequadas, deficiéncia de assisténcia técnica, dificuldade de acesso
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a agua, baixa capacidade de armazenagem, pouca mecanizacao e dificuldades de

comercializagao.

Outro problema importante € a fragilidade da assisténcia técnica e extensao rural.
Ao longo dos ultimos anos, o servigco publico de ATER passou por um grande
desmonte, perdendo investimentos e sem reposi¢cdo adequada do seu quadro de
servidores e técnicos. Por conta disso, apesar dos esforgcos dos servidores de ATER
de MS, muitos pequenos produtores ndo recebem acompanhamento técnico
continuo voltado a diversificagado produtiva, agroindustrializagcdo, agroecologia,

comercializagao, irrigacao, inovacao tecnoldgica e sustentabilidade ambiental.

Persistem também dificuldades de acesso ao crédito rural, especialmente para
pequenos produtores, mulheres rurais, juventude do campo, indigenas e

assentados.

Outro desafio estrutural é o baixo nivel de agregacao de valor a producao da
agricultura familiar. Grande parte da producao continua sendo comercializada sem
processamento local, reduzindo renda e capacidade de geracdo de empregos nas

comunidades rurais.

Ha ainda forte desigualdade regional e fundiaria no campo sul-mato-grossense. Em
diversas regides persistem conflitos fundidarios, inseguranca territorial e tensao
social envolvendo assentamentos, comunidades indigenas, trabalhadores rurais e

disputa por terras.

O Estado também carece de uma politica mais forte de apoio a sucesséao rural e
permanéncia da juventude no campo. Muitos jovens deixam comunidades rurais
por falta de oportunidades econdmicas, acesso a educacéao, conectividade, crédito
e perspectivas de renda. Nesse sentido, cabe destacar a falta de envolvimento do
Governo do Estado com as Escolas Familia Agricola (EFAs), que cumprem um papel
fundamental para a formacao dos filhos dos pequenos agricultores, bem como

para a permanéncia desses jovens no campo.
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Outro problema é a baixa integracao entre as politicas estaduais e os programas

federais retomados pelo Governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
especialmente Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), INCRA, PRONAF,
PAA, PNAE, assisténcia técnica e programas de agroindustrializacdo e inclusao

produtiva.

Além disso, Mato Grosso do Sul ainda aproveita pouco o enorme potencial da
agricultura familiar para seguranca alimentar, geracdo de empregos,
desenvolvimento regional, agroindustrializacdo, producdo sustentavel e

fortalecimento das economias locais.

11.2 - Propostas
Desenvolvimento rural mais equilibrado e sustentavel, capaz de fortalecer a
agricultura familiar, reduzir desigualdades no campo e gerar oportunidades

para familias rurais

Proposta de campanha:

e Apoiar a politica nacional de reforma agraria, com o Estado atuando em

parceria com o Governo Federal para identificar areas prioritarias,

apoiar infraestrutura de novos assentamentos, garantir servicos

publicos, mediar conflitos fundiarios e promover desenvolvimento

sustentavel no campo.

Outras propostas:

e Criar o Programa Estadual de Desenvolvimento da Agricultura Familiar, em
parceria com MDA, INCRA, CONAB, Banco do Brasil, cooperativas,
universidades e movimentos sociais, com o objetivo de promover inclusdo
produtiva, geracdo de renda, fortalecimento da producao familiar e

desenvolvimento regional;
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Fortalecer os assentamentos da reforma agraria por meio de infraestrutura
rural, habitacdo, eletrificacdo de qualidade, abastecimento de 4&gua,
internet rural, mecanizagao, assisténcia técnica permanente e apoio a
comercializacao;

Reestruturar a assisténcia técnica e extensao rural (ATER) com concurso
publico para fortalecer as equipes regionalizadas, o atendimento continuo,
a agroecologia, a irrigacao, a agroindustrializacdo, a gestao produtiva, a
inovacao tecnoldgica e a producgao sustentavel;

Tomar parasi e fortalecer o "Programa de Agroindustrializagcao da Agricultura
Familiar de Mato Grosso do Sul', iniciativa do deputado estadual e ex-
governador Zeca do PT, dos deputados federais Vander Loubet (pré-
candidato a senador) e Camila Jara e da senadora Soraya Thronicke, cujo
objetivo é apoiar e financiar pequenas agroindustrias, cooperativas,
producao artesanal, processamento de alimentos, agregacdo de valor,
certificacao sanitaria e comercializagao regional;

Ampliar compras publicas da agricultura familiar, promovendo a integracéo
de politicas estaduais com o PNAE, o PAA, hospitais, restaurantes populares
e a rede estadual de ensino, com prioridade para assentamentos da reforma
agraria, comunidades indigenas, cooperativas e producao regional;

Criar uma politica estadual de crédito e microfinancas rurais, por meio do
resgate do Banco do Povo e em parceria com o Governo Federal, para apoio
ao PRONAF, crédito para mulheres rurais, juventude rural, pequenos
produtores e agroindustrias familiares;

Implantar um programa estadual de irrigacao e seguranca hidrica rural, com
foco em pequenas barragens, cisternas, irrigagao sustentavel, protecio de
nascentes e abastecimento comunitario por meio de pocgos artesianos
coletivos movidos a energia fotovoltaica;

Fortalecer cooperativas e economia solidaria rural na questao da gestao,
comercializagao, agroindustrializagcdo, logistica, acesso a mercados e
inclusao produtiva;

Criar o Programa Juventude Rural e Sucessado no Campo, em parceria com

as Escolas Familia Agricola (EFAs), com foco na questao do crédito, da
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conectividade, da formacgao técnica, da inovagcao, do empreendedorismo
rural, da inclusao digital e da permanéncia da juventude no campo;
Implantar uma politica estadual de agroecologia e producio sustentavel,
voltada para transicdo agroecoldgica, bioinsumos, producao organica,
recuperacdo ambiental e sustentabilidade produtiva;

Fortalecer politicas para mulheres rurais por meio de crédito, assisténcia
técnica, titularidade, empreendedorismo, autonomia econdmica e combate
a violéncia no campo;

Criar o Programa Estradas da Producao Familiar, com foco em obras e agcdes
para estradas vicinais, pontes, logistica rural, transporte escolar e
escoamento da producéo;

Implantar politica estadual de regularizagcdo fundidria e mediacao de
conflitos, com o objetivo de promover seguranca juridica, mediacao
institucional, prevencao da violéncia e fortalecimento do diadlogo no campo;
Integrar agricultura familiar, seguranca alimentar e combate a fome, tendo a
agricultura familiar como eixo estratégico da alimentacdo escolar, da
seguranca alimentar, dos restaurantes populares, das cozinhas solidarias e
da producéo regional saudavel;

Criar o Plano Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel, resgatando a
importancia do Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Sustentavel
(CEDRS) para buscar a integracdo entre produgcido, meio ambiente,
infraestrutura, assisténcia técnica, crédito, inovacdo e desenvolvimento

humano.
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12 - MEIO AMBIENTE COM PANTANAL, SERRA DA
BODOQUENA E MUDANGAS CLIMATICAS NO FOCO

12.1 - Diagnéstico

Mato Grosso do Sul possui um dos patrimdnios ambientais mais importantes do
planeta, reunindo biomas estratégicos como o Pantanal, o Cerrado e a Mata
Atlantica, além de areas de enorme relevancia ecoldgica, hidrica e turistica, como
a Serra da Bodoquena e os rios de aguas cristalinas da regido sudoeste do estado.
Apesar disso, o estado ainda enfrenta graves desafios ambientais relacionados a
degradacdo dos biomas, mudancas climaticas, expansdo desordenada de
atividades econdmicas e fragilidade das politicas de fiscalizagcdo e prevencao

ambiental.

Como bem aponta a Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento
do PT-MS, o principal problema é a crescente vulnerabilidade ambiental do
Pantanal diante das mudancas climaticas, das queimadas extremas e da
degradacao dosrecursos hidricos. Osincéndios de grandes proporcoes registrados
nos ultimos anos revelaram insuficiéncia estrutural do Estado em prevencao
permanente, monitoramento ambiental, resposta rapida, estrutura de combate ao

fogo e planejamento climatico integrado.

Outro desafio importante é o avango da degradacao ambiental em areas sensiveis
do Cerrado e da Serra da Bodoquena, com impactos sobre nascentes, rios,

biodiversidade, qualidade da agua e equilibrio ecolégico.

Na regido de Bonito e Serra da Bodoquena, cresceram preocupacdes relacionadas
ao turvamento de rios turisticos e alteracoes na transparéncia das aguas,
fenédmeno associado ao desmatamento, erosao do solo, uso inadequado da terra e

fragilidade no controle ambiental em algumas bacias hidrograficas.
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Outro tema critico é o elevado numero de atropelamentos de animais silvestres nas

rodovias estaduais e federais que cortam areas ambientais sensiveis. Mato Grosso
do Sul possui uma das maiores incidéncias de atropelamento de fauna do pais,
especialmente envolvendo oncgas-pintadas, tamanduas, antas, lobos-guarg,

jacarés e diversas espécies ameacadas.

A auséncia de uma politica estadual robusta de protecao da fauna e mitigacao de
impactos rodovidrios contribui para perda de biodiversidade e desequilibrio

ecoldgico.

Outro problema crescente é o uso intensivo de agrotdxicos e seus impactos sobre
a salde humana, contaminacao da agua, polinizadores, abelhas, fauna silvestre e

biodiversidade.

O Estado ainda possui baixa estrutura de monitoramento sistematico dos impactos
ambientais e sanitarios associados ao uso de defensivos agricolas. Também ha
fragilidades na fiscalizacdo ambiental, especialmente diante da expansao da

fronteira agricola e da pressao econdmica sobre areas ambientalmente sensiveis.

Outro desafio importante é a baixa integracdo entre politica ambiental e
desenvolvimento econdmico sustentavel. Mato Grosso do Sul ainda néo
consolidou plenamente uma estratégia de lideranga nacional em economia verde,
bioeconomia, mercado de carbono, restauracao ecolégica, transicdo energética e

desenvolvimento de baixo carbono.

Na regiao do Bolsdo, o acelerado crescimento da industria de papel e celulose e da
expansao das plantagdes de eucalipto em municipios como Trés Lagoas, Ribas do
Rio Pardo e Inocéncia trouxe dinamismo econdmico, mas também gerou
preocupacdes crescentes relacionadas a pressdo sobre recursos hidricos, a
monocultura extensiva, a concentracdo fundiaria, aos impactos sobre
biodiversidade, a substituicdo de paisagens naturais e a necessidade de maior

equilibrio ambiental e territorial.

59



FEDERA(;AO.

W ® s

Persistemm ainda problemas relacionados a baixa educagdo ambiental,

Q-

Q-

insuficiéncia de gestdo de residuos soélidos, ao saneamento ambiental e

fragilidade da governanca climatica estadual.
Apesar do enorme potencial ambiental estratégico do estado, falta uma politica

integrada e de longo prazo que combine protecdo ambiental, desenvolvimento

sustentavel, ciéncia, inovacao e adaptacdo as mudancas climaticas.

12.1 - Propostas

Proteger o patriménio ambiental, enfrentar as mudancas climaticas e

transformar sustentabilidade em eixo central de desenvolvimento

Proposta de campanha:

e Fortalecer o IMASUL com concursos publicos, modernizacao

tecnoldégica, monitoramento remoto, inteligéncia ambiental e

fiscalizagao territorial, a fim de melhorar o planejamento de politicas

publicas e acoes de protecio e preservacao ao meio ambiente, além de

formalizar parcerias e agdoes conjuntas com os drgaos federais (IBAMA e

ICMBio).

Outras propostas:

e Criar o Plano Estadual de Protecdo e Recuperacdo do Pantanal, com
prevencao permanente de incéndios, monitoramento climatico, brigadas
regionais, recuperacao de areas degradadas, protecao hidrica e gestao
integrada da bacia pantaneira;

e Implantar o Sistema Estadual de Prevencao Climatica e Gestado de
Desastres, com monitoramento meteorolégico, inteligéncia ambiental,
prevencao de queimadas, resposta rapida, integragcdo entre municipios e

defesa civil climatica;
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Criar o Programa Serra da Bodoquena Viva com foco em protecao de
nascentes, controle de erosdes, recuperagdo de matas ciliares,
monitoramento da qualidade da agua, preservacao dos rios cristalinos e
combate ao turvamento dos rios;

Implantar uma politica estadual de protecao da fauna silvestre, em parceria
com o Ministério dos Transportes, DNIT e Ministério do Meio Ambiente, para
viabilizacdo de passagens de fauna, cercamentos inteligentes,
monitoramento rodoviario, reducdo de atropelamentos, centros de
reabilitacdo animal e protecao de espécies ameacadas;

Criar o Programa Rodovias Verdes, para promocao da integracado entre
infraestrutura, protecado ambiental, seguranca viaria e preservacao da
biodiversidade;

Fortalecer a fiscalizacdo ambiental e o monitoramento territorial por meio
de inteligéncia ambiental, tecnologia por satélite, drones, integracao
institucional, combate ao desmatamento ilegal e transparéncia ambiental;
Implantar uma politica estadual de redugao de agrotdxicos nocivos, com
monitoramento da &gua e solo, incentivo a bioinsumos, apoio a
agroecologia, pesquisa cientifica, protecao de polinizadores e educacao
ambiental;

Criar o Programa Estadual de Protecdo das Abelhas e Polinizadores, com
foco em monitoramento ambiental, preservacdo de habitats, controle de
contaminacgao quimica e incentivo a producéao sustentavel;

Transformar Mato Grosso do Sul em referéncia nacional de economia verde,
por meio de apoio e incentivo ao mercado de carbono, restauracao
ecoldgica, bioeconomia, energias renovaveis e desenvolvimento de baixo
carbono;

Criar o Fundo Estadual de Emergéncia Climatica e Protecdo Ambiental, com
foco em acoes de prevencao, recuperagido ambiental, apoio a municipios e
resposta a desastres climaticos;

Implantar uma politica estadual de recuperagéo hidrica, para protecao de
nascentes, recuperacdo de bacias hidrograficas, combate ao

assoreamento, seguranca hidrica e saneamento ambiental;
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e Criar o Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Bolsao, articulando

desenvolvimento econdmico, preservagcdo ambiental, protecdo hidrica,
monitoramento da monocultura, diversificagao produtiva e compensacoes
socioambientais;

e Fortalecer educacdo ambiental nas escolas e comunidades, abordando
principalmente as mudancgas climaticas, a preservacdo do Pantanal, a
protecao da biodiversidade, a cidadania ambiental e a ciéncia climatica;

e Criar o Observatério Estadual das Mudancas Climaticas, com dados
publicos, monitoramento cientifico, planejamento climatico e producao de
indicadores ambientais;

e Implantar politica estadual de residuos sélidos e economia circular com
foco em reciclagem, cooperativas de catadores, logistica reversa, reducao
de residuos e sustentabilidade urbana;

e Integrar meio ambiente e desenvolvimento regional, com politicas
ambientais que devem gerar empregos verdes, inovacdo, bioeconomia,
inclusao produtiva e desenvolvimento sustentavel;

e Construir uma governanga climatica moderna e participativa com
envolvimento das universidades, dos povos indigenas, do setor produtivo,

das comunidades locais e de organizacdes ambientais.
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13 - TURISMO SUSTENTAVEL E AGREGADOR DE VALOR

13.1 - Diagnéstico

Mato Grosso do Sul possui alguns dos destinos turisticos mais reconhecidos do
Brasil e do mundo, como o Pantanal, Bonito, Serra da Bodoquena e importantes
atrativos culturais, ambientais e de fronteira. O estado reline enorme potencial para
consolidar o turismo como eixo estratégico de desenvolvimento sustentavel,
geracao de empregos qualificados e dinamizacdo econémica regional. Entretanto,
esse potencial ainda é subaproveitado por limitagoes estruturais, desigualdades
territoriais e auséncia de uma politica estadual mais integrada e ousada para o

setor.

O principal problema é a forte concentragcao da atividade turistica em poucos polos
ja consolidados, especialmente Bonito e parte do Pantanal, enquanto diversas
regidoes com potencial turistico permanecem com baixa infraestrutura, pouca

promocao e reduzida integragao econdémica.

O Estado é riquissimo turisticamente em diversas regidoes, como o turismo de
aventura no Parque Salto do Sucuriu (Costa Rica), os sitios arqueoldgicos e a arte
rupestre (Alcinépolis), o turismo histérico da Retirada da Laguna (Sudoeste), a Rota
das Mongobes (Coxim), o turismo de compra na fronteira (Corumba/Ladario, Mundo
Novo e Ponta Pora) e, também, o turismo de eventos, sobretudo em Campo Grande

e Dourados.

A diversidade turistico-cultural do Estado se acentua com seus inumeros festivais
gastrondbmicos, como a Linguica de Maracaju (Maracaju), Porco no Rolete (Sao
Gabriel do Oeste), Festa do Peixe (Coxim), Peixada da Seleta (Navirai), Festa da

Fogueira (Jatei), dentre tantos outros.

Outro desafio importante é a insuficiéncia de infraestrutura turistica regional.

Persistem problemas relacionados a qualidade de rodovias de acesso, sinalizagao
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turistica, conectividade digital (sinal de telefonia modvel e sua qualidade),

mobilidade, saneamento, aeroportos regionais e infraestrutura urbana em

municipios turisticos.

O Pantanal, principal patrimbnio ambiental do estado, enfrenta crescente
vulnerabilidade ambiental decorrente das queimadas extremas, das mudancas
climaticas, da degradacao hidrica, da perda de biodiversidade e da pressao sobre

0s ecossistemas.

Esses problemas afetam diretamente o turismo ecolégico e de natureza, exigindo

politicas permanentes de preservacao ambiental e adaptacao climatica.

Naregido de Bonito e Serra da Bodoquena, crescem preocupacdes relacionadas ao
turvamento de rios, ao assoreamento, a pressao imobiliaria, ao uso inadequado do

solo e aos riscos ambientais sobre atrativos naturais altamente sensiveis.

Outro problema é a baixa integragcdo entre turismo, cultura, economia criativa e
desenvolvimento regional. O estado ainda aproveita pouco o potencial do turismo
para geracao de renda local, fortalecimento de pequenas empresas, valorizacdo

cultural, economia criativa, agricultura familiar e inclusdo produtiva.

Persistemm também limitacdes na qualificacdo profissional do setor. Muitos
municipios turisticos enfrentam caréncia de mao de obra qualificada; baixa
formacao técnica; insuficiéncia de capacitacdo em idiomas, hospitalidade e

gestao; e dificuldades de profissionalizacao do setor.

O turismo internacional ainda é pouco explorado, apesar da posicio estratégica de

Mato Grosso do Sul na integracao sul-americana e na Rota Bioceéanica.

Outro desafio é a baixa diversificagdo da matriz turistica estadual. O turismo ainda
depende fortemente de segmentos especificos, enquanto outras potencialidades
permanecem subdesenvolvidas: turismo cultural, turismo indigena, turismo de

eventos, turismo cientifico, turismo rural e turismo gastronémico.
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Também ha fragilidades na governancga do setor: baixa integracao regional, pouca

coordenacéo entre Estado e municipios, escassez de planejamento de longo prazo

e insuficiéncia de promocao nacional e internacional.

13.1 - Propostas

Turismo como plataforma de desenvolvimento sustentavel, geracédo de renda,

preservacdo ambiental e valorizacao da identidade regional

Proposta de campanha:

e Criar o Plano Estadual de Turismo Sustentavel e Desenvolvimento

Regional, integrando turismo, meio ambiente, cultura, infraestrutura,

economia criativa, desenvolvimento regional e geragcdo de empregos;

Outras propostas:

e Fortalecer o Pantanal como destino internacional sustentavel por meio da
preservacao ambiental, do turismo de natureza, da observagao da fauna, do
turismo cientifico, de infraestrutura sustentavel, de brigadas ambientais
permanentes e de promocéo internacional;

e Criarpolosregionais deturismo integrado para desenvolver: rota pantaneira,
rota da fronteira, rota cultural, rota indigena, turismo rural, turismo
gastrondémico, turismo histérico e turismo de natureza;

e Modernizar a infraestrutura turistica por meio de parcerias com o Governo
Federal e investimentos em acessos rodoviarios, aeroportos regionais,
sinalizacao, conectividade digital, saneamento, mobilidade turistica e
centros de atendimento ao visitante;

e Implantar o Programa Estadual de Qualificagao Profissional do Turismo por
meio de parcerias com UFMS, UFGD, IFMS, UEMS, Sistema S e Ministério do
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Turismo, com foco em idiomas, hospitalidade, gestdo, gastronomia,
ecoturismo, tecnologia e turismo internacional;

Fortalecer o turismo de base comunitaria com comunidades indigenas,
agricultura familiar, cooperativas, economia soliddria, turismo cultural
comunitario e geracao de renda local;

Criar um programa de turismo e economia criativa para integrar: cultura,
gastronomia, audiovisual, artesanato, musica, eventos e identidade
regional;

Expandir o turismo internacional e sul-americano, aproveitando a Rota
Bioceanica, a integracao continental, o turismo de fronteira e os mercados
do Paraguai, Bolivia, Argentina e Chile;

Implantar uma politica estadual de turismo sustentavel, com certificacao
ambiental, gestao sustentavel, reducao de impactos ambientais, protecao
da biodiversidade e turismo de baixo carbono;

Criar um calendéario estadual integrado de eventos turisticos e culturais,
com foco em regionalizacao, fortalecimento econémico local, circulagcao
turistica e valorizacao cultural;

Fortalecer pequenos empreendedores do turismo por meio de viabilizagéo
de crédito, capacitacao, digitalizacdo, apoio técnico, formalizacdo e
inclusao produtiva;

Criar o Observatério Estadual do Turismo, com inteligéncia turistica, dados
econdémicos, monitoramento ambiental, planejamento regional e promocao
estratégica;

Implantar uma politica estadual de turismo acessivel € inclusivo, com foco
em questbes como acessibilidade, inclusao, infraestrutura adaptada e
democratizacao do turismo;

Integrar turismo, preservacdo ambiental e geracdo de empregos verdes,
transformando o turismo em eixo estratégico da economia verde, da
sustentabilidade, da valorizacdo cultural e da geracdo de empregos

qualificados;
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e Fortalecer a governanga regional do turismo por meio de consodrcios

regionais, participacdo municipal, planejamento integrado, cooperacao

publico-privada e participagdo comunitaria.

FABIO TRAD

Candidato a Governador

GILDA MARIA DOS SANTOS

Candidata a vice-governadora
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