PROGRAMA INICIAL DA CANDIDATURA DO PROFESSOR
ROBERIO PAULINO — PSOL — AO GOVERNO DO RIO GRANDE DO
NORTE, PARA O PERIODO 2027 A 2030

Este texto é apenas uma sintese inicial das discussdes que nossa candidatura tem
realizado com dezenas de especialistas de diversas areas, académicos de diversas
universidades publicas e privadas e associacdes profissionais, sobre os diferentes temas
abordados em nosso programa, que abordam os principais problemas e desafios do Rio
Grande do Norte.

BREVE DIAGNOSTICO

O Rio Grande do Norte é um estado de enorme potencial econémico, social, cientifico,
intelectual, pela disposi¢cdo, enorme inteligéncia e valor de seu povo. No entanto,
continua a ser um dos estados mais atrasados dentro da Federagdao. Tem suas
potencialidades travadas por uma elite politica atrasada, com mentalidade ainda dos
tempos coloniais, sem visdo arrojada de desenvolvimento econ6mico e social, que
pensa exclusivamente em seus interesses particulares mesquinhos, sem colocar o povo
e o estado em primeiro lugar.

Nossos indicadores sociais ainda sdo sofriveis, como o baixissimo IDEB, especialmente
no ensino médio, o mais baixo do pais, uma alta taxa de analfabetismo, renda média
muito limitada, rede de saude deficiente.

Vivemos um processo de desindustrializacdo ha algumas décadas, sem que existam
politicas arrojadas para reverter tal dinamica. Hoje, importamos a maior parte dos
produtos industriais que consumimos, que poderiam ser muito bem produzidos aqui.
Nesse aspecto, somos um estado ingénuo.

Nossa infraestrutura é precdria e ainda ndo temos um porto de calado e porte suficiente
para possibilitar uma elevacao substancial de nossas exporta¢des. A malha viaria é
precaria, sendo que a principal rodovia entre nossas duas maiores cidades ainda nao é
duplicada, como ocorre aqui ao lado, na Paraiba, um sério gargalo econémico.

Nosso semiarido vive um rapido e perigoso processo de desertificacdo, sem que as elites
politicas sequer tenham noc¢do dele e muito menos politicas para enfrenta-lo, como
também da grave crise ambiental que afeta o planeta.



NOSSAS PROPOSTAS INICIAIS

| UMA REVOLUGAO NA QUALIDADE DA EDUCAGAO

A - META HISTORICA: ERRADICAR O ANALFABETISMO EM 2 ANOS, COMO SUPERAR
TAMBEM O ANALFABETIMO FUNCIONAL

O Rio Grande do Norte segue com um alto indice de analfabetismo formal, de 9,3%
(IBGE, JUN, 2026), um indicador vergonhoso e inaceitdvel. Uma em cada 11 adultos
segue sem saber ler e escrever, em plena era da INTERNET e das redes sociais. Isso é um
atestado de imenso atraso de uma sociedade e de incompeténcia e de falta de visdo de
nossas elites. Os paises que deram uma arrancada em seu desenvolvimento durante o
Século XX tomaram como primeira medida erradicar o analfabetismo, um dever de casa
basico que nao fizemos.

Nés propomos erradicar essa chaga social nos dois primeiros anos de nosso governo,
com um grande mutirdo, que envolva milhares de educadores, estudantes e voluntdrios,
que irdo as periferias das cidades nos fins de semana, ministrando aulas gratuitas nas
escolas publicas federais, estaduais e municipais. Essa grande Politica Publica exigird
uma grande cooperagdo interinstitucional entre o governo estadual, os governos
municipais, o governo federal, universidades publicas e privadas e outras organiza¢des
sociais.

Mas n3o basta ensinar a ler e decodificar palavras. E preciso ensinar nosso povo a
compreender, saber interpretar, refletir sobre o que se |é. Por isso, a educac¢ao publica
precisa também ensinar o pensamento critico, a interpretacao de textos, a boa escrita,
a resolugdo de problemas, a educacao financeira, a cultura digital.

B - ELEVAR A PORCENTAGEM DE ESCOLAS COM EDUCACAO INTEGRAL PARA UM
MINIMO DE 50% EM 4 ANOS

O Rio Grande do Norte segue com um dos mais baixos IDEB do pais, de 5,3, na faixa do
1230 52ano, e 4.1 do 62 a0 92 ano. No ensino médio, tem a nota mais baixa do pais, 3.2,
uma vergonha para o estado. Entre outros fatores, isso também se deve ao grande
atraso do estado na implantacdao de ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL. Enquanto o Piaui
ja tem 100% de escolas estaduais no formato integral, o Ceard 58%, Pernambuco 63%,
o Rio Grande do Norte tem apenas 13,3% em toda rede publica e 36% na rede estadual,
sendo um dos estados mais atrasados do pais nesse quesito, demonstrando grande
incompreensdo dos varios governos nas Ultimas décadas para a importancia da
educacdo. Mesmo existindo criticas ao que se considera educacdo integral naqueles 3
estados, sem duvida a adoc¢do desse formato de educacdo em periodo estendido
melhorou muito os indicadores da educacdo onde o modelo foi implantado.



Partindo dessas experiéncias, nosso programa prevé elevar a pelo menos 50% a
porcentagem de escolas da rede estadual com essa modalidade e incentivar e apoiar as
prefeituras a também adotarem tal modelo. O ideal seria chegar a um indice bem mais
elevado que 50%, como nos estados acima citados, mas considerando a situagao fiscal
do estado, avaliamos que essa porcentagem é o possivel em um primeiro governo, o
gue ja seria um enorme avanco, dindmica que pode ser acelerada em um préximo
mandato,

O QUE MUDARIA. UM EXEMPLO DE COMO FUNCIONARIA

Pela manha o aluno cursaria o curriculo regular. Ja a tarde teria esporte, musica, cinema,
teatro, robdtica, programacao, inteligéncia artificial, iniciacdo cientifica, oficinas de
audiovisual, educacdao ambiental, cooperativismo, educacao politica e cidadania, linguas
estrangeiras, etc.

Tudo isso guiado por equipes multiprofissionais: toda escola integral deveria possuir
psicélogo, assistente social, orientador e enfermeiro de referéncia.

Alimentacdo: trés refeicdes completas produzidas com alimentos da agricultura familiar,
o que impulsionaria a economia das cidades de nosso interior.

Biblioteca viva: aberta e em funcionamento para toda a comunidade.

Evidentemente, essa inovacdo da elevagao da educagdao em tempo integral exigiria a
construcdao de novas escolas ou a construgdo de novas instalagdes nas escolas atuais,
através de Um Plano Estadual de Obras Publicas, voltado também para a construcdo de
novas salas de aula, refeitérios, laboratdrios, quadras cobertas, auditérios, bibliotecas,
etc. Sem infraestrutura ndo existe educacdo integral. Esse plano também daria enorme
impulso a economia.

C - VALORIZAGAO SALARIAL E PROFISSIONAL DOS EDUCADORES

A qualidade da educag¢do publica depende, antes de tudo, da valorizagdo salarial,
profissional, intelectual, da motivacdo de seus professores. Nenhum sistema
educacional é capaz de superar suas desigualdades quando trata a formagdo docente
como um processo burocratico, baseado em cursos rapidos, treinamentos padronizados
e acumulo de certificados. O professor ndo pode ser reduzido a mero reprodutor
mecanico e desestimulado de conteudos ou de plataformas digitais; ele deve ser
reconhecido e motivado como intelectual, pesquisador e protagonista da construcdo do
conhecimento, de uma nova sociedade e de uma nova mulher e de um novo homem.

Nosso governo promovera uma verdadeira revolucdo na formacdo e motivacdo dos
profissionais da educa¢do, compreendendo que a aprendizagem é um processo
permanente e que o Estado tem a responsabilidade de garantir as condi¢des para que
cada professor continue estudando, pesquisando, produzindo conhecimento e



inovando em sua pratica pedagdgica. Essa politica estard organizada sobre cinco
grandes pilares.

Formagao continuada como politica de Estado

A formacdo dos professores deixara de depender de iniciativas pontuais ou de
programas descontinuos. Sera instituido um Programa Estadual Permanente de
Formacdo Docente, articulado entre a Secretaria Estadual de Educacgao, a UERN, a UFRN,
o IFRN e outras instituicdes publicas e privadas de ensino superior.

Cada professor tera direito a um plano de desenvolvimento profissional ao longo da
carreira, com oferta permanente de cursos de especializacdo, mestrado profissional,
mestrado académico, doutorado, intercambios e projetos de pesquisa vinculados as
necessidades da escola publica potiguar. A formacdo ndo serd pensada apenas para
suprir lacunas imediatas, mas para ampliar o repertério cientifico, cultural e pedagégico
dos educadores.

O professor na era da Inteligéncia Artificial

Vivemos uma transformacdo tecnolégica comparavel a Revolucdo Industrial. A
Inteligéncia Artificial modificard profundamente a producdo do conhecimento, o mundo
do trabalho e as formas de ensinar e aprender. A escola publica ndo pode assistir a essa
transformacgdo como espectadora.

Nosso governo garantird que todos os professores da rede estadual recebam formacgao
aprofundada em Inteligéncia Artificial e cultura digital, ndo para substituir sua pratica
pedagdgica, mas para fortalecé-la. A formagdo contemplara temas como fundamentos
da Inteligéncia Artificial, uso pedagdgico de ferramentas de IA generativa, producdo de
materiais didaticos com apoio da |A, ética, direitos autorais e protecao de dados,
combate a desinformagdo e ao uso manipulador das tecnologias, pensamento
computacional e programacdo e metodologias inovadoras para aprendizagem
personalizada.

Mais do que aprender a utilizar novas ferramentas, os professores serdo preparados
para compreender criticamente os impactos sociais, econdmicos, politicos e culturais da
Inteligéncia Artificial, formando estudantes capazes de utilizar essas novas tecnologias,
ndao com dependéncia, mas com autonomia, responsabilidade e criatividade.

Licenga para estudar: investir em quem educa

Uma das maiores barreiras para a qualificacdo docente é a impossibilidade de conciliar
trabalho e formacdo académica. Por isso, ampliaremos significativamente as politicas de
afastamento remunerado para especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado.



Estudar deixara de ser um privilégio de poucos para tornar-se um direito de toda a
carreira docente. Também criaremos bolsas estaduais de pesquisa educacional para
professores da rede publica, incentivando que desenvolvam investigacdes sobre
alfabetizagdo, inclusdo, permanéncia escolar, inovagdo pedagodgica e aprendizagem,
sempre em didlogo com as universidades publicas.

A escola como espago de produgao de conhecimento

Defendemos uma mudanca profunda na concepcao da profissdao docente. O professor
ndao deve apenas aplicar conhecimentos produzidos por outros; deve produzir
conhecimento sobre sua prépria pratica. Cada escola sera estimulada a constituir grupos
permanentes de estudo, pesquisa e inovagao pedagdgica, com tempo garantido na
jornada de trabalho para planejamento coletivo, leitura, producdo cientifica e
desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

A experiéncia acumulada pelos professores da rede estadual deve deixar de permanecer
restrita as salas de aula e passar a integrar um patriménio publico de conhecimento
pedagdgico, compartilhado entre todas as escolas do Estado.

Formagao humanista, cientifica e interdisciplinar

A escola do século XXI exige educadores capazes de dialogar com diferentes areas do
conhecimento. A formagdo continuada contemplard ndo apenas aspectos didaticos, mas
também temas estratégicos para o desenvolvimento da educag¢do potiguar, como
alfabetizacdo e letramento, educacdo inclusiva, saude mental e desenvolvimento
socioemocional, metodologias interdisciplinares, mudancas climaticas e educacdo
ambiental, direitos humanos, relacdes étnico-raciais, cultura popular potiguar, ciéncia,
tecnologia e inovacdo, educacdo mididtica e pensamento critico e argumentacao.

A interdisciplinaridade sera compreendida como um principio organizador da pratica
pedagédgica, favorecendo a construcdo de projetos que articulem ciéncia, cultura,
tecnologia, arte e participacdo social.

Um novo pacto pela valorizagao intelectual dos professores

Nosso compromisso é fazer do Rio Grande do Norte uma referéncia nacional na
formacao docente. Queremos que cada professor da rede estadual tenha acesso as
melhores oportunidades de qualificacdo, pesquisa e inovacdo, fortalecendo sua
autonomia intelectual e sua capacidade de transformar a escola publica.

Acreditamos que ndo existe educacdo de exceléncia sem professores valorizados, nem
desenvolvimento econémico e social sem uma escola capaz de formar cidaddos criticos,
criativos e cientificamente preparados. Investir na formacdo dos educadores ndo é uma
despesa: é a mais estratégica politica de desenvolvimento que um Estado pode realizar.



D — A UERN COMO ALAVANCA ESSENCIAL DO DESENVOLVIMENTO

Uma universidade sob controle estatal pode ser uma alavanca fundamental, decisiva,
para a aceleracdo do desenvolvimento do estado e da sua populagdo. Mas para isso é
necessario afastar o fantasma da privatizacdo e fortalecer a UERN, com algumas
medidas:

- Aumento progressivo e sustentado do orgamento;

- Expansdo dos campi e das vagas, com forte arborizacdo e climatizacao;
- Planejamento plurianual;

- Interiorizagao da pesquisa;

- Criar novos polos tecnoldgicos ligados a UERN;

- Laboratérios em parceria com industria, agricultura, energias renovaveis, saude
publica e tecnologia;

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional da UERN ja estabelece metas para
fortalecimento do ensino, pesquisa e extensdo, podendo servir como referéncia para
uma politica estadual mais robusta.

Il - SAUDE DE QUALIDADE: PRIORIDADE TOTAL A PREVENCAO, A REGIONALIZACAO E
A ATENGAO BASICA

MODELO DE ATENGAO E DIREITO A SAUDE

Aos 36 anos da sua regulamentacao e enfrentando adversidades de toda ordem, o
Sistema Unico de Satde — SUS - se afirmou definitivamente perante os brasileiros e o
mundo como a maior conquista social e politica no nosso pais. Desde entao, tem sido o
pilar basilar e contribuido definitivamente para o avanco e melhoria da qualidade de
vida da populagao, sendo, sem a menor sombra de duvidas, a politica mais includente e
democratica que dispomos.

Apesar disso, tem sido diuturnamente desafiado, vitimado que é por um histdrico e
permanente desfinanciamento, uma majoritaria e prioritdria privatizacdo das acbes e
servicos, uma forca de trabalho precarizada e desvalorizada, uma gestdo clientelista e
fisiologista e de um equivocado modelo de atencado especializado, privatista, médico-
centrado, hospitalocéntrico e predominantemente curativista.

Sem efetivas politicas intersetoriais, com acGes de promocdo da saude e de prevencao
de doencas de limitado alcance e com uma atencdo primaria inconclusa e sem a
resolutividade necessaria, o Sistema sofre as agruras de uma crescente demanda por
servicos especializados e de alto custo predominantemente realizados pelo setor



privado contratado, e um custo financeiro cada vez mais impagavel, insuportavel e
invidvel.

Dessa maneira, alguns caminhos precisam ser identificados e trilhados, tendo claro que
a atengdo primaria devidamente organizada e estruturada, de responsabilidade direta
dos municipios, deve ser o fio condutor para que nosso objetivo seja alcangado. Assim

propomos agdes e politicas indutoras através do apoio e participa¢do do governo federal
para:

- Estruturacdo da rede de servicos em todos os municipios, de forma regionalizada e
hierarquizada, de acordo com o perfil sécio-epidemioldgico e as reais necessidades de
cada localidade adstrita.

- Disponibilizagao de uma equipe minima de trabalhadores da salde para cada unidade
de servico, que a principio poderia ser composta por Assistente Social, Dentista,
Enfermeiro, Farmacéutico e Médico, além dos correspondentes técnicos, podendo essa
composicao ser ampliada de acordo com a realidade local.

- Unidades de referéncia no atendimento de hipertensao e diabetes, contando também
com nutricionistas e psicdlogos, organizadas de forma regionalizada, e servicos de
imagem, radiografia, ultrassonografia, tomografia computadorizada e ressonancia
magnética, essenciais para o acesso e diagndéstico. O mesmo deve acontecer com o
estabelecimento de Policlinicas com especialistas das diversas profissdes com a
finalidade de atender as demandas provenientes de todas as areas.

- Fortalecimento da Estratégia de Saude da Familia e do trabalho dos Agentes
Comunitarios de Saude e de Combate as Endemias, com a aperfeicoamento da formacao
e das normas e regras de atendimento a populagao.

- Estabelecer Politicas de prevencdo de doencas e de promoc¢ao da salde através de
acdes conjuntas com as areas de educac¢ao, seguranga, transito e outras.

- Ampliar o Programa Farmacia Popular através de convénios e parcerias com municipios
de todo o pais, utilizando a rede publica municipal de servicos estabelecida e
promovendo dessa forma uma capilarizacdo necessdaria para a ampliagdo do acesso a
assisténcia farmacéutica qualificada com profissionais treinados e aptos para tal fim.

- Os Centros de Atencdo Psicossocial com a for¢a de trabalho necessdria devem ser
prioridade absoluta de acordo com a realidade e necessidade dos municipios em relagao
a saude mental. O mesmo deve acontecer no que diz respeito a saude bucal com a
estruturacdo dos Centros de Especialidades Odontoldgicas.

- E certo que a mudanca do equivocado Modelo de Atenc3o do SUS n3o serd efetivada
apenas com as politicas que estamos propondo para a Atengdo Primadria. Outras agdes
a serem desenvolvidas de forma concomitante sdo fundamentais para, de fato, termos
a inversdo/mudanca do Modelo de Atengdo confirmada e o SUS consolidado.

- A implantacdo da Carreira Unica e Interfederativa para todos os trabalhadores do SUS
superando assim a precarizacao e as caréncias da forca de trabalho; a ampliacdo da rede



propria/publica de modo a diminuir a dependéncia que temos da financeiramente
onerosa e insustentdvel rede privada contratada; contratualizacdo direta entre os
servicos e os correspondentes niveis de gestdao, assim como a profissionalizagdo da
gestdo e da geréncia da rede, como medidas essenciais para superar os limites e as
dificuldades administrativas que hoje sdo enfrentadas.

- Por fim, no que se refere aos repasses realizados pelo Ministério da Saude, respeitada
a autonomia dos entes federados e os repasses fundo a fundo, é necessaria uma
mudanca estruturante no atual modelo de financiamento, estabelecendo a substituicdo
do pagamento de procedimentos realizados pela definicdo de recursos de acordo com
as reais necessidades de cada local, e definindo contrapartidas de municipios e estados
em relagdo a contratagdo da forga de trabalho, sem precarizagao, e da organizacao e
gestao da rede de servigos, sem processos de terceirizagao.

GESTAO E FINANCIAMENTO DO SUS

Para além do desfinanciamento histérico que tem sido a regra, os servigos publicos nas
trés esferas de governo do SUS tém sido vitimas de um modelo equivocado de
financiamento, do violento processo de privatizacdo e terceirizacdo da sua geréncia e da
forca de trabalho, da falta de autonomia administrativa e financeira e de uma absurda
ingeréncia politica e partidaria com critérios eminentemente clientelistas, fisiologistas e
patrimonialistas, que comprometem diretamente sua eficacia e resolutividade.

A entrega da geréncia de servigos publicos a Organizacdes Sociais, Servigcos Sociais
Autonomos e a congéneres na forma de “parceiros privados”, fez com que o SUS fosse
tomado de assalto por interesses privados geralmente com relagdo direta com grupos
politicos que praticam a exaustao a privatizacao do Estado através do clientelismo e do
patrimonialismo em suas formas mais variadas, rusticas e elaboradas.

Geridos por pessoas indicadas por critérios meramente politicos, sem perfil gerencial
adequado de um lado, e de outro, sem autonomia administrativa e financeira para
atender seus preceitos e obrigacdes legais, nossos servicos sdo presas faceis das
acusacOes de ineficiéncia e incompeténcia, utilizados em profusdo como argumento
para justificar sua entrega a empresas privadas.

Trabalhadores contratados e remunerados de forma precaria, em grande parte das
vezes por indicacdo de politicos e sem a devida formacdo, tornam a relacdo de trabalho
um instrumento de terror e de frequentes assédios morais, com repercussdes negativas
diretas na qualidade do servico prestado.

Por fim um financiamento j& insuficiente é destinado prioritariamente para os
procedimentos especializados e de alto custo, majoritariamente realizados pelo setor
privado contratado, comprometendo sobremaneira a atencdo primaria, sempre
subfinanciada. Ao mesmo tempo estimula e potencializa fraudes e os casos de
corrupgao, tornando-o definitivamente insustentavel politica e economicamente.



Diante desse quadro que inviabiliza quaisquer possibilidades reais de consolidar o SUS
universal e integral conforme preconizado na Constituicdo Federal e na sua Lei Organica,
propomos o debate das propostas a seguir:

- Um Projeto de Lei estabelecendo a contratualizagdao direta entre os servigos e os
correspondentes niveis de gestdao, com o estabelecimento de metas e deveres, com
Conselho Gestor para acompanhar sua execucao (dos contratos de gestdo) e
promovendo autonomia administrativa e financeira a esses servigos. Essa é a alternativa
concreta as propostas de entrega dos nossos servicos para empresas privadas ou
intermediarios das mais variadas matizes.

- Projeto de Lei propondo a Profissionalizacdo da gestdo do Sistema e da Geréncia dos
Servicos a partir da obediéncia a critérios técnicos previamente definidos, de modo a
priorizar e estimular nossos préprios quadros e impedindo, dessa forma, a
comprometedora ingeréncia politica e partidaria no Sistema.

- Ampliar de forma paulatina e sustentada o financiamento, alterando a sua ldgica
priorizando a Atencdo Primdria e a Rede prépria especializada, e substituindo o
pagamento de procedimentos realizados pela destina¢ao de recursos de acordo com a
realidade e as necessidades de cada regido adstrita e previamente definida.

- Temos hoje uma ldgica perversa em que os bilhdes de reais repassados religiosa e
periodicamente pelo Ministério da Saude tém sido usados para financiar e até estimular
a privatizacdo do SUS e a precarizacao da forca de trabalho em todo o pais. O Ministério
da Saude, num sentido inverso, deve ser indutor do combate a privatizacao do SUS e da
precarizacao da contratacao e da remuneracgdo da forga de trabalho. Propomos que na
definicdo das préximas politicas e no financiamento da construcdo e estruturacdo de
servicos, sejam adotados como contrapartidas dos municipios e estados, a
contratualizacdo direta, profissionalizacdo da gestdo e contratacdo dos trabalhadores
através de concurso publico, nos servicos contemplados ou ndo com os recursos
repassados.

- Pela complexidade que encerra e no entendimento de que as diferentes areas se
conectam diretamente entre si, as dificuldades do SUS devem ser enfrentadas sob varias
6ticas. Por isso a necessidade premente de aprovarmos e implantarmos a Carreira Unica
e Interfederativa para todos os trabalhadores do SUS, conforme proposta aprovada na
Comissdo criada pela Secretaria de Gestdao do Trabalho e da Educagdo na Salde do
Ministério da Saude.

Il — OTIMIZAGAO DO SERVICO PUBLICO E FORTE VALORIZAGAO E RESPEITO AOS
SERVIDORES PUBLICOS. CONVOCAGAO IMEDIATA DOS CONCURSADOS

Em um pais e em um estado de grande parte da populagdo pobre, os servicos publicos
de educacdo, saude e outros setores cumprem um papel essencial para o



desenvolvimento humano e social. A maior parte da populagdo brasileira e potiguar ndo
pode pagar escola privada ou convénio médico, por exemplo, precisando, portanto, dos
servicos publicos de boa qualidade. E a garantia de um bom servigo publico, na
educacdo, na saude e demais setores, depende de servidores bem remunerados,
capacitados e motivados, para atenderem bem a populacao.

A exemplo do que faremos para os professores, nosso governo buscard valorizar ao
maximo todas as categorias de servidoras e servidores publicos, tanto salarialmente
como no aspecto da qualificagdo permanente e promogao. Nosso compromisso sera
convocar todos os concursados que aguardam ser chamados j& no primeiro ano de
governo. Existem, obviamente, os limites orcamentdrios, mas a orientacdo de governo
serd essa. Nos comprometemos também a nunca judicializar ou reprimir uma greve ou
manifestacdo de trabalhadores, como ocorreu no governo atual.

IV - INDUSTRIALIZAGAO ACELERADA DO ESTADO: PRODUZIR AQUI TUDO QUE SEJA POSSIVEL

N&o ha futuro sem industria forte. Todo o Ocidente, o Brasil e o Rio Grande do Norte também,
viveram um processo de desindustrializagdo nas ultimas décadas, um grande equivoco. As
indUstrias que sumiram por aqui reapareceram na Asia, particularmente na China. Hoje,
importamos grande parte do que consumimos daquele pais. Basta ir ao Alecrim ou a uma loja
de departamentos para constatar o que dizemos aqui.

Isso foi fruto da orientacdo econémica e ideoldgica neoliberal, totalmente equivocada, de
destruir a capacidade do Estado de planejar e alavancar o desenvolvimento. Nossas economias
estdo se voltando essencialmente para o setor de servicos. Mas sem uma industria forte, ndo ha
futuro para um pais ou um estado da federag3o. E isso que os préprios EUA e a Europa estdo
percebendo, depois do erro que cometeram, pelo que estdo tentando trazer de volta muitas
industrias e empregos que exportaram para a Asia.

No Rio Grande do Norte, essa questdo é agravada. Basta entrar em um supermercado aqui para
percebermos que a maior parte dos produtos industrializados que consumimos vém de outros
estados, até mesmo produtos basicos, que exigem pouca tecnologia para sua fabricacdo, e que
poderiam muito bem ser manufaturados aqui, gerando empregos, renda e riqueza no préprio
estado. Ndo tem sentido importar a maior parte de sabonete, shampoo, agua sanitaria,
detergente, desinfetante, pdo de queijo, mucarela, remédios basicos. Temos tecnologia e
poderiamos produzir aqui mesmo motos elétricas, notebooks. Bastaria querer.

Em funcdo desse diagndstico, nosso governo fard um Grande Plano Estadual de Industrializacdo
por um Processo de Substituicdo de Importagdes, identificando rigorosamente centenas de
produtos hoje importados, mas que possam ser produzidos aqui, com mao de obra local,
gerando milhares de empregos. Esse foi o caminho de industrializagdo da Coréia do Sul, por
exemplo. Comegaram fabricando roupas; hoje tém uma SAMSUNG, uma LG, uma Hyundai. A
China aprendeu com o Japao e a Coréia do Sul e seguiu 0 mesmo caminho, hoje exportando para
noés os carros da BYD.

J4 no inicio de nosso governo, vamos identificar rigorosamente todos os produtos hoje
importados, mas que possam ser fabricados aqui, dando apoio aos empreendedores locais,



especialmente aos jovens. Vamos promover viagens a Asia, particularmente a China. Podemos
também trazer de outros estados trabalhadores qualificados e especialistas, que possam nos
ajudar nesse processo. E o estado deve também facilitar instalacdo fisica dessas novas empresas,
com Centros Industriais Modulares. Precisamos mudar a visdo equivocada de que
desenvolvimento se faz apenas esperando atrair empresas de fora para o estado. A experiéncia
da Asia n3o é essa; o caminho é construir nossas préprias empresas, ainda que seja partindo do
zero. Isso é possivel e se mostrou factivel nos paises asiaticos nas décadas recentes. Também é
possivel aqui. Essas empresas ndo precisam estar apenas na Grande Natal, mas em todo estado,
dentro de uma visdo de interioriza¢cdo do desenvolvimento.

V - UM OUSADO PROGRAMA DE HABITAGAO POPULAR. CONSTRUIR 50.000 NOVAS
RESIDENCIAS POPULARES EM 4 ANOS

Teremos como prioridade as pessoas que vivem em condicées de vulnerabilidade social, em
areas de risco, fundos de vale, encostas de rios ou que estejam correndo risco de vida, no caso,
perigo de desabamento. Nossas metas contemplam:

- Reurbanizacdo de favelas, para garantir direitos basicos aos moradores/as.

- Casas do ldoso: para garantir que no final da vida o/a idoso/a de baixa renda possa ter a sua
dignidade e direitos sociais respeitados.

- Construcao de moradias populares a base de mutirdes, com projeto, acompanhamento e mao-
de-obra contratadas ou fornecidas pelo Estado. Aos finais de semana, mutirdo com toda a
populacdo envolvida e beneficiadas pelo projeto, barateando a obra e construindo casas de
qualidade para a populagao.

- Trabalhar sempre em parceria e com orientagao dos critérios sociais do projeto federal "Minha
Casa, Minha Vida".

- Avangar nos critérios sociais, sempre ouvindo e discutindo com os Movimentos Sociais as novas
praticas para dar acesso a moradia popular.

- Colocar todos os prédios publicos abandonados nos centros das cidades a disposi¢cdo para
ajudar a resolver a demanda por moradia popular, sempre em didlogo com a populacdo e os
movimentos organizados.

- Implantacao da Secretaria da Habitagcdo, com autonomia para viabilizar os projetos.

VI - DIVULGAR COM MUITA FORCA E ALAVANCAR O TURISMO, DOBRANDO A RECEITA EM
OITO ANOS

O turismo representa uma das maiores vocagdes econdmicas do Rio Grande do Norte. Nosso
estado reune praias, serras, patrimonio historico, cultura, gastronomia, esportes, religiosidade
e riquezas naturais capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel. Mas ainda divulga
muito pouco seu turismo no Brasil e no mundo. Precisamos mudar substancialmente esse
guadro, sermos mais ousados.



Este plano propde transformar o turismo em uma politica permanente de Estado, promovendo
emprego, renda, preservacao ambiental e desenvolvimento regional, beneficiando todas as
regides potiguares. Introducdo O Rio Grande do Norte consolidou-se como destino turistico
nacional gragas as suas belezas naturais, mas ainda concentra grande parte da atividade
econOmica em poucos municipios. Nosso compromisso é ampliar essa vocacao, integrar o litoral
ao interior, fortalecer a infraestrutura, qualificar profissionais, incentivar investimentos e
transformar o turismo em um instrumento de desenvolvimento econémico e social para todo o
povo potiguar. Para isso, propomos:

- Forte Promocg&do/Divulgacdo Nacional e Internacional do nosso turismo, ampliando a presenca
do Rio Grande do Norte nos maiores e novos mercados emissores de turistas, como a Asia.
Intensificar campanhas promocionais, enviando profissionais para todos os continentes para
divulgar nosso turismo, nossas belezas. Participar das principais feiras nacionais e internacionais.
Firmar parcerias com companhias aéreas e operadores turisticos. Desenvolver estratégias
permanentes de marketing digital.

- Modernizar e integrar a infraestrutura turistica estadual.

- Recuperar e ampliar rodovias de acesso aos principais destinos turisticos.
- Implantar sinalizacdo turistica bilingue.

- Fortalecer a conectividade aérea nacional e internacional.

- Apoiar a modernizagdo dos aeroportos regionais.

- Implantar centros de atendimento ao turista nos principais polos.

- Distribuir o desenvolvimento turistico por todas as regidoes do estado.

- Consolidar as rotas Costa das Dunas, Costa das Falésias, Sertdo Histérico, Serras Potiguares e
Turismo Religioso.

- Valorizar o Geoparque Seridé como destino internacional.
- Incentivar o turismo histdrico de Mossoré e o turismo religioso do Serido.
- Integrar municipios em roteiros permanentes.

- Turismo Cultural e Patrimonial: Valorizar a identidade cultural potiguar. Restaurar patrimonios
historicos. Apoiar museus, centros culturais e memoriais. Criar calendario estadual de eventos
culturais. Incentivar festivais de musica, gastronomia, folclore e artes.

- Turismo Sustentavel. Conciliar crescimento econémico e preservacdao ambiental. Fortalecer
unidades de conservacdo. Incentivar ecoturismo e geoturismo. Ampliar acdes de saneamento
em areas turisticas. Combater ocupag¢des irregulares em areas ambientalmente sensiveis.

- Turismo de Eventos e Negdcios. Reduzir a sazonalidade do turismo. Incentivar congressos,
feiras e eventos cientificos. Fortalecer os centros de conven¢des. Apoiar eventos esportivos e
culturais de alcance nacional e internacional.

- Qualificacdo Profissional. Formar mdo de obra qualificada para o setor. Expandir cursos de
hotelaria, gastronomia e turismo. Oferecer capacitacdo em idiomas. Qualificar melhor guias
turisticos e pequenos empreendedores. Incentivar a economia criativa e o artesanato.



- Seguranca e Hospitalidade. Tornar o Rio Grande do Norte referéncia em acolhimento ao
visitante. Reforgar o policiamento turistico. Implantar sistemas de monitoramento nos
principais destinos. Melhorar muito os servicos de acolhimento e informacao ao turista, ja na
chegada.

Metas Estratégicas. Dobrar o fluxo turistico ao longo da préxima década. Duplicar a receita
gerada pelo turismo em oito anos. Gerar milhares de novos empregos diretos e indiretos.
Ampliar significativamente a participacdo do interior na atividade turistica. Consolidar o Rio
Grande do Norte como referéncia nacional em turismo sustentavel. Fortalecer o turismo como
um dos principais motores do desenvolvimento econdmico estadual e geragao de milhares de
empregos.

Consideragdes Finais sobre o turismo

O turismo serd tratado como uma prioridade absoluta de Estado, articulando forte divulgacao
no Brasil e no mundo, infraestrutura, preservacdo ambiental, cultura, inovacdo, qualificacdo
profissional e desenvolvimento regional. Nosso compromisso é transformar o Rio Grande do
Norte em um destino competitivo durante todo o ano, ndo somente no verao ou férias de julho,
gerando oportunidades, reduzindo desigualdades regionais e promovendo rapido crescimento
econOmico sustentavel para toda a populacdo potiguar. Nosso slogan sera: "Rio Grande do
Norte: o Brasil comecou e comeca aqui. Um destino para o mundo."

VI -PLANTIO DE 5 MILHOES DE ARVORES EM 4 ANOS EM NOSSO SEMIARIDO, PARA REVERTER
A DESERTIFICACAO. EDUCACAO AMBIENTAL INTENSIVA NAS ESCOLAS, REPARTICOES
PUBLICAS E UNIVERSIDADES

O planeta vive uma gravissima crise ambiental, da qual poucos tém verdadeira nog¢do. A
temperatura média do planeta vem subindo rapidamente para os padrdes milenares. Os polos
e geleiras derretem. O nivel do mar vem se elevando 0,5 cm por ano, sem que a maior parte da
humanidade sequer perceba. O fendmeno E/ Nino estd ai para atestar a gravidade da crise
ambiental. E isso ndo é castigo de Deus, mas antes de tudo resultado da agdo humana, antrépica,
sob o sistema capitalista.

O problema ambiental é uma questao essencial para o futuro de todos os seres vivos do planeta
e também da humanidade, das préximas geragdes. O capitalismo, em sua sede de lucros a
qualquer custo, esta literalmente destruindo nossa casa comum. E ndo temos outra. Os paises
capitalistas mais ricos ndo tém cumprido sequer os timidos compromissos e metas do Acordo
de Paris. A COP de Belém, em 2025, por sua vez, foi pouco efetiva, sendo mais um palco para
belos discursos, mas sem efeitos praticos.

Nosso semiarido nordestino e nosso sertdo potiguar vivem um rapido e perigoso processo de
desertificacdo, sem que haja quaisquer politicas publicas para mitigar ou reverter o processo.
Infelizmente, a mediocre elite politica do estado sequer tem nocdo da gravidade do problema e
nada faz para enfrentar esse processo.

Nosso governo sera diferente: a questdo ambiental serd uma prioridade absoluta. O grave
problema ambiental exige urgéncia. E preciso sair dos discursos vazios, do terreno apenas da



anadlise e produgao de textos, da realizacdo de encontros e mais encontros que resultam em
muito pouco de pratico, de efetivo, para enfrentar a crise ambiental.

Primeiramente é importante realizar uma forte campanha de educacao de nosso povo sobre a
gravidade da crise ambiental e sobre medidas que podem ser adotadas. Isso deve comecar pela
forte EDUCACAO AMBIENTAL NAS ESCOLAS E UNIVERSIDADES, por nossas criangas e jovens, que
por sua vez educardo as suas familias.

Faz-se necessdrio fazer a todos refletirem se o nivel de consumo atual, especialmente de nossas
classes ricas e média alta, € mesmo necessario e sustentdvel. Tudo indica que ndo. As
orientagdes dos maiores especialistas do mundo no tema é que é preciso REDUZIR O CONSUMO,
REUTILIZAR, RECICLAR.

Outra questdo é dar uma atencdo especial ao TRATAMENTO CORRETO DO LIXO e dos demais
residuos, de nosso esgoto. Grande parte do plastico produzido pela humanidade estd indo parar
no fundo dos rios e dos mares. O Férum de Davos avaliou que, ja em 2050, deve haver uma
massa maior de plastico nos mares do que de peixes. O Rio Grande do Norte esta muito atrasado
na porcentagem do lixo e dos residuos que trata e recicla. Por isso, a orientacdo de nosso
governo sera AMPLIAR RAPIDAMENTE A COLETA SELETIVA, AS USINAS DE TRATAMENTO DE
RESIDUOS EXISTENTES E CONSTRUIR NOVAS. A reciclagem pode nos gerar inclusive novas
receitas e milhares de novos empregos. Vamos observar, estudar atentamente, o que os paises
do norte da Europa e o Japdo estdo fazendo nesse campo, com muito sucesso, enviando equipes
para aprender.

Outra questdo central serd incentivar a MUDANCA DA MATRIZ DE TRANSPORTE. Hoje, em
funcdo da péssima qualidade do transporte publico, vem crescendo assustadoramente a frota
de carros e de motos em todo mundo, no Brasil e no Rio Grande do Norte também. O transporte
individual é mais pratico, mais rdpido, mais confortdvel, mas seu crescimento é insustentavel
para o planeta e s6 vem agravando a crise ambiental. Por isso, em parceria com as prefeituras,
teremos como orientacdo INCENTIVAR O TRANSPORTE COLETIVO, especialmente na Grande
Natal, de preferéncia com veiculos elétricos.

Para enfrentar o rapido processo de desertificagdo, nosso compromisso é PRODUZIR E PLANTAR
INICIALMENTE 5 MILHOES DE ARVORES EM NOSSO SERTAO, em 4 anos, com prioridade ao
Seridd. Isso é possivel e muito barato. Para viabilizar essa meta inicial, a orientacdo sera
INSTALAR VIVEIROS EM TODAS AS ESCOLAS E REPARTICOES PUBLICAS ESTADUAIS, incentivando
as prefeituras a fazerem o mesmo. As mudas serdo de espécies nativas, mas resistentes ao nosso
clima, como juazeiros e umbuzeiros, e frutiferas. O plantio ocorrera em regime de agroflorestas,
segundo orientacdo de especialistas. Essa grande operagao contribuird para mitigar a grave crise
ambiental, tentar reverter o processo de desertificagdo e ao mesmo tempo construir uma
poderosa agroindustria no estado, gerando milhares de novos empregos e receita. Isto é
possivel e é barato. Basta ter visdo e decisdo.



