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PARTE I — MINAS DE VOLTA A FUNCIONAR

1. INTRODUCAO: UM NOVO CICLO PARA MINAS GERAIS

Minas Gerais precisa iniciar um novo ciclo. Um Estado com a dimensao, a diversidade e a
importdncia de Minas ndo podem conviver com servigos publicos que nao respondem
adequadamente as necessidades das pessoas, dificuldades de execucdo, desigualdades entre
regides e uma capacidade de investimento insuficiente diante dos desafios acumulados.

Governar Minas exige compreender suas diferencas. Sdo 853 MUNICIPIOS, com realidades
econdmicas, sociais, demograficas, ambientais e territoriais muito distintas. As necessidades de
uma familia no Norte de Minas ndo sdo necessariamente as mesmas de quem vive no Triangulo
Mineiro, nos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri, na Zona da Mata, no Sul de Minas, no Vale do
Rio Doce, no Centro-Oeste, no Alto Paranaiba ou na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

O Governo do Estado precisa voltar a estar presente onde as pessoas vivem.

Isso significa recuperar sua capacidade de planejar, coordenar, investir e executar; apoiar os
MUNICIPIOS; integrar politicas publicas; reduzir desigualdades regionais; utilizar tecnologia e
dados para melhorar decisdes; e avaliar seus resultados pelo que efetivamente muda na vida da
populagao.

Minas precisa de um Governo que conheca os problemas, estabeleca prioridades e entregue
solugdes. Este Plano de Governo apresenta os caminhos para essa transformagao.

COMO ESTE PLANO FOI CONSTRUIDO
Este Plano de Governo foi construido a partir de quatro referéncias principais:

e dialogo com a populagdo mineira;

e diagnostico das diferentes regides de Minas Gerais;
contribui¢des técnicas e conhecimento produzido por especialistas, universidades e
instituigdes;

e analise das atribui¢des, instrumentos e capacidade de atuagdo do Governo do Estado.

As propostas foram formuladas a partir de problemas concretos ¢ das responsabilidades que
cabem ao Governo de Minas, diretamente ou em cooperagdo com MUNICIPIOS, Governo
Federal, universidades, setor produtivo, organizacdes da sociedade civil € demais institui¢des.

O ponto de partida ¢ simples: politica publica precisa chegar as pessoas. Nao basta anunciar
programas, criar estruturas ou apresentar indicadores administrativos. E necessario transformar
planejamento em execucdo e execugdo em resultados percebidos pela populagdo. Por isso, este
Plano considera a capacidade de implementacdo das propostas, a realidade fiscal do Estado, as
diferencas territoriais ¢ a necessidade de integrar politicas que muitas vezes sdo tratadas
separadamente.

Satude dialoga com saneamento, educagdo e assisténcia social. Seguranga também depende de
prevengdo, tecnologia e oportunidades. Desenvolvimento econdmico exige infraestrutura,
energia, qualificacdo profissional, inovagdo e sustentabilidade. Reduzir desigualdades depende
de politicas capazes de chegar aos diferentes territorios e grupos da populagao.

O Estado ndo pode funcionar como um conjunto de estruturas isoladas. Secretarias, autarquias,
fundagdes, empresas publicas e demais oOrgdos e entidades estaduais atuardo de forma



coordenada, com responsabilidades definidas e objetivos comuns. Problemas que atravessam
diferentes areas serdo tratados de forma intersetorial e territorial. O ponto de partida sera a
realidade das pessoas e das regides, € ndo o organograma do Estado. Saude, educagio,
seguranga, desenvolvimento social, infraestrutura, desenvolvimento econdmico e meio ambiente
precisardo atuar conjuntamente sempre que o problema exigir uma resposta integrada.

Também sera fundamental reconstruir uma relagdo de cooperagdo com os MUNICIPIOS. E nas
cidades que as pessoas procuram a escola, a unidade de satde, o transporte, a assisténcia social e
grande parte dos servigos publicos. O Governo Estadual precisa ser parceiro dos MUNICIPIOS
para ampliar a capacidade de atendimento a populacdo e fazer as politicas chegarem a todas as
regioes.

Este Plano também incorporou, em sua propria elaboragdo, novas formas de trabalhar com
conhecimento e informacdo. Ferramentas de inteligéncia artificial foram utilizadas como apoio a
pesquisa, organizagdo de informagdes, analise de documentos, comparagdo de propostas e
revisdo de textos, sempre sob orientacdo, avaliacdo e decisdo humanas.

A utilizagdo da tecnologia ndo substituiu especialistas, experiéncias profissionais, dados
oficiais, dialogo politico ou conhecimento sobre Minas Gerais. Funcionou como instrumento
para ampliar a capacidade de analise, identificar conexdes entre diferentes areas e apoiar a
construgdo de uma visdo mais integrada do Estado. Essa experiéncia traduz um principio que
orientara o Governo: utilizar novas tecnologias quando elas puderem ajudar pessoas e servidores
a trabalhar melhor, decidir com mais informacgao e oferecer respostas mais radpidas, preservando
responsabilidade humana, transparéncia e seguranca. Minas precisa estar aberta as ferramentas
do futuro sem abrir mao da responsabilidade pelas decisdes do presente.

Este Plano nao pretende apenas administrar os problemas existentes. Seu objetivo € enfrenta-los
e preparar Minas Gerais para as proximas décadas.

OS PRINCiPIOS QUE ORIENTAM ESTE PLANO
1. Pessoas em primeiro lugar

O Governo existe para servir as pessoas. As politicas publicas serdo planejadas a partir das
necessidades reais da populagdo e avaliadas pelos resultados que produzirem na vida dos
mineiros. Criangas, jovens, mulheres, homens, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia,
populagdo LGBTQIA+, populacdo negra, povos indigenas, comunidades quilombolas e
tradicionais, trabalhadores urbanos e rurais, empreendedores e familias em situacdo de
vulnerabilidade possuem necessidades que precisam ser reconhecidas na formulagdo das
politicas publicas.

Tratar todos com dignidade exige reconhecer diferencas e garantir acesso aos servigos € as
oportunidades em todo o Estado.

2. MUNICIPIOS como parceiros do desenvolvimento

Minas Gerais s6 sera forte com MUNICIPIOS fortes. O Governo Estadual atuara de forma
cooperativa com as administragdes municipais, respeitando competéncias e construindo
solugdes conjuntas para problemas que ultrapassam limites territoriais ou a capacidade de
atuagdo de um unico ente publico.



Consorcios publicos, planejamento regional, assisténcia técnica, compartilhamento de solugdes,
integracdo de dados e cooperagdo institucional serdo instrumentos para ampliar a capacidade
dos MUNICIPIOS e melhorar os servigos oferecidos a populagdo. O Estado estar ao lado dos
MUNICIPIOS, especialmente daqueles que possuem menor estrutura técnica, administrativa ou
financeira.

3. Desenvolvimento regional e reducio das desigualdades

r

Minas ndo é uma realidade unica. Cada regido possui vocacdes econOmicas, caracteristicas
demograficas, capacidades produtivas e desafios sociais proprios. Uma politica adequada ao
Triangulo Mineiro pode ndo responder as necessidades do Norte de Minas. Os desafios da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte sdo diferentes daqueles encontrados nos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

A regionalizagdo sera, portanto, um principio permanente de governo. Investimentos, servigos
publicos e politicas de desenvolvimento serdo planejados considerando as caracteristicas de
cada territério, com informacdes regionalizadas capazes de revelar desigualdades, orientar
prioridades e acompanhar resultados. O lugar onde uma pessoa vive ndo pode determinar a
qualidade do servigo publico ao qual ela tera acesso.

4. Desenvolvimento econdmico que gere oportunidades

Minas Gerais precisa voltar a transformar suas potencialidades em desenvolvimento. Mineragao,
indistria, agropecudria, agroindustria, servigos, turismo, economia criativa, ciéncia, tecnologia e
novas atividades da economia do conhecimento precisam gerar mais empregos, renda, inovagao
e oportunidades dentro do Estado.

O Governo atuara para destravar investimentos, fortalecer cadeias produtivas, estimular a
agregacdo de valor, ampliar a competitividade e criar condi¢des para que empresas e
empreendedores possam investir, produzir e gerar empregos em Minas Gerais. O
desenvolvimento serd medido ndo apenas pelo crescimento da economia, mas também pela
capacidade de gerar oportunidades e reduzir desigualdades entre pessoas e regioes.

5. Desenvolvimento sustentavel

Minas Gerais possui riquezas naturais que sdo parte de sua historia e fundamentais para seu
futuro. Desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental precisam caminhar juntos.
Seguranca hidrica, protecdo da biodiversidade, recuperacdo ambiental, adaptacdo as mudangas
climaticas, economia circular, bioeconomia, producao sustentavel e utilizacao responsavel dos
recursos naturais serdo incorporadas as estratégias de desenvolvimento.

A sustentabilidade precisa deixar de ser vista como obsticulo ao crescimento e tornar-se uma
vantagem para Minas competir, inovar e gerar oportunidades nas proximas décadas.

6. Ciéncia, tecnologia e inovacio

Conhecimento serd um dos motores do novo ciclo de desenvolvimento de Minas Gerais.
Universidades, centros de pesquisa, instituigdes estaduais, escolas técnicas, empresas,



pesquisadores e empreendedores precisam estar conectados aos desafios e as oportunidades do
Estado.

A pesquisa aplicada e a inovagdo serdo utilizadas para aumentar a produtividade, modernizar
atividades econdmicas, melhorar servigos publicos, criar empresas € empregos € encontrar
solugdes para problemas concretos da populagdo. O conhecimento produzido em Minas precisa
ajudar a transformar Minas.

7. Governo que planeja, executa e mede resultados

O Estado precisa recuperar sua capacidade de transformar decisdes em entregas. As principais
politicas publicas terdo objetivos, responsabilidades, metas € mecanismos de acompanhamento
que permitam avaliar sua implementacdo e seus resultados. O conjunto de indicadores sugeridos
para cada area estd organizado em anexo a este Plano e servird como referéncia para o
diagnostico, a definicdo das metas de Governo e a avaliagdo dos resultados, sempre
considerando as diferencas regionais.

A populagdo precisa saber o que o Governo pretende fazer, acompanhar o que esta sendo
executado e conhecer os resultados alcangados. Planejamento sem execucdo ndo transforma a
realidade. Execu¢@o sem avaliacdo nao permite saber se a politica funciona.

8. Governo integrado, digital e inteligente

A estrutura do Estado precisa funcionar de forma integrada. Informagoes dispersas, sistemas que
ndo se comunicam e processos excessivamente burocraticos dificultam a prestagdo dos servigos
e aumentam o tempo gasto pelas pessoas e pelos proprios servidores publicos. O Governo
ampliard a integracdo de sistemas, o compartilhamento seguro de informagoes, a digitalizacdo
de servicos e o uso responsavel de dados e inteligéncia artificial.

A tecnologia serda um instrumento para reduzir burocracia, acelerar atendimentos, apoiar
decisdes, melhorar a fiscalizagdo e aproximar os servigos publicos da populacdo, sem excluir
quem necessita de atendimento presencial. Modernizar o Estado ndo significa apenas digitalizar
procedimentos antigos. Significa redesenhar processos para servir melhor as pessoas.

9. Responsabilidade fiscal e capacidade de investimento

Minas Gerais precisa recuperar capacidade permanente de investimento. Responsabilidade fiscal
ndo sera tratada apenas como cumprimento formal de indicadores. Ela precisa significar
capacidade de manter servigos funcionando, honrar compromissos, apoiar os MUNICIPIOS e
realizar investimentos necessarios ao desenvolvimento do Estado.

A gestdo das contas publicas devera combinar equilibrio fiscal, qualidade do gasto,
planejamento de longo prazo e recuperagdo da capacidade de financiar investimentos
estruturantes. Cada politica apresentada neste Plano devera considerar sua viabilidade, suas
fontes de financiamento e seus resultados esperados. Organizar as finangas é condi¢do para que
o Estado volte a investir e entregar.

10. Cooperacao para fazer acontecer



Nenhum Governo Estadual enfrenta sozinho todos os desafios de Minas Gerais. O Estado
precisa recuperar sua capacidade de articulagio com os MUNICIPIOS, Governo Federal,
Congresso Nacional, Assembleia Legislativa, universidades, instituicdes de pesquisa, setor
produtivo, organizagdes sociais e demais instituigdes publicas.

A cooperagdo serd utilizada para ampliar investimentos, compartilhar conhecimento, estruturar
projetos e acelerar solugdes. Defender os interesses de Minas exige didlogo, capacidade técnica,
articulacdo institucional e disposi¢do para construir resultados.

1.1. Um novo ciclo de desenvolvimento para Minas Gerais

Minas Gerais acumulou problemas que limitam sua capacidade de crescer, investir e oferecer
servigos publicos na qualidade que sua populagdo precisa. A situagdo fiscal restringe
investimentos. Projetos estruturantes encontram dificuldades para sair do planejamento e chegar
a execucdo. Rodovias precisam de recuperacdo e modernizagdo. A saude enfrenta filas, vazios
assistenciais e desigualdades de acesso. A educacdo precisa recuperar sua capacidade de atrair,
valorizar e apoiar seus profissionais e de oferecer aos estudantes uma escola que ensine, acolha
e prepare para o futuro. A seguranca publica precisa de integracdo, estrutura, inteligéncia e
capacidade de atuacdo em todo o territério.

Ao mesmo tempo, as diferencas entre as regides continuam impondo oportunidades muito
distintas aos mineiros. Minas precisa corrigir esses problemas e reconstruir sua capacidade de
agir. Isso comeca pela recuperacdo da capacidade financeira e de investimento do Estado, passa
pela reorganizagdo da gestdo e chega a capacidade de executar politicas publicas em parceria
com os MUNICIPIOS. Mas o novo ciclo nio sera apenas administrativo. Minas Gerais possui
uma das economias mais diversificadas do Brasil, universidades e centros de pesquisa, recursos
naturais, producdo agropecudria, base industrial, patrimonio cultural, posi¢do geografica
estratégica e uma rede de cidades capaz de sustentar diferentes polos de desenvolvimento. O
desafio ¢ transformar essas capacidades em oportunidades para as pessoas.

O Governo do Estado atuard como articulador desse novo ciclo, coordenando investimentos,
destravando projetos, apoiando os MUNICIPIOS, aproximando conhecimento e produgio e
criando condi¢des para que cada regido desenvolva suas potencialidades. Satude, educagio,
seguranca, desenvolvimento social, economia, infraestrutura, meio ambiente, cultura e gestdo
publica serdo tratadas como partes de um mesmo projeto de desenvolvimento. Minas precisa
voltar a planejar, executar e olhar para frente.

1.2. Um governo préximo das pessoas e das regioes

Um Governo de Minas ndo pode governar Minas apenas a partir da capital. As politicas
estaduais precisam considerar onde as pessoas vivem, quais servi¢os estdo disponiveis, quais
oportunidades existem e quais dificuldades cada territério enfrenta. O planejamento
regionalizado sera utilizado em todas as areas em que as diferencas territoriais sejam relevantes.

Na satde, para identificar vazios assistenciais e aproximar servi¢os da populagdo. Na educacao,
para conectar formagdo e oportunidades. Na seguranga, para responder as diferentes dinamicas
da criminalidade. Na infraestrutura, para integrar territorios e reduzir gargalos. No
desenvolvimento econdmico, para fortalecer as vocagdes produtivas de cada regido.

Informagdes regionalizadas permitirdo identificar onde estdo os maiores problemas e orientar a
distribuicdo dos investimentos publicos. A relacdo com os MUNICIPIOS também sera



reorganizada. Prefeituras ndo podem ser tratadas apenas como executoras locais de decisdes
tomadas pelo Estado. Serdo parceiras na identificacdo dos problemas, no planejamento das
solugoes e na implementagao das politicas.

O Governo precisa chegar aonde as pessoas estdo. Isso significa descentralizar oportunidades,
aproximar servicos, fortalecer capacidades locais e reduzir desigualdades historicas entre os
territorios mineiros.

1.3. Um Estado que entrega resultados

A populagdo nado vive de anuncios. Vive do resultado das politicas publicas. Uma escola precisa
ensinar. Uma unidade de saude precisa atender. Uma estrada precisa permitir deslocamento
seguro. A seguranga precisa proteger. Um programa de desenvolvimento precisa gerar
oportunidades. Um servigo digital precisa facilitar a vida de quem o utiliza.

Por isso, recuperar a capacidade de execugdo do Governo sera uma prioridade. Os principais
programas terdo objetivos definidos, responsaveis pela execucdo, cronogramas e metas. A
gestdo utilizara dados para identificar atrasos, gargalos, diferengas regionais e resultados,
permitindo corrigir problemas durante a execugao.

O Governo integrard a atuacdo da estrutura estadual. Secretarias, autarquias, fundagdes,
empresas publicas e demais entidades ndo podem atuar como estruturas desconectadas quando
precisam resolver o mesmo problema. Projetos estratégicos serdo organizados de forma
transversal sempre que exigirem atuag@o conjunta de diferentes areas. A transformacdo digital
ajudard nessa integracdo, permitindo compartilhar informacdes, simplificar processos e
acompanhar a execucdo das politicas publicas. O resultado final precisa aparecer na vida das
pessoas.

1.4. Desenvolvimento com inovacao, sustentabilidade e inclusao

Minas Gerais possui recursos, conhecimento e capacidade produtiva para liderar uma nova etapa
de desenvolvimento. Mas produzir riqueza ndo basta. E necessario agregar valor, gerar
empregos qualificados, ampliar produtividade, estimular inovagdo e fazer com que as
oportunidades alcancem diferentes regides e grupos da populagdo.

O Estado buscara fortalecer uma economia diversificada, apoiada na transformagdo mineral,
industria, agroindustria, servigos, turismo, economia criativa, bioeconomia, energias de baixo
carbono, ciéncia, tecnologia e atividades intensivas em conhecimento. Universidades,
institui¢cdes de pesquisa e setor produtivo serdo aproximados para transformar conhecimento em
solucgdes, empresas, produtividade e empregos.

Esse desenvolvimento devera respeitar os limites ambientais e preparar Minas para as mudangas
climaticas, a transicdo energética e as transformagdes tecnologicas e demograficas. Também
devera ampliar oportunidades para quem ainda enfrenta barreiras de acesso ao trabalho, a renda,
aos servicos e aos espagos de decisdo.

Jovens precisam encontrar perspectivas para construir seu futuro em Minas. Mulheres precisam
ter igualdade de oportunidades e protecao de seus direitos. Pessoas idosas precisam de politicas
compativeis com o envelhecimento da populagdo. Pessoas com deficiéncia precisam de
acessibilidade e autonomia. A populag¢do negra, povos indigenas, comunidades quilombolas e
tradicionais ¢ a populagdo LGBTQIA+ precisam ser consideradas nas politicas publicas que



afetem suas condigdes de vida e oportunidades. Desenvolver Minas significa fazer o
crescimento econdmico chegar as pessoas.

1.5. Minas Gerais olhando para 2040

Os problemas mais importantes de Minas Gerais ndo comegam nem terminam em um mandato.
A transformacdo demografica, as mudancas climaticas, a inteligéncia artificial, a transi¢do
energética, as novas formas de trabalho, a reorganizacdo das cadeias produtivas e a economia do
conhecimento ja estdo alterando a maneira como sociedades produzem, trabalham e vivem.

Minas precisa se preparar. Este Plano estabelece uma agenda de governo para o proximo
mandato, mas suas escolhas serdo orientadas também por uma visao de longo prazo para Minas
Gerais até 2040.

Planejar o futuro significa antecipar desafios, preparar infraestrutura, formar pessoas, fortalecer
institui¢des, estimular novas atividades econOmicas e garantir sustentabilidade financeira, social
e ambiental. Significa também acompanhar as transformagdes econdmicas, sociais, ambientais,
demograficas e territoriais, permitindo que o planejamento seja atualizado a medida que a
realidade mudar.

O objetivo € construir um Estado capaz de crescer, gerar oportunidades, reduzir desigualdades,
cuidar de seus recursos naturais ¢ oferecer servigos publicos de qualidade em todas as regides.
Um Estado em que os MUNICIPIOS sejam parceiros, as instituicdes trabalhem de forma
integrada, as decisOes sejam orientadas por evidéncias e o desenvolvimento tenha as pessoas
como finalidade. Minas Gerais precisa resolver os problemas de hoje sem deixar de construir o
amanhi. E esse novo ciclo que este Plano propde iniciar.

2. FINANCAS E CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

Minas Gerais precisa recuperar a capacidade de transformar arrecadagdo em servigos publicos,
infraestrutura e desenvolvimento. Durante anos, a situacdo fiscal do Estado tem limitado os
investimentos, reduziu a margem para enfrentar novos desafios e tornou Minas excessivamente
dependente de receitas extraordinarias para financiar projetos estruturantes.

A divida com a Unido continua sendo o principal desafio das financas estaduais. A adesdo ao
Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados — PROPAG — modificou as condigdes
do endividamento e estabeleceu um novo horizonte para seu pagamento, mas ndo encerrou o
problema fiscal mineiro. O equilibrio das contas publicas ¢ condi¢@o indispensavel. Mas nao
pode ser medido apenas pelo cumprimento formal de limites fiscais ou pela apresentagdo de
resultados orcamentarios positivos.

Nosso compromisso sera organizar as finangas publicas para que Minas possa voltar a planejar o
futuro, executar projetos estruturantes, apoiar os MUNICIPIOS e oferecer servigos publicos de
qualidade em todas as regides. O Governo precisa renegociar os termos do PROPAG, para que
MG possa, entdo, voltar a investir. Responsabilidade fiscal significa também ter dinheiro
efetivamente disponivel para manter escolas, hospitais e unidades de seguranca funcionando,
apoiar os municipios, honrar compromissos, realizar investimentos ¢ defender os interesses de
Minas junto a Unido e ao Congresso Nacional sempre que forem necessarios ajustes nas regras
ou na execug@o do programa.



Isso exige atuar simultaneamente sobre a divida, a qualidade do gasto, os investimentos, a
gestdo tributdria, o patrimonio publico, a captagcdo de recursos e a capacidade de execugdo. A
Secretaria de Estado de Fazenda — SEF — tera papel central nessa estratégia, trabalhando de
forma integrada com os demais o6rgdos e entidades estaduais para que planejamento fiscal e
execucgao das politicas publicas fagam parte da mesma agenda.

O objetivo sera construir uma politica fiscal responsavel, transparente e orientada para
resultados, na qual equilibrio financeiro seja instrumento para melhorar a vida das pessoas e
ampliar as oportunidades de desenvolvimento de Minas Gerais.

2.1. Recuperar a capacidade permanente de investimento

Nenhum projeto de transformag@o de Minas Gerais sera sustentavel se o Estado ndo recuperar
capacidade permanente de investimento. Rodovias, hospitais, escolas, seguranga publica,
infraestrutura  hidrica, transformagdo digital, desenvolvimento regional e apoio aos
MUNICIPIOS exigem recursos, planejamento e capacidade de execucdo. Minas ndo pode
depender de acontecimentos extraordinarios para financiar seu desenvolvimento.

Recursos extraordinarios podem permitir investimentos importantes, mas ndo substituem uma
estrutura fiscal capaz de produzir, de forma continua, espago para financiar politicas e projetos
estratégicos. O Governo trabalhard para aumentar progressivamente a capacidade de
investimento do Estado por meio de diferentes frentes:

reduzir o peso do servigo da divida sobre a capacidade financeira do Estado;

melhorar a qualidade e a eficiéncia do gasto publico;

revisar programas e despesas com baixo impacto para a populagio;

aperfeicoar a gestdo tributaria e combater a sonegagdo, sem aumentar a carga sobre
quem ja cumpre suas obrigagdes;

avaliar incentivos fiscais a partir de critérios de resultado, desenvolvimento regional e
geracdo de emprego e renda;

ampliar a utilizagdo responsavel de operacdes de crédito para projetos estruturantes;
aumentar a captagdo de recursos nacionais e internacionais;

ampliar parcerias capazes de mobilizar investimentos privados;

melhorar a estruturacdo, contratacdo e execugao dos projetos publicos;

preparar o Estado para os impactos da reforma tributaria.

A capacidade de investimento sera avaliada pelo que efetivamente se transforma em projetos
executados e entregues a populagio. Nio basta autorizar recursos no orgamento. E preciso
transformar capacidade financeira em capacidade de entrega, inclusive nas regides
historicamente menos atendidas. Projetos que permanecem durante anos sem execugao
representam oportunidades perdidas para a populacéo.

O planejamento financeiro sera conectado a uma carteira estadual de projetos estruturantes,
permitindo organizar prioridades e preparar previamente os empreendimentos que poderdo
receber recursos do Tesouro, financiamentos, transferéncias federais, fundos, concessoes,
parcerias ou outras fontes. A prioridade sera transformar capacidade financeira em capacidade
de entrega.

2.2. Renegociagao da divida com a Uniao



A divida do Estado com a Unido continuara sendo “O” principal desafio das finangas publicas
mineiras. Foi durante o Governo Pimentel que houve um pedido na justi¢a para suspensdo do
pagamento da divida. O Governo Zema simplesmente colheu os frutos da agdo iniciada na
gestdo anterior. E, infelizmente, se deu por satisfeito com isso. Deixou a divida crescer de forma
assustadora:

O alivio, entretanto, ndo representava uma solucdo definitiva, ao longo do Governo Zema, as
parcelas ndo pagas e os encargos continuaram sendo incorporados ao estoque da divida. Ao
longo da gestdo, a divida consolidada cresceu de aproximadamente R$ 114 bilhdes, no
encerramento de 2018, para mais de R$ 213 bilhdes no final de 2025. Ou seja, em menos de 8
anos, ela praticamente dobrou. Um Unico governo conseguiu aumentar a divida mais do que
havia sido contraido de divida em toda a histéria de Minas Gerais.

Outro dado preocupante é que a divida liquida (cerca de R$ 178 bilhdes) permanece
extremamente elevada, indicando que parte relevante das receitas continua comprometida com
passivos acumulados.

Diante de um problema dessa dimensdo, faltou ao governo estadual lideranga politica continua.
A articulagdo direta com a Presidéncia da Republica foi pontual e ganhou maior visibilidade
apenas em marc¢o de 2024, ja no sexto ano da gestdo. Em varios momentos, o confronto retorico
com o governo federal e com institui¢des nacionais ocupou espago que deveria ter sido dedicado
a construgdo de uma frente politica permanente em defesa dos interesses de Minas Gerais.

A alternativa que resultou no Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados —
PROPAG, ndo foi construida exclusivamente pelo governo mineiro. O programa teve origem em
projeto apresentado pelo entdo presidente do Senado e foi viabilizado por articulagdes que
envolveram o Congresso Nacional, a Assembleia Legislativa, o Governo Federal e diferentes
forgas politicas. O Estado participou das discussdes técnicas, mas ndo exerceu o protagonismo
politico compativel com a dimensao de uma divida proxima de R$ 180 bilhdes com a Unido.

O que foi feito no PROPAG foi simplesmente definir termos para alongar uma divida
impagavel. Nao houve negociagdo, ndao houve gestdo e nem atuagdo politica. Enquanto se
tentava chegar a uma redagdo, o Governador esteve atacando a Presidéncia da Republica e o
Supremo Tribunal Federal (STF). O foco ndo era em tentar resolver o problema.

A consequéncia disso ¢ que Minas ndo teve capacidade de investimentos. O Uinico recurso
disponivel para investimentos, do acordo com a Vale (decorrente da tragédia de Brumadinho)
injetou R$ 11 bilhdes de reais nos cofres estaduais.

A constru¢do de uma solugdo duradoura combinara responsabilidade fiscal, sustentabilidade
financeira e preservagdo da capacidade de investimento do Estado. A partir de 2027, o Governo
tratard o PROPAG como ponto de partida, € ndo como solucdo concluida. Minas atuara
politicamente junto a Unido e ao Congresso para buscar o aperfeicoamento de sua execucao e
impedir que as obrigacdes assumidas comprometam investimentos e servigos publicos.

Patrimoénio publico ndo sera tratado como solugdo fiscal de curto prazo sem que sejam avaliados
os efeitos de longo prazo. Quando houver servigos publicos envolvidos, deverao ser analisados
também os impactos tarifarios, as necessidades de investimento, as metas de universalizagdo e
as diferencas entre as diversas regides do Estado.

Minas precisa enfrentar sua divida sem comprometer seu futuro. O objetivo permanente sera
reduzir o peso da divida sobre o orgamento sem transferir para as proximas geragdes um Estado
descapitalizado, sem patrimoénio estratégico e sem capacidade de investimento.



2.3. Investimentos de longo prazo

Minas Gerais precisa voltar a planejar investimentos para além de um exercicio orgamentario ou
de um mandato. A falta de continuidade entre planejamento, or¢amento, estruturacdo dos
projetos e execugdo dificulta a implantacdo de obras e aumenta o risco de que recursos
disponiveis ndo se transformem em beneficios para a populagao.

O Governo implantara uma carteira permanente de investimentos estratégicos de Minas Gerais,
organizada por areas e regioes. Essa carteira reunira projetos de infraestrutura, saude, educagao,
seguranga, saneamento, desenvolvimento econdmico, inova¢ao, meio ambiente e demais areas
consideradas prioritarias.

Projetos estruturantes deverdo ser preparados antes que os recursos aparecam. Minas precisa
deixar de perder oportunidades porque ainda esta elaborando estudos, projetos de engenharia,
licenciamento ou modelagem quando uma fonte de financiamento se torna disponivel. Sera
criada uma rotina permanente de estruturacdo de projetos, articulando os diferentes 6rgdos
estaduais e, quando necessario, universidades, institui¢des financeiras, organismos multilaterais,
Governo Federal e setor privado.

O planejamento também deverd estabelecer critérios de regionalizacdo. A distribui¢do dos
investimentos nao sera orientada apenas pela capacidade de cada regido de apresentar projetos.
O Estado identificara vazios de infraestrutura e servigos, desigualdades territoriais e
oportunidades de desenvolvimento para direcionar recursos também aos territorios de menor
capacidade técnica e institucional. Os MUNICIPIOS, especialmente os de menor porte,
receberdo apoio na busca por acessar fontes de financiamento. Desenvolvimento regional exige
capacidade de investimento regional.

2.4. Gestao fiscal orientada para resultados

A gestdo das financas estaduais ndo sera analisada apenas pelo equilibrio formal das contas.
Responsabilidade fiscal precisa significar servicos funcionando, compromissos honrados,
investimentos executados e capacidade de planejar o futuro. A avaliagdo da politica fiscal
considerara também a qualidade do gasto ¢ a capacidade de transformar recursos ptblicos em
resultados para a populag@o. Equilibrio das contas é indispensavel, mas é um meio para que o
Governo funcione e entregue.

Responsabilidade fiscal precisa significar servigos publicos funcionando, compromissos
honrados, investimentos executados e capacidade de planejar o futuro. Por isso, o Governo
combinara indicadores fiscais tradicionais com indicadores de qualidade do gasto e capacidade
de execugdo. Programas publicos serdo avaliados ndo apenas pelo volume de recursos
utilizados, mas pelos resultados produzidos. Areas com baixo desempenho deverdo ter
processos, modelos de execugdo e alocagdo de recursos revistos.

A revisdo do gasto publico ndo serd baseada em cortes lineares que atingem da mesma forma
estruturas eficientes e servigos que precisam ser reorganizados. O principio sera gastar melhor.
Isso significa identificar despesas que ndo geram resultados, simplificar processos, reduzir
desperdicios, melhorar compras publicas, utilizar tecnologia, integrar estruturas e direcionar
recursos para atividades que efetivamente atendam a populacgao.

A Secretaria de Estado de Fazenda atuard de forma integrada com os 6rgaos responsaveis pelo
planejamento, gestdo, controle e execugdo das politicas publicas para que as decisdes
orgamentarias estejam vinculadas as prioridades do Governo e aos resultados esperados.
Transparéncia também sera parte dessa politica. A populacdo podera acompanhar os principais



investimentos estaduais, sua localizagao, situacdo de execucdo e resultados. O dinheiro publico
precisa produzir resultado publico.

2.5. Politica tributaria, desenvolvimento e reforma tributaria

A politica tributaria estadual devera contribuir para financiar os servigos publicos sem perder de
vista a competitividade da economia mineira. O Governo organizara uma administragao
tributaria mais simples, digital, transparente ¢ orientada ao contribuinte. A fiscalizacdo utilizara
cada vez mais tecnologia, integracdo de informagdes e andlise de dados para combater
sonegagdo, fraude e concorréncia desleal, concentrando esforgos sobre situagdes de maior risco.

O contribuinte que cumpre suas obrigacdes ndo pode ser tratado da mesma forma que quem
utiliza mecanismos para ndo pagar tributos. Simplificar o relacionamento entre empresas e
administragdo tributaria sera uma prioridade, reduzindo burocracia, aumentando seguranca
juridica e diminuindo custos de conformidade.

Os beneficios e incentivos fiscais estaduais serdo avaliados periodicamente. Incentivo fiscal
deve ser instrumento de desenvolvimento, ndo politica automatica e permanente. A avaliacdo
devera considerar geragdo de empregos, investimentos realizados, inovagao, agregacao de valor,
impacto sobre as cadeias produtivas e contribui¢do para o desenvolvimento regional. Também
sera preparada uma estratégia estadual para a implementacao da reforma tributaria.

A mudanca do sistema de tributagdo sobre o consumo produzira impactos sobre receitas
estaduais, incentivos, localizagdo dos investimentos e relagdes entre os entes federativos. Minas
Gerais acompanhara esses efeitos de forma permanente, defendendo seus interesses no Comité
Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos e nas demais instancias federativas.

O Estado devera estar preparado para uma economia na qual a competitividade dependera cada
vez menos da guerra fiscal e cada vez mais de infraestrutura, mao de obra qualificada, logistica,
energia, inovacao, segurancga juridica e qualidade dos servigos publicos. Essa transi¢ao sera
tratada como oportunidade para construir uma politica de desenvolvimento econdmico mais
moderna e sustentavel.

2.6. Captacao de recursos e novas fontes de investimento

Minas Gerais precisa ampliar sua capacidade de buscar recursos além das receitas proprias do
Tesouro Estadual. Existem oportunidades de financiamento junto ao Governo Federal,
institui¢des financeiras nacionais, organismos internacionais, fundos de desenvolvimento e
diferentes mecanismos de parceria que precisam ser utilizadas de forma mais estratégica.

O Governo organizara uma politica permanente de captacdo de recursos vinculada a carteira
estadual de projetos prioritarios. A busca de financiamento comecara pelo projeto, e ndo pelo
dinheiro disponivel. Primeiro serdo definidas as prioridades de Minas. Depois serdo
identificadas as fontes mais adequadas para financia-las.

Operagdes de crédito poderdo ser utilizadas de forma responsavel para financiar investimentos
estruturantes que produzam beneficios de longo prazo, observadas as regras fiscais, a
capacidade de pagamento e as condigdes de cada opera¢do. Endividamento novo ndo sera
utilizado para substituir planejamento fiscal ou financiar despesas sem retorno duradouro para a
populagao.



O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG — tera papel importante na estratégia
de financiamento do desenvolvimento, apoiando projetos estaduais, MUNICIPIOS, empresas e
iniciativas alinhadas as prioridades econdmicas e regionais do Estado. A atuacdo junto a
organismos multilaterais serda ampliada ndo apenas para obtencdo de financiamento, mas
também para incorporar conhecimento técnico, boas praticas e modelos inovadores de
implementacdo de politicas publicas.

O Estado também fortalecerd sua capacidade de acessar programas, fundos e transferéncias da
Unido, articulando previamente os oOrgdos estaduais responsaveis ¢ mantendo projetos
preparados para oportunidades de financiamento.

Os MUNICIPIOS serdo parceiros dessa estratégia. Muitos MUNICIPIOS, especialmente os
pequenos e aqueles localizados em regides com menor capacidade institucional, encontram
dificuldades para elaborar projetos, cumprir exigéncias técnicas e acessar recursos disponiveis.

O Governo Estadual ampliard a assisténcia técnica para ajudar essas administracdes a
transformar necessidades locais em projetos capazes de receber financiamento. capacidade de
captar recursos ndo sera medida apenas pelo volume contratado, mas pelo que efetivamente for
executado e entregue a populagdo.

2.7. Investimento para reduzir desigualdades regionais

A politica fiscal também precisa olhar para o territério. Regides com menor dinamismo
econdmico, infraestrutura insuficiente ou maior vulnerabilidade social ndo podem depender
exclusivamente de sua propria capacidade de atrair investimentos.

O Estado utilizara seu planejamento e sua capacidade financeira para corrigir desigualdades
histéricas e criar novas oportunidades de desenvolvimento. Os investimentos estaduais serdo
acompanhados territorialmente para permitir identificar quanto cada regido recebe, quais
politicas estdo sendo executadas e quais resultados estdo sendo produzidos.

Essa analise ndo significara dividir recursos igualmente entre as regides. Significard investir
considerando necessidades, populacdo, infraestrutura existente, vulnerabilidades, potencial
econdomico e capacidade de transformacdo de cada projeto. Algumas regides precisardo de
infraestrutura para destravar atividades produtivas. Outras precisardo ampliar servigos
especializados, conectividade, formagao profissional ou capacidade logistica.

A politica de investimentos devera reconhecer essas diferencas. O Governo também buscara
ampliar a participagio dos MUNICIPIOS e das regides na identificacio das prioridades de
investimento, integrando planejamento territorial, desenvolvimento econémico e or¢camento
estadual. Recuperar a capacidade financeira de Minas s6 tera sentido se ela produzir
oportunidades em todo o territorio.

2.8. Uma politica fiscal a servigco das pessoas

Finangas publicas ndo sdo um fim em si mesmas. Por trds de cada decisdo orcamentaria existem
escolas, hospitais, estradas, policiais, professores, profissionais de saude, empresas,
trabalhadores e familias que dependem da capacidade do Estado de funcionar.

O objetivo da politica fiscal serd garantir que Minas Gerais possa planejar, investir € cumprir
suas responsabilidades sem transferir desequilibrios para as proximas geragdes. Isso exige
disciplina financeira, mas exige também escolhas.



Recursos publicos sdo limitados. Governar significa definir prioridades e transformar essas
prioridades em resultados. Nosso compromisso serd construir um Estado fiscalmente
responsavel e, a0 mesmo tempo, capaz de realizar. Um Estado que enfrente sua divida, cuide de
seu patrimonio, arrecade com justica, gaste melhor, busque novas fontes de financiamento e
aumente continuamente sua capacidade de investimento. Um Estado capaz de apoiar os
MUNICIPIOS e direcionar recursos para todas as regides de Minas Gerais.

Responsabilidade fiscal serda medida também pela capacidade de fazer o dinheiro ptblico chegar
as pessoas na forma de servigos, infraestrutura, oportunidades e desenvolvimento. Minas precisa
recuperar ndo apenas o equilibrio das contas. Precisa recuperar sua capacidade de construir o
futuro.



PARTE II — UM ESTADO QUE CUIDA DAS PESSOAS

3. SAUDE

3.1. Saude regionalizada, resolutiva e centrada nas pessoas

Satde sera uma das principais prioridades do Governo de Minas Gerais. O Sistema Unico de
Satude (SUS) assegura atendimento universal, mas a existéncia do direito ndo significa que o
acesso ocorra da mesma forma em todo o territorio. Filas, vazios assistenciais, dificuldade de
acesso a atencdo especializada, deslocamentos longos e redes que ndo funcionam de forma
suficientemente integrada ainda fazem parte da realidade de muitos mineiros.

O problema ndo estd apenas na quantidade de recursos disponiveis. Minas precisa recuperar a
capacidade do Estado de coordenar a politica de satide, organizar redes, apoiar os
MUNICIPIOS, definir prioridades regionais, regular o acesso e acompanhar resultados.

Em um Estado com 853 MUNICIPIOS e profundas diferencas territoriais, nio é possivel
organizar a saude a partir de uma unica realidade.

A Secretaria de Estado de Satde de Minas Gerais (SES-MQ) retomara plenamente seu papel de
coordenagdo estadual do SUS, trabalhando de forma integrada com as Unidades Regionais de
Satide, MUNICIPIOS, consércios intermunicipais, hospitais ptblicos e filantrépicos,
universidades, instituicdes de pesquisa e Governo Federal.

A Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG), a Fundagdo Hospitalar do
Estado de Minas Gerais (FHEMIG), a Funda¢do Centro de Hematologia e Hemoterapia do
Estado de Minas Gerais (Hemominas) e a Fundagdo Ezequiel Dias (FUNED) serdo integradas
as prioridades da politica estadual, respeitadas suas atribuigdes e capacidades institucionais.

O Conselho Estadual de Saude (CES-MG) e o Conselho de Secretarias Municipais de Satde de
Minas Gerais (COSEMS-MG) terdo papel relevante no dialogo sobre a politica estadual.

As decisoes interfederativas serdo construidas e pactuadas na Comissao Intergestores Bipartite
do Estado de Minas Gerais (CIB-SUS/MG), incluindo suas instdncias macrorregionais €
microrregionais, ¢ Minas atuard de forma ativa nas discussdes nacionais da Comissdo
Intergestores Tripartite (CIT), defendendo as necessidades do Estado e de seus MUNICIPIOS.

O objetivo serd construir uma saide mais proxima, resolutiva e humanizada, na qual a
organizacdo do sistema seja medida pelo que acontece com as pessoas: quanto tempo esperam,
quanto precisam se deslocar, se conseguem diagndstico, se recebem tratamento no momento
adequado e se encontram continuidade no cuidado.

3.2. Regionalizacio para fazer o SUS funcionar em todo o territorio

Regionalizar ndo significa apenas dividir Minas em regides administrativas. Significa organizar
servicos para que cada pessoa saiba onde serd atendida e para que o sistema consiga responder
as necessidades de cada territério. A organizacdo regional da saude serd permanentemente
atualizada considerando populagdo, perfil epidemiologico, estrutura existente, deslocamentos,
capacidade hospitalar, servigos especializados, disponibilidade de profissionais e perspectivas
demograficas de cada regido. Cada macrorregido devera possuir planejamento integrado, com
definicdo clara dos servigcos que precisam estar disponiveis regionalmente, dos fluxos entre
MUNICIPIOS e das referéncias para os casos que demandem maior complexidade.



As Unidades Regionais de Saude deverdo recuperar protagonismo no planejamento, apoio
técnico, monitoramento e articulagdo do SUS nos territorios. A CIB-SUS/MG e suas instancias
regionais serdo fortalecidas como espagos de pactuagdo entre Estado e MUNICIPIOS. As
decisdes sobre redes, servicos, investimentos e fluxos assistenciais precisam considerar quem
executa a politica e quem conhece a realidade da populagao.

A regionalizagdo sera acompanhada por informagdes capazes de revelar diferengas de acesso,
tempo de espera, deslocamento, oferta de servicos e resultados entre os territorios. O objetivo
serd identificar desigualdades e corrigi-las. Nenhum mineiro deve ter seu acesso a saude
determinado pelo CEP onde nasceu ou vive.

3.3. Atencao Primaria como centro coordenador do cuidado
A Atengdo Primaria a Saude (APS) precisa voltar a ocupar o centro da organizagdo do SUS.

Nio basta financiar obras ou transferir recursos. O Estado precisa apoiar os MUNICIPIOS na
organizacdo assistencial, qualificacdo das equipes, acompanhamento das populagdes e
integracao da Atengdo Primaria com os demais pontos da rede.

A SES-MG estruturara uma politica estadual permanente de fortalecimento da APS, respeitando
a responsabilidade municipal pela execucdo e recuperando o papel estadual de coordenacio,
apoio técnico e reducao das desigualdades regionais.

As prioridades serdo:

® apoiar a expansao e qualificacdo da Estratégia Satde da Familia;

fortalecer a territorializacdo e a vinculacdo das equipes as populagdes sob sua
responsabilidade;

melhorar a estrutura e a capacidade resolutiva das Unidades Bésicas de Saude;
fortalecer equipes multiprofissionais;

integrar Aten¢do Primaria, vigilancia em saude, atengdo especializada e rede hospitalar;
ampliar educagdo permanente e apoio técnico as equipes;

utilizar telessaude e ferramentas digitais para aumentar a capacidade de resolucio;
apoiar a organizagdo das linhas de cuidado e o acompanhamento das pessoas com maior
risco;

e fortalecer saude bucal, vacinagdo, prevencdo e acompanhamento das doengas cronicas.

A falta de profissionais em determinadas regides exige uma resposta especifica. O Estado
discutira com os MUNICIPIOS, universidades, institui¢des formadoras e entidades profissionais
mecanismos regionais de formagfo, provimento e fixacdo de médicos e demais profissionais,
incluindo incentivos a qualificagdo em Medicina de Familia e Comunidade e outras areas
prioritarias. A ESP-MG tera papel estratégico na educagdo permanente dos trabalhadores do
SUS e na formagdo de gestores e equipes capazes de responder as diferentes realidades
regionais.

A Atencdo Primaria precisa resolver mais problemas perto de onde as pessoas vivem e
acompanhar cada paciente ao longo de sua trajetdria no sistema.

3.4. Redes de Atencio a Saude funcionando de verdade

Minas precisa transformar servigos dispersos em redes capazes de cuidar das pessoas do inicio
ao fim. As Redes de Atencgdo a Saude (RAS) articulam Aten¢ao Primaria, atencao especializada,



hospitais, urgéncia, reabilitagdo, vigilancia, assisténcia farmac€utica e demais servigos
necessarios a continuidade do cuidado. O problema nio é apenas possuir unidades. E fazer com
que elas funcionem como rede. O Estado revisard a organizagao territorial e assistencial das
redes, identificando componentes ausentes, vazios assistenciais, gargalos regulatdrios, fluxos
inadequados e desigualdades entre regides.

Terdo atengdo prioritaria:

Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias;

Rede Materna e Infantil;

Rede de Atencao Psicossocial,

Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia;

Rede de Atencao as Pessoas com Doencas Cronicas;

linhas e redes especializadas, como oncologia, cardiologia, neurologia, traumatologia e
outras areas definidas a partir do perfil epidemioldgico e das necessidades regionais.

Cada rede devera ter portas de entrada, referéncias, fluxos, responsabilidades e indicadores
definidos. A Atengdo Primaria serd o centro coordenador do cuidado, ¢ a regulagdo sera
utilizada para conectar os diferentes niveis assistenciais. O Governo avaliard permanentemente
o tempo necessario para que a populacdo de cada MUNICIPIO alcance os diferentes niveis de
atengdo, utilizando georreferenciamento, perfil epidemiologico, tempo de deslocamento e
capacidade instalada para orientar investimentos. O principio sera simples: rede de saude so6
existe quando o paciente consegue percorré-la.

3.5. Saude na Escola: prevencao, cuidado e desenvolvimento

A escola ¢ um dos espacos mais importantes para promog¢ao da satude, prevengdo e identifica¢ao
precoce de problemas que podem afetar o desenvolvimento das criangas ¢ dos adolescentes.
Muitas dificuldades de aprendizagem, comportamento, convivéncia € permanéncia escolar
possuem relagdo direta com questdes de saude que, quando ndo identificadas no momento
adequado, podem acompanhar o estudante por anos. Por isso, Saude e Educacdo precisam
trabalhar juntas.

O Governo de Minas estruturara uma politica estadual de Saude na Escola, articulada com os
MUNICIPIOS, a Atengdo Priméria a Satde, as redes municipais e estadual de ensino e os
demais servigos necessarios ao cuidado das criangas e adolescentes. A escola ndo substituira a
unidade de satde. Seu papel serd ajudar a identificar necessidades, promover habitos saudaveis
e conectar estudantes e familias a rede assistencial quando houver necessidade.

A satde mental terd atencdo especial. Professores e profissionais da educagdo ndo serdo
transformados em profissionais de satide, mas poderao receber orientagdo para reconhecer sinais
que indiquem necessidade de avaliacdo especializada e conhecer os caminhos para
encaminhamento dentro da rede.

A Atencao Primaria devera ser a principal referéncia das escolas no territorio. As equipes de
saude poderao organizar a¢des periddicas em parceria com as unidades escolares, respeitando as
necessidades identificadas em cada comunidade. O planejamento sera territorializado. Regides
com maior incidéncia de gravidez na adolescéncia, baixa cobertura vacinal, problemas
nutricionais, sofrimento psiquico, violéncia ou outras situagdes deverdo receber estratégias
especificas.

Os indicadores de saude e educagdo poderdo ser analisados de forma conjunta para identificar
territérios e grupos que demandem maior atengdo, sempre respeitando a legislagdo de protecdo



de dados e o sigilo das informagdes pessoais. Também sera fortalecida a comunicagdo entre
escola, unidade de saude e familia quando o estudante necessitar de acompanhamento.
Identificar um problema e ndo garantir o caminho até o atendimento ndo ¢ suficiente. O objetivo
sera agir antes que pequenos problemas se transformem em dificuldades maiores. Cuidar da
saude das criangas e adolescentes também ¢é melhorar aprendizagem, permanéncia escolar e
qualidade de vida. Satde na Escola serd, portanto, uma politica de cuidado com as pessoas
desde o inicio da vida.

3.6. Atencao especializada e diagndstico mais perto da populacao

Consultas especializadas, exames e procedimentos continuam sendo um dos maiores gargalos
do SUS. O Estado precisa enfrentar as filas e os vazios assistenciais com planejamento regional
e ampliacdo da capacidade de atendimento. Os Centros Estaduais de Atencdo Especializada
(CEAE) serao avaliados e reorganizados para ampliar cobertura territorial, carteira de servigos e
integragdo com a Atengdo Primaria e os hospitais de referéncia.

A expansdo da atencdo especializada podera utilizar consoércios intermunicipais, rede publica,
hospitais filantrdpicos, hospitais universitarios, instituicdes de ensino e outras formas de
prestagao compativeis com o SUS. O acesso ndo podera depender da capacidade financeira do
MUNICIPIO de complementar recursos para obter servigos que deveriam estar organizados
regionalmente.

Serdo estruturadas linhas regionais para consultas, exames e procedimentos de maior demanda,
acompanhadas por indicadores de fila, tempo de espera, absenteismo, capacidade instalada e
resultado assistencial. A telessaude sera utilizada para ampliar a resolutividade da Atengdo
Primaria, evitar deslocamentos desnecessarios e facilitar o acesso a especialistas.

Diagnéstico do cancer no tempo certo.

O diagnéstico tardio reduz as possibilidades de tratamento e aumenta o sofrimento das pessoas.
Minas estruturara fluxos para investigacdo rapida dos casos de alta suspeicdo de cancer,
conectando Atengdo Primdria, exames diagnosticos, servicos especializados e hospitais de
referéncia. Sera avaliada a implantagdo de centros regionais de confirmagdo diagnostica para
situagdes em que concentracdo de tecnologia, profissionais € volume de exames possa aumentar
qualidade e reduzir o tempo entre suspeita, diagndstico e inicio do tratamento. A politica
oncoldgica sera acompanhada regionalmente, com atencdo especial aos vazios de diagnostico e
tratamento.

3.7. Regulacio para colocar o paciente no lugar certo, no tempo certo

A regulacdo ¢ uma das funcgdes centrais do Estado na organizagdo do SUS. Nao basta existir
vaga. E necessario saber onde ela estd, qual paciente precisa dela primeiro, como sera
transportado e como garantir continuidade do atendimento. Além de garantir que a vaga seja
adequada ao tipo de atendimento demandado. A Central de Operagoes para Regulagao Estadual
sera aperfeicoada para ampliar transparéncia, qualidade dos dados, integracdo regional e
capacidade de decisao.

As centrais regionais, os hospitais, 0 SAMU, os MUNICIPIOS e os demais componentes da
rede deverdo operar de forma articulada. A regulacdo devera utilizar critérios clinicos e
assistenciais claros, protocolos conhecidos e indicadores publicos de desempenho. O paciente
nao pode continuar sendo responsavel por encontrar sozinho o caminho dentro do sistema.



3.8. Tratamento Fora de Domicilio: acesso também ¢é chegar ao tratamento

Em um Estado com a dimensdo de Minas Gerais, regionalizar servicos nao eliminara todos os
deslocamentos. Determinados tratamentos precisam ser concentrados em centros especializados.
Nesses casos, garantir o acesso significa também garantir condigdes para que o paciente chegue
ao servigo.

O Tratamento Fora de Domicilio (TFD), instrumento do SUS regulamentado nacionalmente e
operacionalizado pelos Estados e MUNICIPIOS, precisa recuperar relevincia na politica
estadual. Até 2026, o TFD foi desvalorizado em Minas e ndo acompanhou adequadamente a
realidade dos deslocamentos exigidos pela propria organizagdo regional do sistema. O Governo
fortalecera a politica estadual de TFD, revisando sua regulamentacao, seus fluxos e mecanismos
de apoio, em dialogo com os MUNICIPIOS e a CIB-SUS/MG. O objetivo serd garantir que
pessoas encaminhadas para tratamentos indisponiveis em seu territério tenham condicdes
efetivas de realiza-los, considerando transporte, necessidade de acompanhante e demais
situagdes previstas pelas normas do SUS.

A politica serd integrada ao planejamento regional e a regulacao assistencial. O Estado também
fortalecera o transporte sanitario eletivo e buscara organizar solugdes regionais compartilhadas,
especialmente para MUNICIPIOS de menor porte e regides onde as distncias representam uma
barreira importante ao acesso. Ndo adianta oferecer o tratamento se o paciente ndo consegue
chegar até ele.

3.9. Urgéncia e emergéncia: atendimento no tempo certo

Na urgéncia, minutos fazem diferenca. Minas organizara a Rede de Atencdo as Urgéncias e
Emergéncias a partir do tempo de resposta necessario para salvar vidas, e ndo apenas de limites
administrativos. O Estado mapeard o tempo de acesso terrestre e aéreo das populagdes as portas
de urgéncia, unidades capazes de estabilizacdo, hospitais de referéncia, centros de trauma e
servicos de alta complexidade.

O desenho considerara densidade populacional, perfil epidemioldgico, rodovias, distancias,
areas rurais, capacidade hospitalar e localizagdo das bases de atendimento. Linhas prioritarias
como trauma, acidente vascular cerebral e infarto agudo do miocardio terdo protocolos regionais
integrados a regulacdo.

As portas de urgéncia deverao conhecer seu papel na rede, e o paciente estabilizado devera
encontrar rapidamente o servigo adequado a continuidade do tratamento.

3.10. SAMU, Corpo de Bombeiros e transporte aeromédico integrados

Minas avangou na expansdo territorial do SAMU, mas cobertura formal ndo basta. O proximo
desafio sera garantir qualidade, integragdo, tempo de resposta e capacidade operacional em
todas as regioes.

A localizag¢ao das bases de Unidades de Suporte Basico e Unidades de Suporte Avangado sera
avaliada permanentemente com base em populagdo, ocorréncias, distancias, malha rodoviaria e
tempo-resposta. A rede estadual de urgéncia serd organizada de forma integrada entre o Servigo
de Atendimento Modvel de Urgéncia (SAMU 192), o Corpo de Bombeiros Militar de Minas



Gerais (CBMMG), as estruturas de transporte aeromédico e o sistema estadual de regulacao.
SAMU e CBMMG ndo podem operar como sistemas paralelos diante da mesma emergéncia.

Serdo desenvolvidos protocolos comuns de acionamento, comunicagdo, despacho, transporte,
transferéncia e definicdo do destino assistencial. A integragdo com o Comando de Aviagdo do
Estado (COMAVE) e demais estruturas aéreas disponiveis permitird organizar uma estratégia
estadual de resposta aeromédica, especialmente para regides distantes dos centros de alta
complexidade e ocorréncias em rodovias.

A definicdo das bases terrestres e aéreas sera orientada por indicadores de tempo-resposta e
resultados assistenciais. Também sera criado um programa permanente de qualificacdo em
urgéncia e emergéncia, articulando SAMU, CBMMG, hospitais, servigos de pronto
atendimento, ESP-MG e instituigdes de ensino. O objetivo ndo ¢ apenas chegar. E chegar
rapido, estabilizar corretamente e levar o paciente ao servigo capaz de resolver o problema.

3.11. Atencao hospitalar integrada as redes

Hospital ndo pode funcionar isolado do restante do sistema. A politica hospitalar estadual sera
reorganizada para definir o papel de cada unidade dentro das Redes de Atengdo a Saude,
considerando perfil assistencial, territorio, capacidade instalada, qualidade, necessidade regional
e integracdo com os demais servigos. Hospitais estaduais, municipais, federais, filantropicos,
universitarios e demais prestadores do SUS deverao ser considerados no planejamento regional.

A politica estadual devera corrigir gargalos de integra¢do entre hospitais, Atencdo Primaria,
aten¢do especializada, SAMU e regulagdao. Hospitais de pequeno porte terdo seu papel revisto de
acordo com as necessidades de cada territorio. Em determinadas regides poderdo exercer
fungdes relevantes em cuidados prolongados, retaguarda, reabilitagdo, atencdo a condig¢des
especificas ou apoio as redes regionais. A rede de Unidades de Terapia Intensiva sera avaliada
de acordo com a demanda regional, capacidade de retaguarda e necessidade de atendimento da
populagao.

A politica hospitalar sera acompanhada pela qualidade do atendimento, capacidade de resposta
as necessidades regionais ¢ integracdo dos hospitais com as redes de atengao.

3.12. FHEMIG: recuperar hospitais e integrar a Fundacio a politica estadual

A FHEMIG precisa voltar a ocupar posicdo estratégica no SUS mineiro. Os hospitais da
FHEMIG néo podem ser tratados como estruturas isoladas da politica da SES-MG.

Cada unidade devera ter missdo definida dentro das redes assistenciais € das necessidades
regionais.

3.13. Hospitais regionais: concluir para funcionar

Obra de hospital que nao atende paciente nao € politica de satde concluida. O Governo fara uma
avaliac@o individual dos hospitais regionais ainda pendentes de conclusdo ou funcionamento,
identificando situagdo fisica, necessidade de recursos, perfil assistencial, modelo de gestao,
custeio e papel na rede.

A decisdo sobre cada hospital serd integrada ao planejamento da respectiva macrorregido. Nao
basta concluir prédios. E necessario definir equipes, equipamentos, financiamento, servigos,



referéncias, fluxos regulatérios e sustentabilidade operacional. O Governo atuara em cooperagao
com a Unido, MUNICIPIOS, universidades e institui¢des filantropicas quando isso permitir
acelerar a entrada efetiva das unidades na rede. A prioridade serad transformar estruturas em
atendimento.

3.14. Saude mental como prioridade

O crescimento do sofrimento psiquico, dos transtornos mentais ¢ dos problemas associados ao
uso de alcool e outras drogas exige uma politica estadual mais estruturada. A Rede de Atencdo
Psicossocial (RAPS) sera reorganizada e ampliada para reduzir vazios assistenciais ¢ melhorar a
integragdo entre seus componentes. O Estado ampliara o apoio aos MUNICIPIOS e as solugdes
regionais para expansdo dos Centros de Ateng@o Psicossocial (CAPS) e de outros servigos
necessarios a continuidade do cuidado. Serdo priorizados atendimento de criangas e
adolescentes, pessoas com transtornos mentais graves, prevencao do suicidio, dependéncia de
alcool e outras drogas e situacdes de crise.

A politica sera articulada com Atencdo Primaria, urgéncia, educacdo, assisténcia social,
seguranca publica e sistema de Justica quando necessario. O cuidado em satde mental devera
ser humanizado, territorial e orientado a autonomia, protecdo de direitos e reinser¢ao social.

3.15. Ciéncia, tecnologia, vacinas e autonomia em saide

Minas Gerais possui instituicdes capazes de transformar ciéncia em solugdes para a saude. A
FUNED sera fortalecida em suas fungdes de vigilancia laboratorial, produgao, desenvolvimento
tecnologico e inovacdo. Uma prioridade sera aproximar institucionalmente a FUNED do Centro
de Tecnologia de Vacinas da Universidade Federal de Minas Gerais (CT Vacinas/UFMG),
criando uma agenda permanente de cooperacdo em pesquisa, desenvolvimento, testes, inovagao,
transferéncia tecnoldgica e producdo. Essa aproximagdo podera envolver também Fiocruz
Minas, FAPEMIG, universidades, hospitais de ensino e outras institui¢des cientificas.

Minas precisa conectar sua capacidade académica a capacidade tecnologica e produtiva do
Estado. O objetivo serd criar um ecossistema mineiro de inovagdo em satide capaz de
desenvolver vacinas, diagnosticos, medicamentos, tecnologias e solucdes para o SUS, além de
gerar conhecimento, empresas ¢ empregos qualificados A politica de inovagdo em saude
também buscara reduzir dependéncias tecnoldgicas e preparar Minas para futuras emergéncias
sanitarias.

3.16. Hemominas e seguranca do sangue

A Hemominas exerce fungdo essencial na assisténcia a saude e sera tratada como componente
estratégico da rede estadual. O Governo ampliara sua capacidade de coleta e atendimento,
organizara melhor a distribuigdo territorial dos servigos e integrara a Fundagdo ao planejamento
hospitalar e as redes assistenciais que dependem de sangue e hemoderivados.

Tecnologia, logistica e campanhas permanentes de doacdo serdo utilizadas para melhorar a
capacidade de resposta e reduzir riscos de desabastecimento. A atengdo as pessoas com doencas
hematoldgicas também serd organizada de forma regionalizada, reduzindo deslocamentos e
desigualdades de acesso.



3.17. Saude digital, telessaude e inovacgao

Tecnologia precisa reduzir distancias. O Governo implantara uma estratégia estadual integrada
de Satde Digital, conectando Atencdo Primaria, hospitais, servigos especializados, laboratorios,
regulacdo e demais componentes do SUS. A telessaide sera ampliada em parceria com
universidades, hospitais de ensino e instituigoes de referéncia, permitindo apoio diagnostico,
teleconsultoria, segunda opinido, acompanhamento de pacientes e educagdo permanente.

Regides com maior dificuldade de acesso a especialistas terdo prioridade. Os sistemas deverdo
avancar em interoperabilidade, evitando que informagdes importantes permanegam dispersas em
plataformas que ndo se comunicam. O uso responsavel de inteligéncia artificial podera apoiar
regulacdo, analise de exames, identificacdo de riscos, gestdo hospitalar, planejamento e
vigilancia epidemioldgica, sempre com supervisdo profissional, protecdo de dados e critérios
técnicos. Tecnologia serd instrumento para aproximar profissionais e pacientes, e ndo para
substituir o atendimento humano quando ele for necessario.

3.18. Vigilancia em saude, prevencio e preparacio para emergéncias

Um sistema de saide ndo pode agir apenas depois que as pessoas adoecem. A vigilancia
epidemiologica, sanitaria, ambiental e laboratorial sera integrada ao planejamento assistencial.
O Governo fortalecera vacinagdo, prevencdo de doengas cronicas, saude bucal, alimentacao
saudavel, atividade fisica, prevengdo de violéncias e acompanhamento dos principais fatores de
risco da populagdo. FUNED, SES-MG, MUNICIPIOS e institui¢des de pesquisa atuardo de
forma articulada na vigilancia laboratorial e identificacdo de riscos sanitarios.

O Estado mantera capacidade permanente de preparacdo para epidemias, pandemias, desastres
ambientais e outras emergéncias de saude publica. Serdo definidos protocolos, estoques
estratégicos, capacidade laboratorial, sistemas de informacao e estruturas de resposta capazes de
serem rapidamente mobilizados. A experiéncia das crises sanitarias precisa produzir instituigdes
mais preparadas para a proxima emergéncia.

3.19. Politicas de satde para diferentes pessoas e necessidades

Universalidade nao significa tratar realidades diferentes como se fossem iguais. As politicas
estaduais deverdo identificar desigualdades de acesso e resultados entre grupos da populagdo e
organizar respostas especificas quando necessario.

3.19.1. Saude da mulher

A politica estadual ampliard o cuidado integral & saude da mulher em todas as fases da vida.
Serdo prioridades o pré-natal, parto e puerpério seguros, planejamento reprodutivo, prevengao e
diagnodstico dos canceres de mama e colo do tUtero, atengdo a menopausa, saide mental e
identificagdo de situagdes de violéncia.

A mortalidade materna sera acompanhada regionalmente e também segundo raga e outros
fatores capazes de revelar desigualdades no acesso e na qualidade do cuidado.

3.19.2. Satde da crianca e do adolescente



O Estado fortalecera vacinagdo, acompanhamento do desenvolvimento infantil, prevengao,
saude mental, saide nas escolas e identificagdo precoce de condigdes que demandem
acompanhamento especializado.

Saude, educacdo e assisténcia social atuardo de forma integrada nas situagdes de maior
vulnerabilidade.

3.19.3. Saude da pessoa idosa

O envelhecimento da populacdo mineira exige preparar o SUS para um perfil diferente de
necessidades. Serdo ampliadas prevencao, acompanhamento de doencgas crdnicas, reabilitagao,
aten¢do domiciliar, prevengdo de quedas, cuidados paliativos e apoio a cuidadores. A rede
devera se preparar para atender uma populacdo que viverd mais e demandara cuidados mais
prolongados e integrados.

3.19.4. Pessoas com deficiéncia

A Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia serd fortalecida e regionalizada, ampliando
reabilitagdo, diagnostico, acesso a oOrteses, proteses e meios auxiliares de locomogao. O
atendimento serd articulado com educacdo, assisténcia social, trabalho e politicas de
acessibilidade.

3.19.5. Populacio negra

As desigualdades raciais nos indicadores de satide serdo incorporadas ao planejamento estadual.
A politica devera observar especialmente saide materna, doencgas cronicas, acesso ao
diagnodstico, mortalidade evitavel e outras situagdes em que os indicadores demonstrarem
desigualdade.

3.19.6. Povos indigenas, comunidades quilombolas e tradicionais

O Estado atuarid em cooperagdo com Unido e MUNICIPIOS para ampliar o acesso dessas
populacdes as redes de saude, respeitando suas caracteristicas culturais, sociais e territoriais.
Regides com comunidades mais distantes dos centros assistenciais deverdo receber estratégias
especificas de acesso, transporte e telessaude.

3.19.7. Populacio LGBTQIA+

A populagdo LGBTQIA+ devera encontrar no SUS atendimento respeitoso, qualificado e livre
de discriminagdo. O Estado apoiara a formagao dos profissionais ¢ a organizagdo dos servigos
para responder as necessidades especificas dessa populagdo, incluindo saide mental, prevengao,
atencdo especializada e promogao da satde.

3.19.8. Populagao privada de liberdade



A saude das pessoas privadas de liberdade sera articulada entre as politicas de satde e seguranca
publica, fortalecendo Atencdo Primaria, prevencdo, saide mental, controle de doengas
transmissiveis e acesso a atengdo especializada.

3.20. Cuidado continuado, atencio domiciliar e integracio com a protecio
social

Minas Gerais estd envelhecendo e convivendo cada vez mais com pessoas que precisam de
acompanhamento por periodos longos. Doencas cronicas, limitagdes funcionais, deficiéncia,
recuperagdo depois de internagdes e situagdes de dependéncia exigem uma organizagdo do
cuidado que ndo termine na alta hospitalar nem obrigue todas as pessoas a procurar atendimento
dentro de uma unidade de saude. O Estado fortalecera a integragdo entre atengdo hospitalar,
Atencao Primaria, reabilitagdo, atengdo domiciliar e protecao social para construir trajetorias de
cuidado mais continuas.

A politica devera apoiar especialmente:

pessoas idosas;

pessoas com deficiéncia;

pessoas com doengas cronicas e limitagcdes funcionais;

pacientes em recuperacao depois de internagoes;

pessoas que necessitem de reabilitagao;

familias e cuidadores responsaveis pelo acompanhamento cotidiano.

A atengdo domiciliar sera fortalecida sempre que for clinicamente adequada, em articulagdo
com os MUNICIPIOS e com a rede de Atengdo Priméria. O objetivo sera permitir que pessoas
que ndo precisam permanecer em ambiente hospitalar possam receber acompanhamento
proximo de suas familias e comunidades.

Também serdo aprimorados os fluxos de transicdo do hospital para o domicilio e entre os
diferentes servicos da rede. Uma pessoa que recebe alta ndo pode perder continuidade do
tratamento porque os servigos responsaveis pelas etapas seguintes ndo se comunicaram.

Nas situagdes em que saude e dependéncia social estiverem combinadas, SUS e SUAS deverao
atuar de forma articulada, respeitando suas atribuicdes. A Politica Estadual de Cuidados,
prevista neste Plano, serd um dos instrumentos para aproximar atenc¢do a satide, protecao social,
reabilitacdo e apoio as familias.

O Estado também estimulara formagdo e orientagdo para cuidadores, amplia¢ao da reabilitacao,
prevencdo da perda de capacidade funcional e utilizagdo de tecnologias capazes de aumentar
autonomia e qualidade de vida.

Cuidar melhor ndo significa necessariamente manter mais pessoas dentro de hospitais. Significa
construir uma rede capaz de acompanhar cada pessoa no lugar adequado e durante o tempo
necessario.

3.21. Uma politica de saude para cada realidade regional

Embora a saude seja um direito universal, os desafios enfrentados pelos mineiros variam
significativamente entre as regides do Estado. Por isso, o planejamento da Secretaria de Estado
da Saude sera organizado a partir das diferentes realidades regionais. Minas tera uma politica



estadual inica, mas ndo uma politica uniforme. Cada regido tera prioridades definidas a partir de
indicadores epidemioldgicos, demograficos, assistenciais e territoriais.

No Norte de Minas e nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, as prioridades incluirdo a
ampliagao da oferta de servicos especializados, apoio aos Municipios para fortalecer a atengao
primaria, ampliacdo da telessaude, melhorar o transporte e a organizagdo dos atendimentos e
redugdo dos deslocamentos para atendimento de média e alta complexidade.

No Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e Centro-Oeste, o foco estarda na ampliacao da
capacidade hospitalar regional, fortalecimento das redes de urgéncia, incorporacdo de novas
tecnologias e integracdo entre hospitais, universidades e centros de pesquisa.

No Sul de Minas e na Zona da Mata, serdo priorizados investimentos na expansao da aten¢ao
especializada, qualificacdo das redes assistenciais e fortalecimento da pesquisa, da formagao
profissional e das novas tecnologias em saude.

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, os esforcos estardo concentrados na integragao
da rede metropolitana, reducdo das filas para consultas, exames e cirurgias eletivas, ampliacdo
da capacidade hospitalar e melhoria da organizacdo das filas e do acesso aos servicos
especializados, beneficiando também os Municipios do entorno.

Essa estratégia permitird que os investimentos estaduais respeitem as diferentes necessidades
territoriais, promovendo maior equilibrio entre as regides e ampliando a capacidade de resposta
do Sistema Unico de Saude em todo o Estado. O planejamento ndo sera feito a partir de
percepcdes genéricas. Cada macrorregido tera um painel de indicadores e prioridades, atualizado
periodicamente e discutido com MUNICIPIOS e instincias regionais de governanga do SUS.
Investimento seguira necessidade.

3.22. Gestao e financiamento orientados as pessoas

A politica de saude serd acompanhada por resultados. O Estado definird indicadores que
permitam acompanhar ndo apenas quanto foi gasto ou quantos procedimentos foram realizados,
mas o que aconteceu com as pessoas. A SES-MG devera produzir uma visdo integrada do
desempenho do sistema, permitindo identificar rapidamente onde uma politica ndo esta
funcionando e onde a populag@o encontra maior dificuldade de acesso. Financiamento estadual
devera estar conectado as necessidades dos territorios, responsabilidades pactuadas e resultados
esperados.

A relagdo entre Estado ¢ MUNICIPIOS sera baseada em cooperagdo. A CIB-SUS/MG sera o
principal espago de pactuagdo interfederativa estadual, com fortalecimento das discussdes
macrorregionais € microrregionais. Minas também ampliara sua participacdo na CIT para
defender financiamento, programas e politicas nacionais compativeis com as necessidades do
Estado.

O SUS mineiro ndo precisa apenas de mais servicos. Precisa de servigos conectados,
profissionais valorizados, MUNICIPIOS apoiados, redes organizadas, regulagio eficiente ¢ um
Governo Estadual capaz de coordenar. O compromisso serd medir a satde pelo que importa para
as pessoas: conseguir atendimento, receber diagnostico, iniciar tratamento no tempo adequado e
ter cuidado digno em qualquer regido de Minas Gerais.

4. EDUCACAO



Educacao para transformar pessoas e desenvolver Minas Gerais. Minas Gerais precisa recuperar
a educagdo publica como uma de suas principais for¢as de transformacdo social e
desenvolvimento. A escola deve ensinar. Mas precisa fazer mais do que isso.

Precisa despertar curiosidade, criar oportunidades, desenvolver cidadania, aproximar criangas e
jovens do conhecimento e oferecer as familias a confianca de que seus filhos estdo em um
ambiente preparado para acolher, ensinar e contribuir para seu desenvolvimento. A educagdo
mineira ndo pode ser administrada apenas a partir de indices, avaliagdes e metas burocraticas.

Avaliar é necessario. Indicadores sdo importantes. Mas qualidade da educacdo nao pode ser
confundida com o resultado de uma prova. Qualidade educacional também é qualidade social. E
professor valorizado e preparado. E estudante que aprende e quer permanecer na escola. E
biblioteca com livros. E laboratério de ciéncias funcionando. E quadra esportiva. E espago de
convivéncia. E acesso a cultura. E prédio adequado. E uma equipe capaz de compreender a
realidade da comunidade e trabalhar para que cada estudante tenha oportunidade de construir
seu futuro.

O Estado precisa voltar a cuidar da escola como unidade central da politica educacional. A
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG) devera recuperar sua capacidade
de apoiar escolas, profissionais e Superintendéncias Regionais de Ensino na solugdo dos
problemas concretos enfrentados em cada territorio.

A relagio com os MUNICIPIOS sera parte permanente dessa estratégia. As redes publicas
atendem etapas diferentes da trajetoria educacional, mas a crianga ndo pertence a uma rede e
depois passa a pertencer a outra. Ela possui uma tinica trajetoria de formagao. Por isso, Estado e
MUNICIPIOS precisardo trabalhar de forma integrada, especialmente na alfabetizagdo,
transi¢do entre Ensino Fundamental e Ensino Médio, transporte escolar, busca ativa, educagao
inclusiva, formagao de professores e compartilhamento de informagdes.

A Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo — Undime, especialmente sua
representagdo em Minas Gerais — serd uma parceira permanente desse dialogo, fortalecendo a
construgdo conjunta das politicas entre Estado e MUNICIPIOS. O Conselho Estadual de
Educacdo de Minas Gerais (CEE-MG), universidades, institutos federais, profissionais da
educacdo, familias, estudantes e instituigoes da sociedade também participardo da construcdo de
uma educagdo mais proxima das necessidades reais de Minas.

Nosso compromisso sera reconstruir uma escola publica com qualidade social, professores
valorizados, infraestrutura adequada, gestdo proxima das pessoas e oportunidades para criancas
e jovens em todas as regioes.

4.1. Primeira infancia: reduzir desigualdades desde o comeco

A capacidade de aprender comega a ser construida muito antes da entrada no Ensino
Fundamental. Alimentacdo, saude, desenvolvimento, convivéncia familiar, acesso a educacgado
infantil e condi¢cdes do ambiente em que a crianga cresce influenciam sua trajetoria educacional
e as oportunidades que encontrara ao longo da vida. Por isso, Minas Gerais tratara a primeira
infancia como uma agenda integrada de desenvolvimento humano. A educagdo infantil é
responsabilidade prioritaria dos MUNICIPIOS, mas o Governo Estadual pode contribuir para
fortalecer a capacidade municipal, apoiar a formacdo dos profissionais e aproximar educagao,
saude e protecao social.

O Estado atuara em cooperagdo com os MUNICIPIOS para:



e apoiar a formacgdo dos profissionais que atuam na primeira infancia;

fortalecer a integragdo entre educagdo, saude e assisténcia social;

compartilhar informacdes e diagnésticos que permitam identificar desigualdades
territoriais;

apoiar MUNICIPIOS com menor capacidade técnica;

melhorar a transi¢do da educagdo infantil para o Ensino Fundamental;

estimular praticas voltadas ao desenvolvimento integral da crianga;

articular a rede educacional as politicas de protecdo a infancia.

A entrada no Ensino Fundamental também recebera aten¢do especial. Informagdes pedagogicas
relevantes e acompanhamento adequado deverdo ajudar a escola a conhecer melhor a crianga
que recebe, sem criar barreiras, rotulos ou processos burocraticos desnecessarios. A politica
educacional dialogarda com a estratégia de primeira infancia prevista no capitulo de
Desenvolvimento Social ¢ com as politicas de saide da crianga. Reduzir desigualdades
educacionais exige agir antes que elas estejam consolidadas. O comego da vida também precisa
fazer parte do projeto educacional de Minas Gerais.

4.2. Valorizac¢ao dos profissionais da educacio

Nao existe educacdo de qualidade sem professor valorizado. Minas precisa recuperar a
capacidade de atrair pessoas para a carreira docente, manter bons profissionais na rede e
reconhecer quem investe em formacao e dedica sua vida a educacdo publica.

O Governo adotara uma politica de valorizagdo dos profissionais da educacdo, considerando
carreira, formagao, condi¢cdes de trabalho, reconhecimento profissional e as necessidades de
pessoal da rede. A gestdo de pessoas sera orientada pela realidade das escolas e das diferentes
regides, buscando reduzir situagdes que prejudiquem a continuidade das equipes e a qualidade
do trabalho pedagogico.

A elevada rotatividade e a precariedade prolongada de vinculos dificultam a criacao de equipes,
prejudicam a continuidade pedagogica e tornam mais dificil construir relagdes duradouras entre
professores, estudantes e comunidade. A politica de formagdo continuada sera reorganizada. Em
vez de acles isoladas e padronizadas para toda a rede, a formagdo devera dialogar com as
necessidades dos professores € com os desafios encontrados nos diferentes territorios.

UEMG, Unimontes, universidades federais, institutos federais ¢ outras instituigdes publicas de
ensino e pesquisa serdo parceiros prioritarios. Serdo estimuladas redes de formagao capazes de
aproximar professores da Educacdo Basica, estudantes de licenciatura, docentes universitarios e
pesquisadores. Experiéncias baseadas em aproximacdo entre universidades e escolas, formacdo
em servigo, bolsas e acompanhamento permanente poderdo inspirar novos programas estaduais.
O Estado também buscara ampliar a participacdo de estudantes de licenciatura nas escolas
publicas, ajudando a formar novas geracdes de professores e aproximando sua formacao da
realidade cotidiana da educagao.

Diretores, supervisores, coordenadores pedagogicos, especialistas, psicologos, assistentes
sociais e demais trabalhadores da educagdo também serdo reconhecidos como integrantes
fundamentais das equipes escolares. A escola precisa de professores. Mas professor também
precisa de uma escola que cuide de quem trabalha nela.

4.3. Condigoes de trabalho e escola com qualidade social



Valorizar profissionais exige oferecer condi¢cdes para que possam trabalhar. Por isso, o Governo
estabelecera um programa permanente de recuperagdo, manutencdo e qualificagdo da
infraestrutura das escolas estaduais. A prioridade serd garantir aquilo que uma escola precisa
para ensinar bem.

Isso inclui:

salas de aula adequadas;

manutengdo preventiva dos prédios;

acessibilidade;

bibliotecas com livros didaticos, literatura e espagos para leitura;
laboratoérios de ciéncias;

materiais para atividades experimentais;

quadras esportivas;

espagos para esporte e atividade fisica;

areas de convivéncia;

espagos para atividades culturais e artisticas;

brinquedos e areas ludicas adequadas as etapas atendidas;
refeitérios e cozinhas em boas condi¢des;

instalagdes sanitarias adequadas;

conforto térmico;

segurancga da infraestrutura;

equipamentos necessarios ao trabalho dos profissionais.

A escola deve ser um lugar onde criangas e adolescentes possam aprender, conviver e se
desenvolver com tranquilidade. A familia precisa confiar que, durante o periodo em que seu
filho esta na escola, existe uma equipe preparada para ensinar, observar, acolher e agir quando
alguma situagdo exigir ateng@o. Isso exige integracdo entre educacao, satide e assisténcia social,
especialmente nos territérios de maior vulnerabilidade.

As equipes interdisciplinares, com presenga de psicologos e assistentes sociais, deverdo contar
com apoio para enfrentar situagdes que ultrapassam a sala de aula e interferem diretamente na
aprendizagem. A infraestrutura sera acompanhada regionalmente, permitindo identificar escolas
com maiores necessidades e orientar investimentos segundo critérios transparentes. A realidade
de uma escola rural, indigena ou localizada em uma regido remota ndo pode ser avaliada pelos
mesmos critérios de uma unidade localizada em um grande centro urbano.

Qualidade social também significa reconhecer essas diferencas.

4.4. Aprendizagem, avaliacio e acompanhamento dos estudantes

Minas Gerais precisa recuperar sua capacidade de ensinar e garantir aprendizagem. Indicadores
educacionais serdo utilizados para identificar problemas e orientar decisdes, ndo como
finalidade da educagdo. A avaliagdo deve ajudar o professor. Ndo substituir o professor. O
Governo estruturara uma politica de acompanhamento da aprendizagem desde os primeiros
anos, em cooperagdo com os MUNICIPIOS.

As prioridades serdo:

alfabetizacdo na idade adequada;
recuperagdo das aprendizagens;
fortalecimento da leitura e da escrita;
aprendizagem de matematica;



fortalecimento da educacg@o cientifica;

reducdo da evasdo e do abandono;

acompanhamento da frequéncia;

reducao das desigualdades educacionais;

identificagdo precoce de dificuldades;

apoio as escolas que enfrentam maiores desafios;
acompanhamento da trajetoria individual dos estudantes.

Avaliagdes diagnosticas permitirdo compreender quais conteudos precisam ser retomados e
quais estudantes demandam maior acompanhamento. Essas informacdes serdo analisadas
juntamente com as condi¢des sociais do territorio, infraestrutura da escola, composi¢do das
equipes, frequéncia e outras dimensoes relevantes.

Nenhuma escola sera reduzida a uma nota. Resultados de aprendizagem continuarao
importantes, mas precisam ser interpretados dentro da realidade em que cada comunidade
escolar esta inserida.O objetivo sera melhorar a educagdo. A melhoria dos indicadores devera
ser consequéncia.

4.5. Ensino Médio e juventude: recuperar o vinculo com a escola

O Ensino Médio sera uma das prioridades da politica educacional estadual. E nessa etapa que
muitos jovens comegam a questionar a relacdo entre escola, trabalho, autonomia e projeto de
vida. Em regides de maior vulnerabilidade, parte dos jovens precisa conciliar estudo e trabalho
ou enfrenta pressdes economicas que aumentam o risco de abandono.

A escola precisa voltar a fazer sentido para esses estudantes. O Governo organizara uma
estratégia estadual de permanéncia no Ensino Médio, combinando aprendizagem, formagao
cidada, esporte, cultura, ciéncia, orientacdo profissional e oportunidades de qualificagdo. Sera
fortalecida a busca ativa de adolescentes, jovens e adultos que deixaram a escola sem concluir a
Educagao Basica.

Estado e MUNICIPIOS compartilhardo informagdes e estratégias para localizar essas pessoas e
criar caminhos para seu retorno aos estudos, inclusive por meio da Educagdo de Jovens e
Adultos e da educacgao profissional.

O Ensino Médio em tempo integral podera ser ampliado onde houver estrutura, demanda e
projeto pedagogico capaz de justificar a ampliacdo da jornada. Tempo integral ndo pode
significar simplesmente aumentar o numero de horas dentro da escola. A jornada ampliada
precisa oferecer mais oportunidades de aprendizagem, esporte, cultura, ciéncia, formagdo
profissional e convivéncia. O projeto devera dialogar com as caracteristicas do territdrio e com
as perspectivas dos jovens. Educacdo precisa ajudar cada estudante a enxergar possibilidades
para o proprio futuro.

4.6. Tecnologia para apoiar professores e melhorar a gestao

Tecnologia sera utilizada na educagdo, mas precisa ocupar o lugar correto. Ela sera
prioritariamente ferramenta para o trabalho dos professores, das equipes pedagogicas e da
gestdo escolar. Professores poderdo utilizar recursos digitais para preparar aulas, desenvolver
materiais, acessar conteudos, compartilhar experiéncias, acompanhar estudantes e identificar
dificuldades de aprendizagem.



A inteligéncia artificial podera apoiar o planejamento pedagogico, organizagdo das atividades,
producdo de materiais e analise de informagdes educacionais. Essas ferramentas deverdo
funcionar como apoio ao trabalho profissional. Nunca como substitui¢do do professor.

O Estado investira na formacéo dos profissionais para que saibam utilizar essas tecnologias de
maneira critica, ética e produtiva. Para os estudantes, tecnologia serd uma ferramenta entre
outras.

A prioridade continuara sendo garantir aquilo que constroi uma experiéncia educacional
completa: professores, livros, bibliotecas, laboratérios de ciéncias, experi€ncias praticas,
quadras, esporte, cultura, arte, convivéncia e contato com o mundo real. A escola ndo serd
transformada em uma sala de telas. Tecnologia deve ampliar possibilidades, ¢ ndo substituir
relagdes humanas, experiéncias, descobertas e convivéncia.

4.7. Educacio cientifica, cultura, esporte e formacao integral

Aprender ndo acontece apenas diante de um quadro. A escola precisa permitir que o estudante
experimente, investigue, leia, escreva, crie, pratique esportes, participe de atividades culturais e
descubra novos interesses. O ensino de ciéncias sera fortalecido com laboratérios,
equipamentos, atividades experimentais e aproximagdo com universidades, museus, centros de
ciéncia e instituicdes de pesquisa. Bibliotecas deverdo voltar a ser espagos ativos da vida
escolar. Esporte e atividade fisica serdo incorporados a formacdo integral, com recuperacao de
quadras, equipamentos e espagos adequados. Arte, musica, literatura, audiovisual e
manifestagdes culturais regionais também deverdo ocupar espaco na experiéncia educacional.

O estudante precisa conhecer o mundo. E também precisa conhecer Minas Gerais. A diversidade
historica, cultural e regional do Estado podera ser utilizada como fonte de aprendizagem e
identidade. A educacdo integral sera construida a partir dessa visdo ampla de formacao.

4.8. Educacao técnica conectada ao desenvolvimento regional

A educagio profissional precisa oferecer oportunidade real. Nao basta abrir cursos. E necessario
saber se existe demanda, se a formagdo possui qualidade e se os estudantes encontram
oportunidades apos a conclusdo. A politica estadual de educagao profissional sera planejada de
acordo com as vocagdes econdmicas, demandas regionais e oportunidades existentes em cada
regidao. Cursos e vagas serdo definidos a partir de diagnosticos territoriais, didlogo com
empresas, cooperativas, universidades, institutos federais, Sistema S, organizagoes de
trabalhadores, arranjos produtivos e MUNICIPIOS.

A politica ndo sera limitada as profissdes tecnolégicas. Minas precisa formar pessoas para
diferentes atividades de sua economia. Isso inclui industria, agricultura, agroindustria, saude,
logistica, turismo, comércio, servi¢os, cultura, tecnologia, minerag¢do, energia, manutengdo,
economia criativa e novas atividades ligadas a economia do conhecimento.

Cada territério podera possuir uma estratégia propria. O objetivo serd aproximar educagao,
desenvolvimento regional e oportunidades para os jovens.

4.9. Uma rede mineira de educacao, universidades e conhecimento



Minas Gerais possui uma vantagem que precisa ser melhor utilizada: uma ampla rede de
universidades, institutos federais, centros de pesquisa e institui¢des formadoras distribuida pelo
territorio. A Educagdo Basica ndo pode permanecer distante dessa capacidade. O Governo
estimulara a formagdo de uma rede de cooperagio entre escolas estaduais, MUNICIPIOS,
UEMG, Unimontes, universidades federais, institutos federais e demais institui¢oes publicas de
ensino. A Fundacdo Helena Antipoff (FHA) também integrara essa rede de educagdo e
formagdo, contribuindo, dentro de suas atribui¢cdes, para acdes educacionais, formagdo e
desenvolvimento de experiéncias conectadas as necessidades dos estudantes e dos territorios
onde atua.

UEMG e Unimontes possuem presenca regional especialmente importante e deverdo participar
de projetos conectados as necessidades dos territérios em que estdo inseridas. A universidade
precisa estar mais perto da escola de Educacdo Basica. E a escola precisa perceber a
universidade como uma possibilidade concreta para seus estudantes.

4.10. Conhecimento publico a servico da educacio publica

Minas possui universidades, pesquisadores, professores e instituigdes com capacidade para
produzir conhecimento de alto nivel. Essa capacidade sera melhor utilizada na politica
educacional estadual.

Antes de contratar externamente servigos de formacdo, producdo de material pedagdgico,
pesquisa ou desenvolvimento de solugdes educacionais, o Estado avaliara a capacidade existente
nas universidades e institui¢des publicas mineiras. UEMG, Unimontes, universidades federais,
institutos federais, FAPEMIG, funda¢des de apoio e outras instituigdes poderdo participar da
elaboragdo e avaliagdo de politicas, formagdo de professores e desenvolvimento de materiais.

O objetivo ndo serd eliminar a participagdo de organizacdes privadas quando ela for necessaria.
Sera evitar terceirizacdes desnecessarias quando o conhecimento ja existir nas instituigdes
publicas e puder ser mobilizado com qualidade. Recursos utilizados em educagdo também
podem fortalecer a capacidade cientifica e educacional de Minas Gerais.

4.11. Formacio, pesquisa e bolsas para transformar a educacio

Projetos que aproximem escolas e instituicdes de ensino superior poderdo utilizar bolsas como
instrumento de participagdo e permanéncia. O Estado estruturara programas que permitam a
participagdo de professores da Educacao Basica, estudantes, docentes universitarios e
pesquisadores em projetos de formagdo, pesquisa e extensdo ligados as necessidades das
escolas. FAPEMIG, universidades e fundagdes de apoio poderdo participar da estruturagdo e
gestdo dessas iniciativas, respeitadas suas atribuigoes.

Experiéncias brasileiras que aproximaram formagao docente e escola ptblica mostram que redes
de cooperacdo, acompanhamento e bolsas podem produzir resultados importantes. Minas possui
experiéncia historica nessa area e podera utilizar esse conhecimento para construir novos
programas. A prioridade sera gerar vinculos permanentes entre quem pesquisa educagdo e quem
trabalha todos os dias dentro das escolas.

4.12. Educacio alinhada as diferentes regioes de Minas Gerais



A educacdo estadual sera planejada territorialmente. Cada regido possui caracteristicas
demograficas, sociais, culturais e econdmicas proprias. Essas diferencas precisam aparecer nas
politicas educacionais. Regides com maiores indices de abandono escolar precisardo de
estratégias especificas de permanéncia e busca ativa. Areas rurais e territorios com grandes
distancias exigem atengdo ao transporte escolar, oferta de professores e organizacdo das escolas.
Regides economicamente dindmicas poderdo demandar maior integragdo entre Ensino Médio,
educacdo profissional e setor produtivo. Territdrios com maior vulnerabilidade social precisardo
de equipes escolares mais preparadas para lidar com situagdes que interferem na trajetoria dos
estudantes.

As 47 Superintendéncias Regionais de Ensino terdo papel relevante no diagnostico,
acompanhamento e apoio as escolas de cada territorio.

No Norte de Minas e nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, serdo ampliados programas
voltados a permanéncia dos estudantes na escola, ampliagdo da educagdo profissional, formacao
de professores, inclusdo digital e qualificacdo para atividades ligadas a agropecuaria, mineragao,
energias renovaveis e atividades econdmicas da regido.

No Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, a formacao técnica priorizara logistica, agronegocio,
tecnologia, gestdo, automacao e industria.

No Sul de Minas, serdo estimulados cursos ligados a tecnologia, industria, café, tecnologia da
informacao, turismo e servigos especializados.

Na Zona da Mata e no Centro-Oeste, a educagdo profissional dialogard com a industria, a
saude, a pesquisa aplicada, a economia criativa e os servigos de maior valor agregado.

Na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, o foco sera ampliar oportunidades nas areas de
tecnologia, tecnologia digital, industria criativa, servicos avangados, inovagao,
empreendedorismo e formagdo para as novas profissoes.

O objetivo sera garantir a mesma qualidade de direito por caminhos adequados as diferentes
realidades de Minas.

4.13. Educacio inclusiva e respeito as diferencas

Toda crianga e todo jovem tém direito a educagdo. O Governo fortalecera a educagao inclusiva,
garantindo apoio adequado aos estudantes com deficiéncia e as escolas responsaveis por seu
atendimento. As decisdes deverdo considerar as necessidades dos estudantes, das familias, das
equipes escolares e as diferentes possibilidades de atendimento existentes no territorio.

A inclusdo precisa ocorrer com suporte. Isso significa acessibilidade, profissionais preparados,
recursos pedagdgicos, tecnologias assistivas e articulagdo com satde e assisténcia social quando
necessario. A educagdo indigena terd atengdo especifica, respeitando linguas, culturas,
calendéarios e organizagdo das comunidades. Escolas indigenas precisam ter infraestrutura,
professores preparados e condigcdes efetivas de funcionamento.

Também serdo consideradas as necessidades de comunidades quilombolas, populagdes
tradicionais, estudantes do campo e outras comunidades com caracteristicas territoriais proprias.

As politicas de permanéncia e protecdo deverdo reconhecer ainda situacdes de discriminagdo
relacionadas a raga, género, defici€ncia, orientagdo sexual ou condigdo social. A escola publica
precisa ser um espago onde diferencas sejam respeitadas e onde nenhum estudante deixe de
aprender por aquilo que é.



4.14. Educacio para jovens e adultos

Minas ainda possui pessoas que chegaram a juventude ou a vida adulta sem concluir a Educacao
Basica. O Governo fortalecera a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), articulando sua oferta
com educagdo profissional e oportunidades de trabalho quando isso fizer sentido. A busca ativa
sera realizada em parceria com MUNICIPIOS e outras politicas publicas.

O modelo de atendimento deverd considerar as necessidades de quem trabalha, cuida da familia
ou possui dificuldades de deslocamento. O objetivo sera criar caminhos possiveis para que essas
pessoas retornem a escola e concluam sua formagao.

4.15. Educacio nos sistemas socioeducativo e prisional

A educag@o também precisa chegar a quem esta privado de liberdade. O Estado garantira oferta
educacional adequada aos adolescentes atendidos pelo sistema socioeducativo e as pessoas
privadas de liberdade no sistema prisional. Educagao, qualificacdo profissional e acesso ao
conhecimento s3o instrumentos importantes para criar novas perspectivas de vida.

Essas politicas serdo desenvolvidas em articulagdo com as areas de seguranga publica,
desenvolvimento social, trabalho e direitos humanos. A escola precisa chegar também onde
reconstruir trajetérias ¢ mais dificil.

4.16. Escola proxima da comunidade

A escola possui conhecimento acumulado sobre seus estudantes e sobre o territorio em que atua.
As equipes técnicas e pedagdgicas terdo condigdes para desenvolver solugdes adequadas as
realidades de suas comunidades dentro das diretrizes da politica estadual. O projeto pedagogico
da escola devera refletir sua realidade, seus desafios e suas prioridades.

Conselhos de classe e equipes pedagogicas precisam ter espago para analisar a trajetoria dos
estudantes de forma ampla, considerando aprendizagem, frequéncia, participagdo e
circunstancias que possam afetar seu desenvolvimento.

Gestao ndo significa impor a mesma resposta para todas as escolas. Significa criar condi¢des
para que cada unidade resolva problemas com responsabilidade, apoio técnico e compromisso
com os estudantes. Familias e comunidade também deverdo encontrar canais permanentes de
didlogo com as escolas. Uma escola integrada a comunidade compreende melhor seus
estudantes.

4.17. Gestao educacional orientada pelas necessidades das escolas

A Secretaria de Estado de Educagao utilizara dados sobre aprendizagem, permanéncia, estrutura
das escolas e realidade dos territdrios para orientar suas decisdes. A escola que apresentar
dificuldades devera receber apoio para compreender suas causas ¢ encontrar solugdes. A atuagdo
das Superintendéncias Regionais de Ensino sera fortalecida para aproximar a Secretaria das
unidades escolares.

A relagdo com os MUNICIPIOS, por meio da Undime e de outros espagos de cooperagio,
permitird organizar melhor a trajetoria dos estudantes entre as diferentes redes.



Gestdo educacional precisa comecar pela pergunta: o que esta escola precisa para ensinar
melhor?

4.18. Um projeto de educacio para Minas Gerais

Educag¢do ¢ uma politica de longo prazo. O Governo trabalhara para construir uma agenda que
ultrapasse programas isolados e mudancas administrativas de curto prazo. Professores,
estudantes, escolas, universidades, MUNICIPIOS e institui¢des publicas precisam compartilhar
uma visdo de futuro.

Queremos uma escola em que o professor tenha vontade de ensinar. Uma escola em que o
estudante tenha vontade de aprender. Uma escola com livro, laboratdrio, ciéncia, esporte,
cultura, convivéncia e oportunidades. Uma escola capaz de reconhecer dificuldades antes que
elas se transformem em abandono. Uma escola proxima das familias e integrada a comunidade.
Uma escola que prepare para o trabalho sem reduzir a formagdo humana a uma profissdo. Uma
escola que desenvolva conhecimento, cidadania, pensamento critico e capacidade de construir o
proprio futuro.

Minas Gerais ja foi reconhecida pela qualidade de sua educagao publica. Nosso compromisso
sera criar as condi¢Oes para que volte a ser referéncia. Nao apenas pelos indicadores que
alcancar. Mas pela qualidade das escolas que oferecer as pessoas.

5. SEGURANCA PUBLICA

Seguranca publica ¢ uma das responsabilidades mais essenciais do Governo. As pessoas
precisam poder sair de casa, trabalhar, estudar, circular, utilizar os espagos publicos e voltar para
suas familias com tranquilidade.

Minas Gerais possui instituigdes de seguranga com longa historia, profissionais experientes e
estruturas presentes em todo o territorio. Mas o Estado ainda enfrenta dificuldades na prevencio
da violéncia, investigacdo de crimes, prote¢do das vitimas, gestdo do sistema prisional,
distribui¢ao dos recursos e capacidade de responder as diferentes realidades regionais.

Nao basta reagir as ocorréncias. O Governo precisa conhecer onde e quando os crimes
acontecem, compreender como atuam as organizagdes criminosas, proteger as pessoas Sob
maior risco e direcionar profissionais, equipamentos e investimentos para onde sdo mais
necessarios.

A politica estadual sera orientada por quatro compromissos:

proteger vidas;

prevenir a violéncia;

enfrentar as organizagdes criminosas;

recuperar a capacidade operacional e investigativa do Estado.

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica (SEJUSP), a Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG), a Policia Civil de Minas Gerais (PCMG), o Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais (CBMMG), a Policia Penal e as estruturas responsaveis pelo sistema
socioeducativo atuardo dentro de suas atribuigdes, com planejamento territorial e objetivos
claros.



Teremos também uma cooperacdo com MUNICIPIOS, Guardas Municipais, Unido, Ministério
Publico, Judiciario, Defensoria Publica e demais instituigdes respeitara as competéncias de cada
orgao.

Seguranca publica precisa ser percebida pelas pessoas. Isso significa reduzir violéncia, melhorar
investigacdo, proteger vitimas, recuperar territorios e permitir que a populagdo confie que o
Estado estara presente quando precisar.

5.1. Seguranca orientada pelo territorio

O crime nao se distribui igualmente pelo territério. Mesmo dentro de um mesmo MUNICIPIO,
bairros, ruas, corredores viarios e determinados horarios podem concentrar uma parcela
relevante das ocorréncias.

A politica estadual utilizara analise territorial para identificar areas e horarios de maior
incidéncia criminal e direcionar a atuagdo operacional. Esses dados serdo utilizados para
orientar policiamento preventivo, investigagdo, prevencao e distribuicdo de recursos.

O Estado substituird a logica de alocagdo baseada apenas em estruturas administrativas ou
modelos historicos por uma gestdo orientada pela demanda real dos territorios. A presenga
policial devera acompanhar a demanda real. Isso significa ter mais capacidade operacional onde
e quando o risco for maior. As equipes locais também terdo espago para incorporar
conhecimento produzido pela experiéncia cotidiana dos profissionais e pelas comunidades.
Dados ajudam a enxergar o territorio. Quem trabalha nele ajuda a compreendé-lo.

5.2. Gestao do efetivo onde ele é necessario

Minas precisa valorizar seus profissionais e utilizar melhor o efetivo disponivel. A distribui¢ao
de policiais e demais profissionais sera orientada pela demanda real de cada territério,
considerando populacdo, dindmica criminal, extensdo territorial, volume de atendimento,
horarios de maior incidéncia e caracteristicas urbanas e rurais.

O Governo fard planejamento peridodico do efetivo para identificar déficits, necessidades
operacionais e prioridades de recomposi¢do. A politica de pessoal, formagdo e distribuicdo das
equipes sera orientada por essas necessidades e pela capacidade de atendimento a populagdo em
cada territorio. A gestdo das escalas também precisara considerar as chamadas areas e horas
quentes. Quando determinado territorio apresenta concentragao recorrente de crimes em certos
horérios, a presenca operacional precisa refletir essa realidade.

O objetivo ndo sera trabalhar mais. Serd trabalhar de forma mais inteligente. Planejamento
adequado também reduz sobrecarga, melhora o uso das equipes e permite maior previsibilidade
para os profissionais.

5.3. As RISPs como unidades reais de gestao

Minas Gerais estd organizada em 19 Regides Integradas de Seguranga Publica — RISPs. Essa
divisdo territorial precisa deixar de ser apenas uma referéncia administrativa e se tornar uma
ferramenta efetiva de planejamento e responsabilizagdo. Cada RISP tera diagnostico proprio e
metas compativeis com sua realidade. Nao faz sentido exigir exatamente os mesmos resultados



e utilizar as mesmas estratégias em regides com criminalidade, territério, dinamica econdmica e
populagdo diferentes.

As metas serdo discutidas periodicamente pelas estruturas regionais e acompanhadas pelo
Governo. As Areas de Coordenagdo Integrada de Seguranca Publica e as Areas Integradas de
Seguranca Publica permitirdo aprofundar o planejamento até o nivel local. problema precisa ser
identificado no territério em que acontece. E a solucgdo precisa chegar ao mesmo lugar.

5.4. Territorios prioritarios para protecio da vida

Algumas areas concentram violéncia de forma persistente. Esses territorios precisardo de
presenga mais organizada do Estado. Sera estruturada uma estratégia de atuag@o territorial para
bairros, comunidades ¢ MUNICIPIOS com concentra¢io de homicidios, violéncia armada,
violéncia contra mulheres, vitimizacdo juvenil e outros crimes de maior impacto. Cada territorio
prioritario tera diagndstico e plano de atuacao.

O objetivo sera interromper trajetorias de violéncia e recuperar o uso dos espacos pela
populagao. Prevengdo precisa ser focalizada. Nem toda politica social € uma politica de
prevencdo criminal. A prioridade sera atuar onde existe risco identificado e sobre os fatores que
efetivamente contribuem para a violéncia naquele territorio.

5.5. Inteligéncia para antecipar e combater o crime

Seguranca publica moderna depende de inteligéncia. O Estado precisa compreender padrdes,
relacionar ocorréncias, identificar movimentagdes criminosas € antecipar riscos. Serao
fortalecidas as estruturas de inteligéncia policial e criminal, com investimentos em tecnologia,
formagao, analise de dados e integragdo de informagoes.

Inteligéncia também sera utilizada para melhorar o planejamento operacional. O efetivo ndo
deve ser distribuido pela intui¢do. Deve estar onde a analise mostra que sua presenga pode
produzir maior resultado.

5.6. Muralha Digital de Minas Gerais

Minas implantard uma estratégia estadual de monitoramento territorial baseada em dados e
tecnologia. A Muralha Digital de Minas Gerais integrara sistemas de videomonitoramento,
leitura automatica de placas, sensores, informagoes de inteligéncia e estruturas municipais ja
existentes.

O objetivo sera ampliar a capacidade de identificar movimentacdes relevantes em regioes
criticas, corredores rodoviarios, entradas e saidas de areas urbanas e rotas utilizadas para crimes.

A tecnologia podera ajudar a localizar:

veiculos roubados ou furtados;

veiculos relacionados a investigagoes;
deslocamentos ligados a organizagdes criminosas;
circulagdo associada a roubos de carga;
movimentagdes relevantes para operagdes policiais.



A implantagdo sera gradual e priorizara areas de maior risco e corredores estratégicos. O Estado
aproveitara e integrard, sempre que tecnicamente e juridicamente possivel, sistemas ja existentes
nos MUNICIPIOS. Nio faz sentido que uma cAmera municipal, uma cimera estadual e uma
estrutura instalada em uma rodovia produzam informagdes que ndo possam dialogar quando
existe necessidade legitima de seguranga. Essa politica sera articulada a estratégia de Cidades
Inteligentes, tratada no capitulo de parceria com os MUNICIPIOS, especialmente quanto a
governanga, interoperabilidade e uso responsavel de dados. Tecnologia precisa produzir
capacidade operacional. Nao apenas equipamentos.

5.7. Cameras corporais para seguranca e transparéncia

O uso de cameras corporais ja faz parte da realidade de forgas policiais no Brasil. Minas Gerais
avancara para a universalizacdo progressiva das cameras corporais nas atividades policiais em
que sua utilizagdo seja tecnicamente adequada. A politica tera dois objetivos igualmente
importantes: proteger a populagdo e proteger o policial. O registro da atuacdo reduz
controvérsias, melhora a produ¢do de evidéncias, permite analise de ocorréncias e oferece maior
segurancga ao profissional diante de dentincias infundadas.

A camera corporal ndo sera tratada como instrumento de desconfianga em relagdo ao policial.
Sera parte dos equipamentos necessarios ao exercicio profissional moderno.

5.8. Investigacio para esclarecer crimes e desarticular redes

A resposta ao crime ndo termina com o registro da ocorréncia. Investigar € identificar autoria,
produzir prova e impedir que 0 mesmo criminoso ou organizagdo continue atuando. A Policia
Civil tera sua capacidade investigativa fortalecida, especialmente nas areas de homicidios,
desaparecimentos, organizagdes criminosas, violéncia contra mulheres, crimes patrimoniais,
crimes cibernéticos e delitos de maior impacto regional.

Serdo estruturadas estratégias especificas para investigacdo de homicidios e mercados criminais.

O objetivo sera permitir que investigagdes revelem nao apenas quem executou o crime, mas
também as relagdes entre autores, armas, drogas, dinheiro e organizagoes.

A atuagdo podera reunir equipes especializadas sempre que a complexidade do caso ultrapassar
os limites de uma unidade ou regido.

Investigar também significa acompanhar o caminho do dinheiro.

5.9. Combate ao dinheiro e a estrutura do crime organizado

Organizagdes criminosas precisam ser enfrentadas como organizagdes. Prender apenas quem
executa atividades na ponta ndo desmonta a estrutura econdémica do crime. O Governo
estruturard o Minas contra o Dinheiro do Crime, integrando, dentro das competéncias legais,
investigacdo criminal, inteligéncia, administragdo tributaria e cooperagao com 6rgaos federais e
institui¢cdes do sistema de Justica.

A atuacdo buscara identificar, bloquear, apreender e retirar recursos utilizados para financiar
atividades criminosas. Serdo prioridades:

e trafico de drogas e armas;



homicidios relacionados a organizagdes criminosas;
extorsao;

roubos de carga;

crimes contra instituicdes financeiras;

crimes ambientais;

mineragdo ilegal;

contrabando;

crimes cibernéticos;

lavagem de dinheiro e ocultagdo de patrimonio.

O objetivo sera chegar a lideranga e a capacidade financeira das organizagoes. Crime organizado
precisa perder territorio, dinheiro e capacidade de operagao.

5.10. Policia Cientifica e pericia para fortalecer a investigacao

Nao existe investigagdo qualificada sem prova. A pericia criminal e a medicina legal serdo
reconstruidas para reduzir gargalos e ampliar a capacidade de resposta.

Em determinadas situagdes, a demora na pericia compromete investigacdo, classificacdo
adequada das ocorréncias e resposta as familias. Politica de seguranga precisa cuidar também da
capacidade de produzir verdade técnica.

5.11. Valorizaciao de quem protege

Policiais militares, policiais civis, policiais penais, bombeiros ¢ profissionais das estruturas de
seguranca trabalham diariamente em ambientes de risco, pressdo e elevada responsabilidade.
Valorizar esses profissionais € parte da capacidade operacional do Estado. O Governo
desenvolvera uma politica permanente voltada a:

formagao e atualizagdo profissional;
estrutura adequada de trabalho;
equipamentos;

protecdo individual;

saude fisica;

saude mental;

prevencao ao suicidio;
acompanhamento de situagdes traumaticas;
reducdo do adoecimento ocupacional;
maior previsibilidade de escalas e férias;
apoio aos profissionais e as familias.

O Estado precisa conhecer as condigdes reais das delegacias, quartéis, unidades prisionais e
demais instalagdes. Estrutura inadequada também afeta o servigo prestado a populacdo. A
formagdo profissional acompanhara as transformagdes da criminalidade, da tecnologia e dos

métodos de atuacao policial. Cuidar de quem protege € proteger a capacidade do proprio Estado.

5.12. Violéncia contra as mulheres

Violéncia contra as mulheres ndo ¢ um problema que possa ser enfrentado apenas depois que o
crime acontece. O Estado atuard na prevencdo, protecdo das mulheres, investigacao,



responsabilizagdo dos agressores e integracdo das instituigdes que participam da rede de
atendimento. Policia Militar, Policia Civil, seguranga publica, assisténcia social, satde, sistema
de Justica e demais instituicdes responsaveis pela protecdo das mulheres precisam atuar como
partes de uma mesma rede.

O Governo fortalecera as estruturas especializadas de atendimento e organizara fluxos regionais
para que mulheres de todas as regides de Minas tenham acesso a proteg¢do, inclusive nos
MUNICIPIOS que ndo possuam servigos especializados proprios. Serdo aprimorados protocolos
para:

atendimento imediato as mulheres em situagdo de risco;

integracao entre forgas de segurancga e servicos da rede de protegao;
encaminhamento para saude, assisténcia social e acolhimento quando necessario;
cumprimento ¢ acompanhamento das medidas protetivas;

investigacdo dos crimes;

compartilhamento de informag¢des dentro dos limites legais e das necessidades de
protecao;

e redugdo da repeticdo desnecessaria de relatos e da revitimizagao.

A andlise territorial permitira identificar areas com maior incidéncia de violéncia e orientar
presenca policial, prevencao, servicos especializados e articulagdo da rede. Tecnologia também
podera ajudar a proteger. Sistemas de informag@o, mecanismos de acompanhamento de medidas
protetivas e instrumentos de comunicagdo entre instituicdes serdo utilizados quando puderem
reduzir riscos e acelerar respostas. Mas enfrentar a violéncia também exige permitir que uma
mulher consiga reconstruir sua vida.

Por isso, a politica de seguranga dialogara com as acdes de desenvolvimento social, habitagdo,
qualificac@o e trabalho previstas neste Plano. Mulheres em situacdo de violéncia precisam ter
acesso ndo apenas a protecdo imediata, mas aos servigos que possam ajuda-las a recuperar
autonomia. O Estado deve ser capaz de agir antes da violéncia, responder quando ela ocorrer e
permanecer presente até que a mulher esteja efetivamente protegida.

5.13. Protecao de criancas, adolescentes e jovens

A prevengao da violéncia precisa atuar antes que trajetorias criminosas se consolidem. Criangas
e adolescentes expostos a violéncia, abandono escolar, recrutamento por organizagdes
criminosas ou outras situagdes graves precisardo de resposta coordenada do poder publico.
Seguranca, educagdo, saude e assisténcia social desenvolverdo agoes focalizadas para territorios
e publicos de maior risco.

No sistema socioeducativo, cada adolescente devera ter preparacdo para a continuidade de sua
trajetoria apds o desligamento. O Estado buscara conectar o jovem ao MUNICIPIO e a rede
local antes da saida.

O encerramento da medida ndo pode significar encerramento da responsabilidade publica.
Evitar que um adolescente retorne ao mesmo ambiente sem qualquer apoio é também uma
politica de seguranga.

5.14. Seguranca nos MUNICIPIOS e Guardas Municipais

Seguranca também acontece nas cidades. As Guardas Municipais possuem papel crescente na
seguranca urbana ¢ na prevencdo, respeitadas as competéncias constitucionais e legais. O



Governo de Minas construira uma politica permanente de cooperagdo com os MUNICIPIOS
que possuam Guardas Municipais e apoiard aqueles interessados em desenvolver capacidades
locais de prevengao e seguranca urbana.

MUNICIPIOS possuem capacidades muito diferentes. O papel do Estado ser4 ajudar a reduzir
essas diferencas. A politica estadual também buscara integrar informacgdes produzidas pelos
MUNICIPIOS aos sistemas de planejamento territorial da seguran¢a. Essa agenda estara
conectada a politica de Cidades Inteligentes, especialmente na utilizacdo de dados urbanos,
mobilidade, iluminacdo, cameras e informagdes territoriais para prevencdao. Estado e
MUNICIPIOS precisam enxergar juntos o territorio onde a violéncia acontece.

5.15. Seguranca no campo

A seguranca rural exige estratégias proprias. Grandes distancias, baixa densidade populacional e
caracteristicas especificas das atividades econdmicas tornam inadequado simplesmente
reproduzir no campo o modelo utilizado nos centros urbanos.

O Governo fortalecera policiamento, investigagdo e inteligéncia voltados a seguranga no campo.
A atuacdo sera construida em didlogo com produtores, cooperativas, sindicatos, comunidades
rurais ¢ MUNICIPIOS. Tecnologia, comunicagdo e georreferenciamento poderio aumentar a
capacidade de atendimento em areas extensas.

5.16. Sistema prisional sob controle do Estado

O sistema prisional precisa cumprir sua fungdo sem se transformar em espago de fortalecimento
das organizagdes criminosas. A Gestao Kalil recuperard a capacidade de governar as unidades,
controlar suas rotinas e reduzir a influéncia de estruturas ilegais no interior do sistema prisional.

A inteligéncia penitenciaria sera fortalecida e conectada a investigacdo criminal para identificar
ordens, comunicagdes, corrup¢do, movimentacdo financeira e outras atividades criminosas
relacionadas ao sistema. O controle da prisdo ¢ responsabilidade do Estado. Onde o Estado ndo
estabelece regras e rotinas, outras estruturas passam a fazé-lo.

5.17. Reduzir a pressao sobre o sistema prisional

Construir vagas pode ser necessario. Mas nao pode ser a tinica politica. O Estado planejara sua
capacidade prisional e atuar também sobre fatores que contribuem para a superlotagao.

A interlocugdo com Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica respeitara a autonomia
das instituigdes. O objetivo sera permitir que o sistema utilize estruturas de maior segurancga
para quem efetivamente demanda maior controle.

5.18. Reintegracio e saida do sistema prisional

Seguranga publica também depende do que acontece quando a pessoa deixa a prisdo. Liberar
alguém sem documentagao, trabalho, endereco, tratamento ou vinculo com a rede local aumenta
o risco de retorno a criminalidade. O Governo organizard uma politica de preparagdo para a
saida desde o periodo de cumprimento da pena.

Serdo desenvolvidas a¢Ges relacionadas a:



documentagao;

educagdo;

qualificagdo profissional;

trabalho;

saude;

assisténcia social;

vinculos familiares;

encaminhamento ao MUNICIPIO de residéncia.

Sera avaliada a implantacdo de estruturas regionais de apoio a saida e reintegracdo, conectando
sistema prisional, MUNICIPIOS, patronatos, assisténcia social, saude e politicas de trabalho.

A reintegragdo ndo é prémio. E uma politica de redugao da reincidéncia.

5.19. APACs

Minas Gerais possui experiéncia reconhecida com as Associagdes de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados — APACs. A politica sera ampliada de forma responsavel nas regides em que
houver capacidade institucional, estrutura adequada e pactuacdo com o sistema de Justica. A
expansdo devera considerar perfil das pessoas atendidas, qualidade da unidade, resultados e
capacidade de acompanhamento. As APACs serdo parte de uma politica mais ampla de
execucao penal e reintegracao.

5.20. Corpo de Bombeiros, Defesa Civil e protecao diante de desastres

Seguranca também significa preparar Minas para situagdes de emergéncia e desastre. O Corpo
de Bombeiros Militar de Minas Gerais sera fortalecido para atuar em prevengao e resposta a:

incéndios;

incéndios florestais;
enchentes;

deslizamentos;

acidentes;

salvamentos;

emergéncias ambientais;
atendimento pré-hospitalar.

A atuacdo sera integrada as estruturas estaduais e municipais de Defesa Civil. Muitos
MUNICIPIOS, especialmente os menores, possuem baixa capacidade técnica para prevengio e
resposta a desastres. O Estado ampliara apoio técnico, capacitacao, planejamento e sistemas de
monitoramento de riscos. Essa politica sera articulada as estratégias estaduais de adaptagdo as
mudancas climaticas.

5.21. Tecnologia com finalidade definida

Tecnologia sera utilizada na seguranga publica quando contribuir para resolver um problema
claramente identificado. Cada iniciativa devera partir da realidade do territorio e da atuagdo das
institui¢des, definindo a finalidade, os usudarios, os resultados esperados ¢ a forma como a
solucdo sera incorporada as rotinas operacionais ou investigativas. Videomonitoramento,



drones, inteligéncia artificial, reconhecimento automatizado, sistemas de analise criminal e
outras tecnologias poderao ser incorporados mediante critérios técnicos.

Antes da contratagdo, serfo avaliadas alternativas disponiveis, integragdo com estruturas
existentes, qualidade dos dados, custos de implantagdo e manutengao, seguranga, dependéncia
de fornecedores e competéncias necessarias a sua operagdo. Sempre que adequado, novas
solugcdes comegardo em escala controlada e somente serdo ampliadas depois de demonstrar
utilidade, viabilidade e capacidade de produzir resultados.

Tecnologias que coletem, relacionem ou analisem informagdes pessoais deverdo possuir regras
de acesso, registro das utiliza¢des, auditoria e protecao contra usos indevidos. Reconhecimento
facial, identificagdo automatizada e outras aplicagdes de maior risco exigirdo finalidade
especifica, base legal, avaliacdo de impacto, supervisio humana e mecanismos de revisao.
Nenhuma decisdo que afete direitos podera ser tomada de forma irresponsavel apenas por um
sistema automatizado.

A avaliacdo devera considerar a contribuicdo da tecnologia para reduzir riscos, melhorar o
tempo de resposta, apoiar investigagcdes, produzir evidéncias e proteger a populacdo e os
profissionais. Equipamento adquirido e ndo utilizado, sistema que ndo se integra ou alerta que
ndo gera resposta representam desperdicio, € ndo modernizagdo. Tecnologia produzira
seguranga quando estiver acompanhada de pessoas preparadas, processos definidos e capacidade
de agdo.

5.22. Seguranca adaptada as realidades regionais
Minas Gerais possui realidades de seguranga muito diferentes.

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, serdo priorizadas a¢des de enfrentamento aos
crimes violentos, integracdo metropolitana, combate as organizagdes criminosas € uso intensivo
de tecnologia para monitoramento e investigacao.

No Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, a estratégia combinard seguranga urbana com
fortalecimento do combate aos crimes patrimoniais, prote¢cdo das cadeias logisticas e
enfrentamento aos crimes relacionados ao transporte de cargas.

No Norte de Minas, Jequitinhonha e Mucuri, o foco estard em ampliar a presenca das forgas
de seguranca, ampliagdo da inteligéncia policial, combate aos crimes nas areas rurais e prote¢ao
das populagdes mais vulneraveis.

No Sul de Minas, Zona da Mata, Centro-Oeste ¢ Vale do Rio Doce, as acdes priorizardo o
fortalecimento do policiamento preventivo, da investigacdo qualificada e da integragdo regional
entre as for¢as de seguranca.

Cada regido contara com planejamento especifico, construido a partir da dindmica criminal, das
caracteristicas territoriais e das prioridades locais. Por isso, o planejamento partird das 19
RISPs. Cada RISP tera estratégia, prioridades ¢ metas definidas a partir de sua realidade. A
distribuicdo do efetivo, tecnologia, viaturas, capacidade investigativa e investimentos devera
dialogar com esse planejamento. Regionalizacdo ndo serd apenas divisdo administrativa. Sera
uma forma de governar a seguranga.

5.23. Uma seguranca publica voltada as pessoas



O resultado da seguranga publica precisa aparecer na vida cotidiana. As pessoas precisam se
sentir livres para utilizar suas cidades e comunidades. Mulheres precisam encontrar protecdo
quando ameacadas. Familias precisam confiar na capacidade de investigagdo. Profissionais de
seguranca precisam ter condi¢cdes para trabalhar. Jovens precisam encontrar caminhos que nao
levem ao recrutamento pelo crime. MUNICIPIOS precisam ter parceiros no Governo Estadual.
E o Estado precisa demonstrar presenga nos territorios onde hoje ela é insuficiente.

Nosso compromisso serd construir uma seguranca publica capaz de conhecer os problemas,
direcionar recursos, proteger quem estd sob risco e enfrentar quem organiza o crime. Uma
politica em que planejamento vire operagdo. Tecnologia vire resultado. Investigacdo chegue as
organizacdes criminosas. E seguranca signifique, acima de tudo, vida protegida.

6. DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TRABALHO E INCLUSAO

Minas Gerais ndo serd plenamente desenvolvido enquanto parte de sua populagdo permanecer
sem as condi¢des necessarias para construir uma vida com dignidade, seguranga e autonomia.

Pobreza, desemprego, inseguranca alimentar, violéncia, falta de moradia adequada,
discriminagdo, isolamento, auséncia de oportunidades ¢ dificuldade de acesso aos servigos
publicos ndo sdo problemas separados. Muitas vezes atingem a mesma pessoa ou familia,
combinam-se ao longo da vida e reproduzem desigualdades entre geracdes.

O Estado precisa enxergar as pessoas por inteiro. A politica de desenvolvimento social sera
reorganizada para aproximar protecdo social, trabalho, qualificacdo profissional, inclusdo
produtiva, seguranga alimentar, habitacdo, direitos humanos e politicas de cuidado. Essas a¢des
dialogardo permanentemente com saude, educacdo, seguranga publica, desenvolvimento
econdmico, agricultura, cultura, esporte, planejamento urbano e desenvolvimento regional.

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social terd papel central nessa articulagdo. O
objetivo ndo sera criar uma estrutura paralela as politicas ja existentes, mas fazer com que elas
funcionem de forma coordenada diante de problemas que ndo respeitam divisdes
administrativas.

O Governo Estadual também recuperard seu papel de coordenador e apoiador dos
MUNICIPIOS. E no MUNICIPIO que uma familia procura o CRAS, o CREAS, uma vaga de
emprego, uma politica habitacional, protecdo diante da violéncia, apoio quando falta comida ou
ajuda para acessar diferentes servicos. Mas os 853 MUNICIPIOS mineiros possuem
capacidades muito diferentes para responder a essas demandas.

O lugar onde uma pessoa vive nao pode determinar se ela terda ou ndo protecdo. Por isso, o
Estado fortalecera o cofinanciamento, o apoio técnico, a regionalizacdo dos servigos, a formacao
das equipes e a cooperagdo entre MUNICIPIOS. Servigos especializados que ndo possam existir
em todas as cidades poderdo ser organizados regionalmente, aproximando atendimento da
populagdo sem exigir que cada MUNICIPIO reproduza sozinho estruturas que nio consegue
sustentar.

As politicas serdo planejadas a partir das pessoas e das caracteristicas dos territorios.
Informagdes sobre pobreza, renda, trabalho, inseguranca alimentar, deficiéncia, envelhecimento,
habitagdo, composicdo das familias, violagdes de direitos e acesso aos servigos orientardo
prioridades, investimentos e a organizacao da rede.

Prote¢do social também precisa criar oportunidades. Quem atravessa uma situagdo de
vulnerabilidade precisa encontrar protecao imediata. Mas quem possui condi¢cdes de construir



autonomia deve encontrar caminhos para estudar, qualificar-se, trabalhar, empreender, gerar
renda e participar da vida econdmica e social de sua regido. O compromisso sera construir uma
rede capaz de proteger quando necessario e abrir caminhos quando possivel.

6.1. Combate a pobreza e construcio de autonomia

A pobreza ndo pode ser enfrentada apenas quando se transforma em emergéncia. Familias em
situacdo de vulnerabilidade precisam de renda, beneficios e servicos publicos capazes de
protegé-las nos momentos mais dificeis. Mas também precisam de oportunidades para romper
ciclos que muitas vezes atravessam geragoes. O Governo organizard uma estratégia estadual
permanente de enfrentamento da pobreza, articulando

e assisténcia social;

e seguranca alimentar;

e cducagdo;

e saude;

e habitagdo;

e documentacdo e acesso a direitos;
e qualificagdo profissional;
e trabalho;

e empreendedorismo;

e cconomia solidaria e cooperativismo;
e inclusdo produtiva urbana e rural;

® acesso aos servicos publicos.

A politica social reconhecera que pobreza possui diferentes formas. Uma familia com criangas
pequenas possui necessidades distintas das de uma pessoa idosa que vive sozinha. Uma mulher
responsavel pelo sustento dos filhos enfrenta obstaculos diferentes daqueles de um jovem que
deixou a escola. Uma pessoa com deficiéncia pode precisar superar barreiras adicionais para
estudar, trabalhar e acessar servigos. Familias rurais enfrentam condi¢des diferentes daquelas
que vivem nas periferias metropolitanas.

A resposta do Estado precisa reconhecer essas diferengas. As politicas buscardo construir
percursos de autonomia adequados as condi¢des de cada pessoa e as oportunidades existentes
em cada territoério. A rede de protecdo serd conectada aos servigos de trabalho, qualificagdo e
inclusdo produtiva para evitar que assisténcia social e politica econémica funcionem como
mundos separados. Protecdo ndo pode significar dependéncia permanente. Autonomia também
ndo pode significar abandonar quem precisa de protecdo. O papel do Estado sera oferecer as
duas coisas.

6.2. Reconstruir a capacidade do SUAS em Minas Gerais

O Sistema Unico de Assisténcia Social é a principal estrutura piiblica de protego social do pais
e precisa voltar a ocupar lugar estratégico na atuacao do Governo de Minas. A capacidade de
atendimento, entretanto, varia muito entre os MUNICIPIOS. Grandes cidades possuem redes
mais estruturadas. Muitos MUNICIPIOS pequenos enfrentam falta de profissionais,
dificuldades técnicas, demanda superior a capacidade existente ¢ pouca oferta de servigos
especializados. O Estado exercera de forma mais presente suas responsabilidades de
coordenagdo, cofinanciamento e apoio técnico.

As prioridades serdo:



fortalecer CRAS, CREAS ¢ demais servigos socioassistenciais;

melhorar as condigdes de funcionamento da Protecdo Social Bésica e Especial;
apoiar a formacdo e a valorizacdo das equipes;

ampliar assisténcia técnica permanente aos MUNICIPIOS;

fortalecer a vigilancia socioassistencial;

organizar fluxos entre protec¢do basica e especial;

integrar a assisténcia social as demais politicas publicas;

melhorar o acesso aos beneficios e servigos;

ampliar a capacidade de resposta diante de violagdes de direitos;

reduzir vazios de atendimento entre as regioes.

A vigilancia socioassistencial sera fortalecida para permitir que o Estado e os MUNICIPIOS
conhecam melhor quem precisa de protecdo, onde estdo as maiores vulnerabilidades e quais
servigos precisam ser ampliados. O Conselho Estadual de Assisténcia Social sera respeitado e
fortalecido como instancia de participagdo e controle social. O SUAS mineiro precisa funcionar
como rede. Uma pessoa ndo pode ficar sem atendimento porque seu MUNICIPIO possui menos
recursos ou estrutura administrativa.

6.3. Protecio Social Especial mais proxima da populacio

Situagdes de violéncia, abandono, rompimento de vinculos, exploragdo, negligéncia e outras
violagdes exigem respostas especializadas. O Governo apoiara a expansao e qualificagdo da
Prote¢ao Social Especial de média e alta complexidade, reduzindo vazios de atendimento e
ampliando a presenca dos servigos nos territorios onde hoje sdo insuficientes.

Serdo fortalecidos CREAS, servigos de acolhimento ¢ demais estruturas destinadas a protegdo
de criancas e adolescentes, mulheres em situacdo de violéncia, pessoas idosas, pessoas com
deficiéncia, populagdo em situacdo de rua e demais pessoas submetidas a violagdes de direitos.
Nem todos esses servigos precisam ser reproduzidos em cada um dos 853 MUNICIPIOS.

Onde a escala populacional, as distancias ou a capacidade administrativa dificultarem a
manutengdo de estruturas proprias, o Estado apoiara solugdes regionais, consorcios publicos,
pactuagdes entre MUNICIPIOS e outras formas de prestagdo compartilhada. Regionalizar nio
sera afastar o servigo. Sera utilizar a escala regional para aproximar da populacdo aquilo que
muitos MUNICIPIOS nio conseguem oferecer isoladamente.

6.4. Trabalho como caminho para autonomia

Assisténcia social e politica de trabalho precisam conversar. Uma pessoa que procura a rede
publica porque perdeu renda ou atravessa uma situacdo de vulnerabilidade e possui condi¢des
de trabalhar deve encontrar também orientacdo, qualificacdo e acesso as oportunidades
disponiveis em sua regido. O Governo reorganizara a politica estadual de trabalho, emprego e
renda aproximando intermediagdo de mao de obra, orientagdo profissional, qualificagdo,
empreendedorismo, economia solidaria, inclusdo produtiva, desenvolvimento econdmico e
protegao social. O Sistema Nacional de Emprego sera modernizado e integrado a essa estratégia,
ampliando sua capacidade de conectar trabalhadores e empresas.

O Conselho Estadual do Trabalho, Emprego e Renda sera fortalecido como espago de dialogo
entre trabalhadores, empregadores e poder publico. Intermediar trabalho ndo ¢ apenas registrar
vagas. E aproximar quem procura oportunidade de quem precisa contratar.



6.5. Qualificagao profissional conectada a economia real

Curso sem oportunidade ndo € politica de emprego. Os programas estaduais de qualificacao
serdo planejados a partir das demandas concretas das regides, dos investimentos em
implantagdo, das cadeias produtivas existentes e das transformagdes do mercado de trabalho.
Minas precisard preparar trabalhadores tanto para atividades que ja sustentam sua economia
quanto para novas oportunidades relacionadas a transformacdo tecnologica, economia digital,
economia verde, economia criativa, economia do cuidado, Economia da Longevidade e demais
setores que possam ampliar produtividade, emprego e renda. A Utramig terd papel estratégico
nessa politica, conectada as politicas de educacdo técnica, desenvolvimento econéomico e
desenvolvimento regional.

Serdo ampliadas parcerias com universidades, institutos federais, Sistema S, escolas técnicas,
empresas, cooperativas e organizacdes da sociedade para expandir a formagao profissional e
aproxima-la da demanda real. A politica de qualificagdo sera avaliada pelo que acontece depois
do curso. O Governo acompanhard inser¢ao profissional, permanéncia no emprego, evolugao da
renda e relagdo entre a formagdo ofertada e as oportunidades existentes no territdrio. Formar
trabalhadores precisa abrir portas.

A definicdo dos setores, ocupagdes emergentes e competéncias relacionadas as transformacdes
da economia sera articulada a politica de Talentos e Qualificagdo para a Nova Economia
Mineira, prevista no capitulo de Desenvolvimento Economico.

6.6. Juventude: oportunidade antes da vulnerabilidade

Uma politica de juventude precisa enxergar o jovem como protagonista de seu futuro. Minas
precisa criar condigdes para que os jovens estudem, trabalhem, empreendam, fagam ciéncia,
participem da cultura, pratiquem esporte e encontrem razdes para construir sua vida no Estado.

A transicdo entre escola e trabalho tera atengdo especial. Jovens que ndo estudam nem
trabalham precisam ser identificados e aproximados das oportunidades existentes. A politica de
juventude dialogara com o capitulo de desenvolvimento econdmico para conectar formagao,
primeiro emprego ¢ novos investimentos. Também sera territorializada. Regides que perdem
jovens pela falta de oportunidades precisardo combinar educa¢do, qualificacdo, inovagdo,
empreendedorismo e desenvolvimento econdmico.

A Fundagdo Educacional Caio Martins serd considerada na reorganizacdo das politicas de
formagao, cidadania e inclusdo de criangas, adolescentes e jovens, em dialogo com a realidade
dos territorios onde atua. O Conselho Estadual dos Direitos da Crianca ¢ do Adolescente
continuara sendo respeitado em suas atribuigdes. Jovens precisam poder escolher permanecer
em Minas e em suas regioes. Nao ser obrigados a sair pela auséncia de perspectiva.

6.7. Primeira infancia: comecar a reduzir desigualdades desde o inicio

Desigualdades que aparecem na vida adulta muitas vezes comegam nos primeiros anos de vida.
Por isso, a primeira infancia sera tratada como prioridade para a prevencao de vulnerabilidades e
o fortalecimento das familias. No desenvolvimento social, o Estado apoiara os MUNICIPIOS no
fortalecimento das ag¢des socioassistenciais destinadas as criangas pequenas ¢ suas familias,
especialmente por meio da Proteg¢do Social Basica e do acompanhamento das situa¢des de maior
vulnerabilidade. A atuagado buscara:



fortalecer a capacidade protetiva das familias;

identificar precocemente situa¢des de vulnerabilidade;

prevenir negligéncia, violéncia e rompimento de vinculos;

ampliar o acesso das familias a rede de protecao social;

aproximar familias vulneraveis das demais politicas publicas;

apoiar os MUNICIPIOS na organizagdo do acompanhamento socioassistencial da
primeira infancia.

As acdes serdo articuladas as politicas de satde e educacdo previstas nos capitulos especificos
deste Plano, respeitando as atribuicdes de cada area. Reduzir desigualdades precisa comecar
antes que elas estejam consolidadas. O futuro também comega nos primeiros anos de vida.

6.8. Mulheres: autonomia, protecio e oportunidades

Mulheres ainda enfrentam desigualdades no trabalho, na renda, nas responsabilidades
familiares, no acesso as oportunidades ¢ na exposicdo a violéncia. A politica estadual sera
transversal, articulando protecdo, autonomia economica ¢ igualdade de oportunidades. Na area

social, serdo priorizadas agdes relacionadas a:

qualificagdo profissional;

acesso ao trabalho;

empreendedorismo;

economia solidaria;

inclusdo produtiva;

apoio as mulheres responsaveis pelo sustento familiar;
acesso a protecao social;

ampliagdo da participagdo economica;

apoio as mulheres em situagdo de violéncia.

O desenvolvimento social tera papel permanente na protecdo das mulheres em situagdo de
violéncia, garantindo acesso a rede socioassistencial, acolhimento, orientagdo, acesso a direitos
e apoio a reconstrucdo da autonomia. Essas agoes serdo integradas a politica de enfrentamento a
violéncia contra as mulheres prevista no capitulo de Seguranca Publica, responsavel pela
articulagdo com as forcas de seguranca e demais institui¢des envolvidas na prevencdo, protecao
e responsabilizagdo. No desenvolvimento social, atengdo especial serda dada a autonomia
economica. Mulheres em situagdo de violéncia, responsaveis pelo sustento familiar e
pertencentes a grupos com maiores barreiras de acesso ao trabalho sero consideradas nas
politicas de qualificagdo, inclus@o produtiva e geragdo de renda.

A autonomia econdmica sera tratada como instrumento de prote¢do. Mulheres em situacao de
violéncia, responsaveis pelo sustento familiar e pertencentes a grupos com maiores barreiras de
acesso ao trabalho receberdo atengdo especial nas politicas de qualificagdo, inclusdo produtiva e
geracdo de renda. O Conselho Estadual da Mulher participara do dialogo sobre as politicas
estaduais. As agdes de prevengdo, seguranca, investigagdo e protecdo diante da violéncia serdo
detalhadas no capitulo de Seguranga Publica, enquanto o desenvolvimento social concentrara
sua atuacdo na protecdo social, acolhimento, acesso a direitos e reconstrugdo da autonomia.
Protegdo ndo termina quando a violéncia imediata cessa. E preciso criar condigdes para que a
mulher reconstrua sua vida.

6.9. Uma Politica Estadual de Cuidados



Minas Gerais esta envelhecendo. Ao mesmo tempo, milhares de familias cuidam de criangas
pequenas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e pessoas que dependem de apoio para
atividades da vida didria. Grande parte desse trabalho de cuidado ainda ¢ realizada dentro das
familias e recai de forma desproporcional sobre as mulheres. O Estado precisa comecar a se
preparar para essa realidade. O Governo estruturara uma Politica Estadual de Cuidados,
integrada as politicas de assisténcia social, saude, trabalho, educagdo, habitagdo e
desenvolvimento econdmico.

A politica buscara organizar redes territoriais para apoiar pessoas idosas ou com deficiéncia;
criangas na primeira infancia; pessoas em situagdo de dependéncia; familias e cuidadores.

Cuidado serd tratado simultaneamente como protecdo social, necessidade diante da
transformacdo demografica e area capaz de gerar trabalho, qualificagdo profissional, inovagao e
novos servigos. A Politica Estadual de Cuidados organizara a articulagao entre desenvolvimento
social, saude, trabalho, habitagdo e demais politicas relacionadas as necessidades das pessoas
que demandam cuidado e de suas familias. No ambito da protegdo social, serdo fortalecidos os
servigos destinados as pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
dependéncia e suas familias, inclusive as formas de acompanhamento e protecao no territorio
previstas no SUAS.

A atengdo domiciliar em saude, a reabilitacdo e a continuidade do cuidado serdo desenvolvidas
pela politica de saude, conforme previsto no capitulo especifico deste Plano, em articulagdo com
a rede de protegdo social. A politica também buscara reconhecer e apoiar quem cuida, reduzindo
especialmente a sobrecarga que historicamente recai sobre as mulheres e ampliando as
condigOes para conciliar cuidado, trabalho e vida familiar. O cuidado fara parte da preparagdo de
Minas para uma sociedade que vivera mais.

6.10. Igualdade racial

Desigualdades raciais aparecem na renda, no emprego, na educacgdo, na saude, na exposi¢do a
violéncia e no acesso as oportunidades. Essas diferengas precisam ser reconhecidas para que
possam ser enfrentadas. O Estado incorporara informagdes de raca e cor, quando disponiveis e
tecnicamente adequadas, a analise das politicas publicas, permitindo identificar desigualdades
que desaparecem quando os resultados sdo observados apenas pela média da populagao.

As politicas de qualificagdo, trabalho, empreendedorismo, inclusdo produtiva, juventude e
protecdo social deverdo considerar barreiras que atingem de forma desproporcional a segmentos
da populagdo. A promocdo da igualdade racial serd articulada as politicas educacionais,
culturais, econOmicas, territoriais e de direitos humanos. O Estado ndo pode tratar como iguais
situagdes que continuam produzindo oportunidades diferentes.

6.11. Populacio LGBTQIA+ e respeito a diversidade

Nenhum mineiro deve ter seus direitos reduzidos por sua orientacdo sexual ou identidade de
género. Pessoas LGBTQIA+ ainda enfrentam discriminagdo, violéncia, ruptura de vinculos
familiares e dificuldades de acesso ao trabalho e a determinados servigos. O Governo qualificara
a rede publica para prestar atendimento digno e sem discriminagao.

O objetivo ndo sera criar estruturas paralelas para todos os problemas, mas garantir que as
politicas publicas existentes estejam preparadas para atender todas as pessoas. Respeito a
diversidade também precisa aparecer na qualidade do servigo publico.



6.12. Povos indigenas, comunidades quilombolas e tradicionais

Minas Gerais possui povos ¢ comunidades com culturas, modos de vida, relagdes territoriais e
formas de organizagdo proprias. Politicas uniformes nem sempre respondem a essas realidades.
O Estado organizara suas a¢des respeitando as caracteristicas dos povos indigenas, comunidades
quilombolas e demais povos e comunidades tradicionais.

As estratégias serdo territorializadas e construidas com participacdo das comunidades.
Desenvolvimento precisa ampliar oportunidades sem apagar identidades.

6.13. Pessoas com deficiéncia: acessibilidade, cuidado e autonomia

Inclusdo precisa aparecer na vida cotidiana. Pessoas com deficiéncia ainda encontram barreiras
fisicas, comunicacionais, econdmicas e sociais para estudar, trabalhar, circular e acessar
servicos. O Estado adotara a acessibilidade, qualificagdo e inclusdo no mercado de trabalho,
apoio as familias como principios transversais das politicas publicas.

A politica de trabalho acompanhara especificamente a inser¢do e a permanéncia das pessoas
com deficiéncia no mercado. A Politica Estadual de Cuidados e o fortalecimento da protecao
social no domicilio contribuirdo para apoiar situagdes de maior dependéncia sem retirar das
pessoas sua autonomia ¢ participagdo na comunidade. O Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia serd espaco permanente de interlocugdo. Inclusdo nao
significa criar uma politica paralela. Significa fazer todas as politicas funcionarem também para
pessoas com deficiéncia.

6.14. Pessoa idosa: autonomia, protecio e participacao

Minas Gerais estd envelhecendo e precisa transformar essa mudanga em planejamento. O
envelhecimento mudard a demanda por saude, assisténcia social, cuidados, habitagdo,
mobilidade, lazer e servigos publicos. A politica para a pessoa idosa serd orientada pela
autonomia, protecao, convivéncia, participagao social e qualidade de vida.

O envelhecimento também produzirda mudangas importantes na economia, no mercado de
trabalho e na demanda por novos servicos. Essas oportunidades serdo tratadas pela estratégia de
Economia do Cuidado e da Longevidade prevista no capitulo de Desenvolvimento Economico.
No desenvolvimento social, a prioridade serd garantir que viver mais também signifique viver
com autonomia, prote¢do, convivéncia, participagdo e qualidade de vida.

6.15. Populacio em situacio de rua

A populacdo em situacdo de rua exige respostas que vao além de agdes emergenciais. O
problema envolve pobreza extrema, ruptura de vinculos, saude mental, dependéncia de alcool e
outras drogas, desemprego, violéncia, auséncia de documentacdo e dificuldade de acesso a
moradia.

As politicas reconhecerdo que as situagoes sao diferentes e que ndo existe uma unica solugao
para todas as pessoas. Especialmente nas regides metropolitanas e cidades que concentram
maior populagdo em situacdo de rua, o Estado apoiara fluxos integrados e estratégias territoriais



capazes de superar a fragmentacdo dos servicos. Atender a emergéncia € necessario. Construir
caminhos de saida das ruas € o objetivo.

6.16. Seguranca alimentar: combater a fome e garantir acesso a alimentacio

Fome ndo pode ser naturalizada em Minas Gerais. A politica estadual de seguranca alimentar
serd reorganizada para enfrentar a falta de alimentos e ampliar o acesso a uma alimentacdo
adequada e saudavel. As agdes poderao envolver:

bancos de alimentos;

cozinhas comunitarias;

combate ao desperdicio;
abastecimento;

agricultura familiar;

aquisicdo institucional de alimentos;
educagdo alimentar;

equipamentos publicos;

apoio técnico aos MUNICIPIOS.

Agricultura, desenvolvimento social, educacdo e saude trabalhardo de forma coordenada. A
compra de alimentos da agricultura familiar pode simultaneamente gerar renda no campo,
fortalecer economias locais € ampliar o acesso a alimentacdo nas cidades. Indicadores de
inseguranca alimentar serdo territorializados para identificar regides e populagdes que
demandam maior atengdo. Nenhuma familia deveria precisar escolher entre alimentacdo e outra
necessidade essencial.

6.17. Habitacdo como instrumento de prote¢ao social

Moradia ¢ uma dimensao central da qualidade de vida e precisa ser tratada de forma integrada
ao territorio. Déficit habitacional, precariedade das moradias, ocupagdes vulneraveis e falta de
regularizacdo aparecem de formas diferentes nas regides de Minas. A politica estadual de
habitagdo sera reconstruida em parceria com MUNICIPIOS e Governo Federal. A Cohab-MG
devera recuperar capacidade técnica e participar da estruturagdo das politicas estaduais,
especialmente apoiando MUNICIPIOS que possuem menor capacidade institucional.

As prioridades incluirdo:

producdo habitacional;

estruturagdo de projetos para acesso aos programas federais;

locagao social quando adequada;

recuperacao e urbanizacdo de assentamentos precarios;

regularizagdo fundiaria urbana;

assisténcia técnica para habitagdo de interesse social;

apoio aos MUNICIPIOS:

integracdo com saneamento, mobilidade, equipamentos publicos e planejamento
urbano.

As necessidades serio territorializadas. Nao basta contar quantas moradias foram produzidas. E
preciso saber onde estdo, se possuem transporte, saneamento, escola, satide e acesso as
oportunidades. A politica habitacional sera articulada as estratégias de desenvolvimento urbano,
infraestrutura e planejamento territorial previstas nos capitulos especificos, enquanto o



desenvolvimento social priorizard o acesso a moradia pelas familias em situacdo de maior
vulnerabilidade. Moradia sem cidade ao redor nao resolve o problema habitacional.

6.18. [Esporte e lazer como politica social

Esporte ndo sera tratado apenas como competicdo ou evento. Ele também ¢é saude, educacao,
convivéncia, inclusdo, prevencdo ¢ oportunidade. O Governo reorganizara a politica estadual
para ampliar o acesso da populagdo ao esporte ¢ ao lazer, considerando:

esporte educacional;

esporte comunitario;

lazer;

esporte de rendimento;

esporte para pessoas com deficiéncia;
atividades para criangas e jovens;
envelhecimento ativo;

infraestrutura esportiva.

O Estado apoiara os MUNICIPIOS na recuperacio e utilizagdo dos equipamentos existentes.
Nos territérios de maior vulnerabilidade, esporte podera ser articulado a educacdo, cultura,
convivéncia comunitaria e prevencdo da violéncia. Também serdo criadas condi¢des para
identificar e desenvolver talentos esportivos. Esporte precisa estar proximo das pessoas.

6.19. Direitos humanos e protecio diante das violacoes

Direitos humanos precisam aparecer menos como conceito abstrato e mais como capacidade
concreta do Estado de proteger pessoas. A politica estadual atuara de forma transversal,
conectada as redes de assisténcia social, seguranca, saude, educagio, trabalho e demais politicas.
Terdo atencdo especial pessoas e grupos expostos a situagcdes de violéncia, discriminagdo,
exploragdo, negligéncia ou outras violagdes.

O Governo fortalecera os mecanismos de prevengao, acolhimento, protegao e encaminhamento,
além da educagdo em direitos humanos e da qualificagdo dos servidores que atuam diretamente
com a populacdo. Os conselhos estaduais e demais espacos de participagdo e controle social
continuardo integrando a formulagdo e o acompanhamento das politicas. Nenhuma pessoa deve
permanecer desprotegida porque diferentes partes do Estado ndo conseguiram conversar entre
si.

6.20. Desenvolvimento social regionalizado

Minas ndo possui uma Unica realidade social. A vulnerabilidade em uma periferia metropolitana
¢ diferente daquela encontrada em um pequeno MUNICIPIO rural. Regides com populagio
envelhecida possuem demandas distintas das regides que concentram criangas e jovens.
Territorios mais dindmicos economicamente enfrentam problemas diferentes daqueles marcados
por pobreza persistente e baixa geracdo de oportunidades. Por isso, regionalizagdo serd um
principio permanente da politica social.

O Estado organizara redes regionais de prote¢do social, articulando equipamentos estaduais,
municipais e consorciados. Regides com maior vulnerabilidade poderdo receber estratégias
integradas de protecdo social, qualificagdo, inclusdo produtiva, agricultura familiar, economia



solidaria, empreendedorismo e geragdo de renda. Areas metropolitanas demandario respostas
especificas para pobreza urbana, populacdo em situagdo de rua, violéncia e habitacdo.
Territorios rurais e de baixa densidade precisardo de solugdes adaptadas as distancias e a
dispersao da populagdo. Regides envelhecidas precisardo ampliar antecipadamente sua
capacidade de cuidado. Regionalizagao ndo sera divisdo administrativa. Sera uma forma de
organizar protecdo e oportunidades onde as pessoas vivem.

O planejamento da rede de desenvolvimento social utilizara a Inteligéncia Territorial prevista no
capitulo de Desenvolvimento Regional. A integracdo das informagdes permitira identificar
vazios de atendimento, territdrios de maior vulnerabilidade e situagdes em que servigos
municipais, regionais, consorciados ou estaduais possam produzir maior cobertura e qualidade.
A infraestrutura social também sera considerada nesse planejamento, permitindo identificar
onde estdo os servicos existentes, quais populagdes atendem e onde novas estruturas ou formas
de compartilhamento sdo necessarias.

6.21. Fortalecimento da capacidade municipal de prote¢iao social

Grande parte da politica social chega as pessoas por meio dos MUNICIPIOS. Mas os 853
MUNICIPIOS mineiros possuem capacidades muito diferentes para organizar ¢ manter suas
redes de protegdo. O Governo Estadual fortalecera o apoio técnico das politicas de
desenvolvimento social, com atencdo especial aos territorios de maior vulnerabilidade e aos
MUNICIPIOS com menor capacidade de atendimento.

Os critérios de cofinanciamento deverdo considerar as necessidades da populacdo, a
vulnerabilidade social, as caracteristicas demograficas, as desigualdades territoriais ¢ a
capacidade da rede existente.

Também serdo estimuladas solugdes regionais e consorciadas para servigos especializados que
ndo possuam escala adequada para funcionar isoladamente em cada cidade.

A politica geral de fortalecimento institucional, estruturacdo de projetos, captagdo de recursos,
moderniza¢do administrativa e cooperagdo entre MUNICIPIOS ser4 tratada no capitulo Estado
Parceiro dos MUNICIPIOS.

Fortalecer a capacidade municipal de protecdo social significa reduzir a desigualdade de acesso
aos servicos conforme o lugar onde cada pessoa vive.

6.22. Protecao social diante de emergéncias e mudancas climaticas

Eventos climaticos extremos também sdo problemas sociais. Enchentes, secas, ondas de calor,
deslizamentos, incéndios e outros desastres atingem toda a sociedade, mas seus efeitos sdo
maiores sobre familias que possuem menos renda, moradias mais vulnerdveis, menor
capacidade de deslocamento e menos recursos para reconstruir a vida. A politica de
desenvolvimento social serd integrada as estratégias estaduais de adaptacdo as mudancgas
climaticas e redugdo de riscos. A politica social integrara as estratégias estaduais de preparagdo
e resposta a emergéncias, concentrando sua atuagdo na protecdo das pessoas e familias mais
vulneraveis aos impactos de enchentes, secas, ondas de calor, deslizamentos, incéndios e outros
eventos extremos.

Planos de contingéncia deverdo incorporar a dimensao social das emergéncias, definindo como
a rede de proteg@o sera mobilizada e como os diferentes publicos serdo atendidos. A prevengio
fisica dos riscos, 0 monitoramento, os sistemas de alerta ¢ a resposta operacional serdo



conduzidos pelas areas competentes de Defesa Civil, Seguranga, Meio Ambiente, Infraestrutura
e pelos MUNICIPIOS, em articulagio com a protecio social. A politica social ndo pode
comecar depois do desastre. Sua responsabilidade sera garantir que, antes, durante e depois da
emergéncia, as pessoas mais vulneraveis ndo permanecam desprotegidas.

6.23. Uma governanca integrada para o desenvolvimento social

Os principais problemas sociais de Minas atravessam diferentes politicas publicas. Pobreza
conversa com educacdo, trabalho e habitacdo. Violéncia contra a mulher exige protecdo social,
saude, seguranga ¢ autonomia economica. Envelhecimento demanda cuidado, satde, mobilidade
e moradia. Vulnerabilidade juvenil precisa dialogar com escola, qualificacdo, cultura, esporte,
seguranga ¢ desenvolvimento econdmico. O Estado ndo pode responder a problemas integrados
com estruturas que trabalham isoladamente. Por isso, o Governo organizard uma governanga
integrada para as politicas de desenvolvimento social, conectada ao modelo de gestdao
transversal previsto no capitulo de Gestao Publica.

Essa governanga permitird coordenar politicas que atuam sobre as mesmas pessoas, familias e
territorios, respeitando as competéncias do SUAS, SUS, educagdo, seguranca publica, trabalho e
demais areas envolvidas. A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social exercerda a
coordenacdo das agendas sob sua responsabilidade e participara das estruturas transversais de
Governo sempre que os problemas sociais dependerem da atuacdo conjunta de diferentes
orgaos.

A governanga sera orientada por quatro dimensdes:

e Coordenacio intersetorial. As politicas que atuam sobre as mesmas populacdes e
territorios deverdo construir fluxos, responsabilidades e respostas compartilhadas
quando o problema exigir atuagdo conjunta.

e Cooperaciao federativa e regionalizacdo. Estado, MUNICIPIOS, consércios e redes
regionais deverdo articular responsabilidades e solugdes, especialmente quando servigos
especializados dependerem de escala superior & de um tinico MUNICIPIO.

e Informacio social. Vigilancia socioassistencial, indicadores sociais ¢ a Inteligéncia
Territorial prevista neste Plano serfio utilizados para identificar vulnerabilidades,
acompanhar a rede e orientar prioridades.

e Participacio e resultados. Conselhos, conferéncias e demais espagos de participacdo
continuardo integrando a formulacdo e o acompanhamento das politicas. Os resultados
serdo acompanhados por indicadores capazes de mostrar cobertura, qualidade e
diferencgas entre territorios e grupos da populagio.

Os mecanismos gerais de gestdo transversal, integracdo de dados, monitoramento, avaliagdo e
inovagdo serdo aqueles previstos no capitulo de Gestdo Publica. No desenvolvimento social,
esses instrumentos serdo aplicados para fazer com que diferentes politicas consigam enxergar e
atender as mesmas pessoas de forma coordenada. Integrar ndo significa criar uma nova estrutura
para cada problema. Significa fazer as estruturas existentes trabalharem juntas quando a
realidade exigir.

6.24. Um Estado que protege e cria caminhos

A politica social ndo pode escolher entre prote¢do e oportunidade. Precisa oferecer as duas.
Quem enfrenta fome precisa de resposta imediata. Quem perde o trabalho precisa encontrar
apoio para voltar ao mercado. Quem sofre violéncia precisa de protecdo e condigdes para



reconstruir a vida. Quem possui deficiéncia precisa encontrar acessibilidade, cuidado quando
necessario e autonomia. Quem envelhece precisa poder permanecer ativo, protegido e integrado
a comunidade. Quem cuida também precisa de apoio. Quem nasce em uma familia vulneravel
precisa encontrar servigos publicos capazes de reduzir desigualdades desde os primeiros anos de
vida. Quem vive em uma pequena cidade precisa ter acesso a mesma protecdo essencial
oferecida em um grande centro. Quem ¢ atingido por um desastre precisa encontrar um Estado
preparado antes, durante e depois da emergéncia. E quem vive em situagdo de pobreza precisa
encontrar ndo apenas ajuda para enfrentar o presente, mas oportunidades para construir outro
futuro.

O papel do Governo sera conectar essas respostas. Assisténcia social ndo funcionara isolada da
saude e da educacgdo. Qualificagdo ndo estara desconectada do trabalho. Habita¢ao ndo ignorara
infraestrutura e mobilidade. Desenvolvimento economico precisara gerar oportunidades também
para quem encontra mais barreiras de acesso. Politicas de cuidado precisardo acompanhar a
transformagdo demografica. E os MUNICIPIOS ndo serdo deixados sozinhos diante de
responsabilidades para as quais muitos deles nao possuem estrutura suficiente.

O Estado voltard a coordenar, apoiar, financiar, regionalizar e avaliar. A politica social sera
medida pela capacidade de proteger direitos, reduzir desigualdades e ampliar autonomia.
Desenvolvimento social ndo é administrar vulnerabilidades. E impedir que elas definam o futuro
das pessoas.



PARTE III — MINAS QUE PRODUZ E GERA OPORTUNIDADES

7. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Minas Gerais possui uma economia diversificada, uma posi¢do geografica estratégica, recursos
naturais, base industrial, producdo agropecuaria, universidades, centros de pesquisa e uma rede
de cidades capaz de sustentar diferentes polos econdmicos. Mas possuir potencial ndo ¢
suficiente.

O desafio ¢ transformar essas capacidades em produtividade, empresas, renda, trabalho,
conhecimento e oportunidades distribuidas pelo territdrio. Minas ainda convive com cadeias
produtivas nas quais parte relevante da riqueza é produzida no Estado, mas as etapas de maior
valor agregado, tecnologia e remuneragdo acontecem fora daqui. Em varios setores, produzimos
a matéria-prima, mas ndo necessariamente o produto final. Em outros, empresas encontram
dificuldades de infraestrutura, qualificac@o profissional, financiamento, ambiente regulatério ou
conexao com centros de pesquisa.

As diferencas regionais também permanecem profundas. Enquanto alguns territorios
concentram investimentos, tecnologia e empregos de maior remuneracdo, outros possuem
potencial econdmico ainda pouco desenvolvido e dependem excessivamente de poucas
atividades.

O Governo de Minas precisa recuperar sua capacidade de articular o desenvolvimento. Isso ndo
significa substituir empresas, escolher artificialmente vencedores ou administrar a economia.
Significa criar condi¢des para que pessoas ¢ empresas possam produzir, investir ¢ inovar:
infraestrutura, energia, logistica, conhecimento, financiamento, seguranca juridica, qualificacdo
profissional e um Estado capaz de destravar projetos.

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE) coordenard essa estratégia em
articulacdo com as demais areas de Governo, os MUNICIPIOS, setor produtivo, trabalhadores,
universidades, instituicdes de pesquisa e entidades de desenvolvimento. O Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), a Invest Minas, a Companhia de Desenvolvimento
de Minas Gerais (Codemge), a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (Jucemg), a
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e outros instrumentos
estaduais deverdo atuar de forma conectada as prioridades econdmicas e territoriais do Governo.

Desenvolvimento econdmico também precisa chegar as pessoas. A politica estadual devera
ampliar oportunidades para jovens, mulheres, populacdo negra, pessoas com deficiéncia,
trabalhadores de diferentes niveis de formacdo, pequenos empreendedores, produtores,
cooperativas e empresas de todos os portes. Os resultados ndo serdo acompanhados apenas pelo
volume de investimentos anunciados.

O Estado acompanhard ndo apenas antincios, mas investimentos efetivamente realizados e os
resultados produzidos em emprego, renda, produtividade, inovagdo, desenvolvimento de
fornecedores ¢ distribui¢do regional das oportunidades. O objetivo sera simples: fazer Minas
produzir mais valor com aquilo que ja possui e criar novas fontes de riqueza para o futuro.

7.1. Economia Mineral

Da riqueza que sai do solo a riqueza que fica em Minas. A mineragdo faz parte da historia
econdmica de Minas Gerais e continuara tendo relevancia para o Estado. O problema ndo esta



na existéncia da atividade mineral. Estd em permitir que uma parcela insuficiente do potencial
econdmico associado aos minerais seja convertida em industria, tecnologia, empresas,
conhecimento e oportunidades nos territorios onde essa riqueza ¢ produzida.

Durante muito tempo, o desenvolvimento mineral foi organizado principalmente em torno da
extracao e do transporte da produgdo. Esse modelo ¢ insuficiente para os desafios das proximas
décadas. Minas precisa avancar da economia da extragdo para a economia da transformagao. O
objetivo ndo serd simplesmente extrair mais. Sera transformar mais em Minas Gerais.

A politica mineral estard conectada a estratégia industrial, cientifica, tecnologica, ambiental e
regional do Estado. Minerais precisardo gerar materiais. Materiais deverdo gerar componentes.
Componentes poderdo gerar produtos. E cada nova etapa realizada em Minas podera significar
mais empresas, conhecimento, fornecedores, arrecadagdo e trabalho. A riqueza mineral precisa
deixar um legado econdmico que permaneg¢a mesmo depois que uma jazida se esgotar.

7.1.1. Agregar valor antes de sair de Minas

Minas possui importantes reservas ¢ produgdo de diferentes minerais, mas parte das etapas de
maior valor economico das cadeias ocorre fora do Estado. Essa logica precisa ser transformada.
O Governo trabalhara para atrair e destravar investimentos em beneficiamento, transformacao,
novos materiais, equipamentos e atividades tecnologicas associadas a producdo mineral. Sempre
que houver viabilidade econdmica, tecnologica, ambiental e logistica, a estratégia serd ampliar o
processamento e a transformacao dentro de Minas Gerais.

A politica estadual buscara identificar, cadeia por cadeia, onde a produg¢do mineira perde valor
ao deixar o territério e quais investimentos podem fazer essas etapas acontecerem aqui. O
resultado serd a capacidade de transformar a riqueza mineral em mais valor agregado, atividade
produtiva, empregos, conhecimento e fornecedores dentro de Minas Gerais. Mineral extraido ¢
riqueza potencial. Riqueza transformada em Minas gera desenvolvimento.

7.1.2. Minerais estratégicos e novas cadeias industriais

A transicdo energética, a eletrificagdo, a expansao da infraestrutura digital e as transformagoes
tecnologicas estdo aumentando a importancia economica de determinados minerais. Minas
possui condi¢cdes para participar dessa nova economia ndo apenas como fornecedor de
matéria-prima. O Estado estruturard uma estratégia para desenvolver cadeias relacionadas aos
minerais estratégicos presentes em Minas, considerando potencial econdémico, capacidade
tecnologica, sustentabilidade e demanda nacional e internacional.

Um exemplo concreto do potencial de Minas para avangar da extragdo a transformacao esta na
estrutura construida pela Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) em
Lagoa Santa. A empresa investiu aproximadamente R$ 100 milhdes na implantagdo do
LABFAB ITR — Laboratorio-Fabrica de Imis de Terras Raras —, iniciativa pioneira no
Hemisfério Sul voltada a produgdo de imas de neodimio-ferro-boro, essenciais para motores
elétricos, geragdo edlica, equipamentos eletrdnicos e outras tecnologias associadas a transigao
energética.

Agora devemos buscara transformar esse ativo em base para uma cadeia industrial mais ampla,
articulando a estrutura transferida a FIEMG, empresas, universidades e centros de pesquisa. Ao
mesmo tempo, os direitos minerarios da Codemge sobre 4reas com potencial para terras raras,
inclusive aqueles associados a parcerias privadas e aos terrenos estaduais em Caldas, deverao



ser utilizados estrategicamente para atrair investimentos em pesquisa, processamento, fabricacao
de componentes e novos materiais. O objetivo sera impedir que Minas se limite a exportar
minerais estratégicos e criar condi¢des para que etapas de maior valor tecnoldgico e industrial
permanegam no Estado.

A prioridade sera atrair etapas de maior valor agregado ligadas a atividades. A politica ndo sera
definida apenas pela existéncia da jazida. Serd necessario avaliar toda a cadeia: tecnologia,
logistica, energia, mao de obra, fornecedores, mercado, infraestrutura e capacidade de
transformacdo. O objetivo sera evitar repetir no século XXI o modelo em que Minas fornece
recursos € outros territorios concentram a tecnologia ¢ a maior parcela do valor econdmico.

7.1.3. Pesquisa mineral, novos materiais e conhecimento

A politica mineral precisa se conectar a capacidade cientifica de Minas Gerais. Universidades,
institutos federais, centros tecnologicos, empresas, FAPEMIG e demais instituigoes de pesquisa
poderdo formar redes de desenvolvimento voltadas aos desafios das cadeias minerais.

O Estado conectara pesquisa e aplicacdo produtiva, aproximando conhecimento cientifico,
empresas e desafios tecnoldgicos das cadeias minerais. Conhecimento precisa resultar em
tecnologia, patente, empresa, produto, processo ou solucdo utilizada pela sociedade. Também
sera incentivada a aproximagao entre grandes empresas e fornecedores, startups, universidades e
centros de pesquisa mineiros. A mineragdo pode financiar e estimular um ecossistema de
conhecimento que ultrapasse a propria atividade mineral.

7.1.4. Uma cadeia de fornecedores mineiros

Grandes investimentos produzem mais desenvolvimento quando movimentam empresas do
proprio territorio. Minas precisa ampliar a participacdo de fornecedores locais nas cadeias
minerais. Pequenas e médias empresas poderdo encontrar oportunidades em engenharia,
manutenc¢do, tecnologia, automacdo, equipamentos, servigos ambientais, logistica, software,
segurancga e diversos outros segmentos relacionados & mineragdo e a transformac¢do mineral.

O Governo conectara grandes empresas compradoras a fornecedores mineiros capazes de
atender suas demandas, apoiando qualificagdo, tecnologia, certificagdo e acesso ao
financiamento.

A politica de conteudo local ndo devera criar empresas artificialmente protegidas da
competicdo. O objetivo serd preparar empresas mineiras para competir. Quanto maior a
capacidade dos fornecedores locais, maior serd a parcela da riqueza que permanecera no
territorio.

7.1.5. Mineracao responsavel e seguranca das pessoas

Desenvolvimento mineral precisa ser compativel com seguranca, protecdo ambiental e
qualidade de vida. Minas conhece as consequéncias humanas, econdmicas, ambientais e
territoriais de falhas graves nessa atividade. Por isso, seguranga ndo podera ser tratada como
questdo secundaria.

A politica estadual devera atuar de forma articulada com os 6rgdos ambientais, de fiscalizacao,
Defesa Civil e demais instituigoes responsaveis para acompanhar riscos e garantir cumprimento



das obrigagoes legais. Tecnologia devera ser utilizada para ampliar monitoramento, prevengao e
capacidade de resposta.

Desenvolvimento econdmico ndo pode transferir custos ambientais e riscos para as pessoas. A
mineragdo do futuro precisa gerar mais valor utilizando menos recursos e produzindo menor
impacto.

7.1.6. MUNICIPIOS mineradores precisam construir o futuro

Uma economia municipal excessivamente dependente de uma unica atividade torna-se
vulneravel. A mineragdo possui ciclos. Jazidas se esgotam, pregos internacionais mudam e
tecnologias transformam mercados.

Por isso, parte do planejamento das regides mineradoras precisa olhar para o dia seguinte a
minerag¢do. O Governo Estadual trabalhara com os MUNICIPIOS mineradores na construcio de
estratégias de diversificagdo econdmica.

Receitas e oportunidades decorrentes da mineragao precisam ajudar a construir uma economia
capaz de sobreviver a propria minera¢dao. A politica estadual também estimulara planejamento
de longo prazo nos territorios com grande dependéncia da atividade mineral. O melhor legado
de uma mina néo sera apenas aquilo que ela extraiu. Sera aquilo que ajudou a construir ao seu
redor.

7.1.7. Desenvolvimento regional a partir da mineragao

A politica mineral sera territorial. As oportunidades e impactos da mineragao variam conforme a
regido, o mineral explorado, a infraestrutura existente e a estrutura economica local. Cada
territorio precisara ser analisado a partir dessas caracteristicas. O Estado identificara
oportunidades para a formagdo de polos industriais e tecnologicos proximos as regioes
produtoras, quando houver viabilidade econdmica e logistica. MUNICIPIOS, universidades,
institutos federais, empresas e centros tecnologicos poderdo participar da construgdo dessas
estratégias regionais.

Jovens que vivem em regides mineradoras precisam encontrar oportunidades ndo apenas na
extragdo, mas também na engenharia, pesquisa, programagdo, manutengdo, novos materiais,
indistria e outros segmentos de maior qualificagdo. A riqueza retirada de uma regido precisa
ajudar a diversificar e sofisticar sua economia.

O resultado dessa estratégia sera acompanhado pela capacidade de transformar riqueza mineral
em valor agregado, empresas, tecnologia, empregos, diversificagdo econdmica e
desenvolvimento dos territorios produtores.

7.2. Reindustrializaciao

A indistria ¢ uma das atividades capazes de gerar cadeias longas de fornecedores,
conhecimento, tecnologia, exportacdes e empregos de diferentes niveis de qualificagdo. inas
possui tradi¢do industrial, mas isso ndo garante competitividade futura. Transformagdes
tecnologicas, transicdo energética, mudangas nas cadeias globais, novos padrdes ambientais € a
reforma tributaria estdo alterando as condigdes de competicdo entre regides.



O Estado precisa construir uma nova politica industrial. Ndo baseada apenas em incentivos
fiscais. Nao orientada pela escolha ocasional de uma empresa ou setor. E ndo concentrada em
poucos MUNICIPIOS. A estratégia sera construir condigdes permanentes para produzir em
Minas Gerais. Infraestrutura, energia, logistica, mao de obra, tecnologia, financiamento,
ambiente regulatorio, acesso a mercados e conexdo com centros de pesquisa precisam funcionar
como partes de uma mesma politica. O papel do Governo sera remover obstaculos que impedem
investimento e organizar os instrumentos publicos em torno de objetivos econdmicos claros.

O objetivo ndo serd simplesmente ter mais fabricas. Serd ter uma economia capaz de produzir
bens e servicos de maior valor, competir em novos mercados e gerar oportunidades para as
pessoas.

7.2.1. Produzir conhecimento para produzir riqueza

No século XXI, produtividade depende cada vez mais da capacidade de incorporar
conhecimento a producdo. Equipamentos, automagao, software, ciéncia de dados, inteligéncia
artificial, biotecnologia, novos materiais e pesquisa aplicada ja fazem parte da competicao
industrial.

Minas precisa aproximar sua capacidade cientifica de sua capacidade produtiva. Universidades,
UEMG, Unimontes, institutos federais, FAPEMIG, centros tecnoldgicos e instituicdes de
pesquisa deverdo ser conectados aos desafios das empresas e das cadeias econdmicas regionais.
O Governo estimulara projetos conjuntos capazes de transformar pesquisa em novos produtos,
processos e tecnologias. Empresas pequenas e médias também precisam acessar conhecimento.
Muitas ndo possuem estrutura propria de pesquisa e desenvolvimento, mas poderiam aumentar
significativamente sua produtividade se conectadas a laboratorios, universidades e servigos
tecnologicos. A politica industrial devera construir essas pontes. Conhecimento produzido em
Minas precisa ajudar a produzir riqueza em Minas.

7.2.2. Fortalecer o que Minas ja sabe fazer e construir novas cadeias

A reindustrializagdo partira das capacidades existentes em cada territorio. Minas possui
competéncias industriais e tecnologicas que podem ser ampliadas e conectadas a novas
oportunidades.

Essa lista ndo sera fechada. O Governo identificara novas oportunidades a partir da evolugao
dos mercados, da capacidade cientifica e da estrutura produtiva de cada regido. Nao serdo
escolhidos artificialmente setores vencedores. O Estado identificard gargalos e oportunidades e
criara condi¢des para que investimentos economicamente viaveis possam acontecer.

7.2.3. Diversificacao para reduzir dependéncias

Regides excessivamente dependentes de poucas atividades ficam vulneraveis. Uma mudanga
tecnologica, uma crise externa ou a queda do preco de uma commodity pode atingir emprego,
arrecadacio e renda de MUNICIPIOS inteiros. Diversificar a economia sera, portanto, parte da
politica industrial. Territérios fortemente ligados & mineracdo deverdo desenvolver também
fornecedores, tecnologia, industria, servi¢os e novas atividades.

Regides agropecudrias poderdo ampliar agroindustria, logistica, biotecnologia e transformacao
de alimentos. Polos industriais tradicionais poderdo incorporar novas tecnologias e acessar



novos mercados. O objetivo sera construir economias regionais mais diversificadas e resistentes
as mudancas. Desenvolvimento regional ndo significa criar a mesma economia em todos os
lugares. Significa ampliar as possibilidades de cada territorio.

7.2.4. Destravar o investimento produtivo

Empresa que pretende investir precisa encontrar um Estado capaz de dar respostas. Processos
desnecessariamente lentos, informacdes dispersas e exigéncias pouco claras aumentam custos e
podem impedir projetos. O Governo reorganizara o atendimento aos investimentos produtivos
para reduzir barreiras administrativas sem reduzir exigéncias ambientais, trabalhistas,
urbanisticas ou de seguranca.

Simplificar ndo significa deixar de fiscalizar. Significa fazer o Estado funcionar melhor. A
Jucemg tera papel importante na simplificagdo e integracdo do ambiente empresarial. A Invest
Minas atuara na atragdo, retengdo e¢ expansdo de investimentos, com atencdo nio apenas a
entrada de novas empresas, mas também aos empreendimentos ja instalados que possam
ampliar suas atividades. SEDE, Invest Minas e demais areas envolvidas deverdo trabalhar de
forma integrada para identificar obstaculos e coordenar solugdes.

Grandes projetos terdo acompanhamento desde a manifestacdo de interesse até sua implantacao,
respeitando as competéncias e procedimentos legais de cada 6rgdo. O Governo acompanhara os
projetos estratégicos para identificar rapidamente por que um investimento estd parado e qual
institui¢do precisa agir para destrava-lo. O objetivo sera transformar anincio em investimento
realizado.

7.2.5. Financiamento para modernizar empresas e criar capacidade
produtiva

Reindustrializar exige capital. Empresas precisam financiar maquinas, tecnologia, eficiéncia
energética, expansao, exportacdes e novos projetos. O BDMG sera instrumento estratégico da
politica de desenvolvimento, orientando parte de sua atuacdo as prioridades produtivas e
regionais do Estado.

Financiamento devera buscar também corrigir diferencgas territoriais. Empresas localizadas em
regides com menor acesso a crédito precisam encontrar instrumentos capazes de viabilizar bons
projetos. O Estado buscarda ainda recursos de bancos nacionais, organismos multilaterais e
outras institui¢des para ampliar a capacidade financeira das politicas de desenvolvimento.

Crédito publico deve financiar capacidade produtiva. E capacidade produtiva precisa gerar
desenvolvimento.

7.2.6. Polos produtivos regionais

A nova industrializagdo de Minas nao podera se concentrar em poucos eixos. Cada regido
possui diferentes possibilidades de especializagdo e integracdo produtiva. O planejamento
econdmico identificarda cadeias existentes, infraestrutura, recursos humanos, instituigoes
cientificas ¢ oportunidades de mercado em cada territorio. A estratégia podera envolver, entre
outros:

e transformagdo mineral, novos materiais e tecnologia nas regides mineradoras;



agroindustria, bioeconomia e energias renovaveis no Norte e nos Vales;

agronegocio, logistica, tecnologia e transformagao no Tridingulo e Alto Paranaiba;
alimentos, café, industria, tecnologia e servi¢os no Sul;

saude, biotecnologia, industria, conhecimento e economia criativa na Zona da Mata,;
metalmecanica, logistica e industria no Centro-QOeste;

economia digital, servigos avangados, ciéncia, tecnologia e industria na Regiao
Metropolitana;

e cadeias especificas vinculadas as vocagoes das demais regides.

Essas referéncias ndao funcionardo como limites. Cada regido podera desenvolver atividades
distintas sempre que existirem capacidade e oportunidade. O Estado trabalhard com os
MUNICIPIOS para estruturar areas empresariais, infraestrutura, qualificacio e demais
condi¢des necessarias aos polos. A interiorizacdo industrial serd medida também pela
distribuicao dos investimentos e empregos gerados.

7.2.7. Pequenas e médias empresas dentro das grandes cadeias

A politica industrial ndo pode olhar apenas para grandes empresas. Pequenos e médios negocios
formam parte essencial das cadeias de fornecedores e da geracdo de empregos. O Governo
aproximard pequenos e médios negocios das grandes cadeias e investimentos realizados no
Estado. Programas de desenvolvimento de fornecedores poderdo ajudar empresas locais a
atender requisitos de qualidade, produtividade, tecnologia e escala exigidos pelas cadeias
industriais. Também serdo estimulados arranjos produtivos locais, cooperagdo empresarial e
redes de fornecedores.

Mulheres, jovens, empreendedores negros, pessoas com deficiéncia e outros grupos que
enfrentem barreiras de acesso as oportunidades econdmicas deverdo ser considerados pelas
politicas de empreendedorismo, crédito e qualificagao. Crescimento econdmico precisa permitir
que mais pessoas participem das oportunidades criadas.

7.2.8. Industria sustentavel e competitividade

Sustentabilidade deixou de ser apenas uma exigéncia ambiental. Ela também se tornou uma
condi¢do de competitividade. Empresas que utilizam menos energia, 4gua e matérias-primas
podem reduzir custos e acessar mercados que passam a exigir padrdes ambientais cada vez
maiores.

Minas possui condigdes para combinar base industrial, energia, recursos naturais e
conhecimento para desenvolver solugdes associadas a transi¢do para uma economia de baixo
carbono. A politica ambiental e a politica econdmica precisam dialogar. O objetivo sera permitir
que empresas produzam mais valor utilizando recursos de forma mais eficiente. A politica
industrial sera avaliada pelo investimento que efetivamente se realiza, pela produtividade, pelo
valor agregado, pela criagdo de empregos e fornecedores e pela distribuigdo regional das novas
oportunidades.

7.3. Agronegdcio e Agroindustria

A agropecudria ¢ uma das bases da economia mineira e estd presente em praticamente todas as
regides do Estado. Mas o potencial econdomico do campo ndo pode ser medido apenas pelo
volume produzido. Parte importante da produgdo ainda deixa Minas com baixo grau de



processamento, enquanto etapas de beneficiamento, industrializagdo, logistica, comercializagdo
e construcdo de marcas podem gerar muito mais valor, renda e empregos perto de onde a
produgdo acontece.

O desafio ¢ fazer com que a forga da agropecudria impulsione também agroindustria, tecnologia,
cooperativismo, servicos, pesquisa e desenvolvimento regional. A Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) deverd coordenar essa estratégia em
articulacdo com os 6rgdos e entidades vinculados ao setor, com a SEDE, os MUNICIPIOS,
produtores, cooperativas, universidades e setor privado.

A politica agricola serd orientada pelas diferencas territoriais. Minas nao possui uma unica
agricultura. Café, leite, graos, frutas, pecuaria, florestas plantadas, horticultura, producao
familiar e diversas cadeias regionais possuem necessidades distintas de infraestrutura,
assisténcia técnica, defesa sanitaria, tecnologia, crédito e acesso ao mercado. O Governo
organizara sua politica agricola a partir dessas diferengas e construira solugdes compativeis com
cada territorio. objetivo sera aumentar produtividade, agregar valor e ampliar a parcela da renda
gerada que permaneca nas regides produtoras.

7.3.1. Produzir mais valor em Minas Gerais

’

Minas Gerais ndo pode se contentar em ser grande produtor de matérias-primas agropecuarias. E
preciso transformar mais da producdo dentro do Estado. Café pode gerar café processado,
marcas, alimentos ¢ bebidas de maior valor. Leite pode gerar queijos, derivados e produtos
industriais. Frutas podem se transformar em alimentos, bebidas, cosméticos e ingredientes. A
produgido florestal pode sustentar cadeias industriais mais sofisticadas. Essa ldgica sera aplicada
as diferentes vocagdes mineiras. O Governo identificara, em cada cadeia produtiva, quais etapas
de maior valor ainda acontecem fora de Minas e quais condi¢cdes podem fazé-las acontecer no
Estado.

O objetivo sera transformar produgdo primaria em produtos, marcas, empresas € empregos.
Quanto mais etapas da cadeia forem realizadas em Minas, maior sera o retorno econdmico para
produtores, trabalhadores e MUNICIPIOS.

7.3.2. Agroindustria proxima de onde se produz

A agroindustria serd tratada como instrumento de interiorizagdo do desenvolvimento. Muitas
regides produzem em grande volume, mas ainda dispdem de pouca capacidade local de
beneficiamento e transformacgao.

Pequenos e médios empreendimentos agroindustriais também precisardo encontrar um ambiente
em que possam se formalizar, cumprir as exigéncias sanitarias e alcangar mercados maiores. As
cadeias tradicionais de Minas, como café, leite, queijos, carnes, frutas, cachaga, mel e produtos
artesanais, poderdo conviver com novas atividades ligadas a bioeconomia, ingredientes,
alimentos funcionais e tecnologias para o setor. A localizacdo dos investimentos devera
considerar as regides produtoras. O desenvolvimento ndo acontecera plenamente se a producao
sair do interior e os empregos industriais forem criados longe de onde a riqueza ¢ originada.

7.3.3. Tecnologia e conhecimento chegando ao produtor



Produtividade ndo depende apenas de maquinas. Depende de conhecimento. Agricultura de
precisdo, sensoriamento, melhoramento genético, bioinsumos, gestao hidrica, rastreabilidade,
mecanizagao e sistemas digitais podem ampliar produtividade e reduzir custos. Mas tecnologia
s6 produz resultado quando chega ao produtor. O Estado aproximard pesquisa, assisténcia
técnica, universidades, empresas de tecnologia e produtores rurais para acelerar a aplicagdo do
conhecimento no campo. A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig)
devera ter papel estratégico na geragdo e difusdo de conhecimento adaptado as condigdes
mineiras.

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (Emater-MG)
devera contribuir para transformar pesquisa e tecnologia em praticas acessiveis aos produtores,
especialmente pequenos e médios. As prioridades variardo de acordo com a realidade de cada
territorio. O desafio de uma regido sujeita a escassez hidrica nao é o mesmo de uma regido com
agricultura intensiva e alta mecanizacdo. Pesquisa publica precisa responder a realidade do
campo mineiro.

7.3.4. Agricultura familiar, pequenos produtores e cooperativismo

A agricultura familiar e os pequenos produtores t€ém papel essencial na produgdo de alimentos,
geracdo de renda e manutencdo da atividade econdmica em milhares de comunidades. Mas
enfrentam obstaculos adicionais para acessar crédito, tecnologia, escala, assisténcia técnica e
mercados. O Governo atuara para reduzir essas barreiras, ampliando o acesso a assisténcia
técnica, organizagdo coletiva, crédito, tecnologia e mercados.

O Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel devera ser fortalecido como espago
de articulagdo das politicas voltadas a agricultura familiar e ao desenvolvimento rural. A
estrutura oficial atualmente vincula o CEDRAF-MG a SEAPA e lhe atribui fungdo de
articulagdo e monitoramento dessas politicas. O pequeno produtor ndo precisa apenas produzir.
Precisa conseguir vender bem.

7.3.5. Identidade, qualidade e produtos mineiros

Minas possui um ativo econémico dificil de reproduzir: a associagdo entre territorio, tradigao,
qualidade e produto. Queijos, cafés, cachagas, doces, carnes, frutas e inimeros outros produtos
estdo ligados a identidade das regides mineiras. Essa identidade pode gerar mais valor.

A politica devera conectar agricultura, turismo, cultura, gastronomia e comércio. Produtos
regionais podem sustentar cadeias de pequenos produtores, empreendedores, restaurantes,
pousadas e negocios ligados a economia da experiéncia. Valorizar a identidade mineira também
¢ politica economica.

7.3.6. Defesa agropecuaria como condiciio para produzir e vender

Producdo agropecuaria depende de confianga sanitaria. Surto de doenga animal ou vegetal pode
comprometer produgdo, renda, abastecimento e mercados construidos durante anos. Por isso,
defesa agropecuaria sera tratada como infraestrutura econdémica. O Instituto Mineiro de
Agropecuaria (IMA) devera recuperar capacidade para atuar de forma eficiente.

O planejamento devera considerar as diferentes cadeias e regides. A estrutura de defesa precisa
estar preparada tanto para as demandas da grande produgdo quanto para facilitar, dentro das



normas sanitrias, a formalizacdo de pequenos empreendimentos. Tecnologia e integragdo de
dados poderdo reduzir burocracia, melhorar fiscalizagdo e acelerar respostas sanitarias. Defesa
agropecuaria eficiente protege o produtor e protege o consumidor.

7.3.7. Agua, irrigaciio e agricultura resiliente

As mudangas climaticas estdo alterando as condigdes da producdo rural. Periodos de seca,
chuvas extremas, temperaturas elevadas e variagcdes imprevisiveis aumentam riscos para
produtores e regides inteiras. Minas precisa preparar sua agricultura para essa realidade.

Irrigacdo sera tratada com critérios técnicos e ambientais. Ela pode ampliar produtividade e
reduzir riscos, mas precisa ser compativel com disponibilidade hidrica e planejamento
territorial. No Norte de Minas e em outros territorios sujeitos a maior escassez, tecnologias
de convivéncia com condi¢des climaticas adversas terdo importancia especial. O Estado também
buscarda ampliar a capacidade dos produtores de acessar informagdes meteorologicas e
ferramentas de gestdo de risco. Produzir no futuro exigira preparar-se para um clima diferente
daquele do passado.

7.3.8. Regularizac¢io e seguran¢a para quem produz

Parte do desenvolvimento rural depende de situagdes fundidrias e documentais que precisam ser
resolvidas. Sem seguranca juridica sobre a propriedade ou posse regular, produtores podem
encontrar dificuldades para acessar crédito, investir e participar de programas publicos. O
Estado dara escala a regularizacdo fundiaria rural dentro de suas competéncias, com critérios
transparentes e prioridades territoriais. A politica sera articulada com MUNICIPIOS, érgios
fundiarios e demais institui¢cdes envolvidas. Regularizagdo nio € apenas entrega de documento.
E condigdo para investimento, produgdo e acesso as politicas publicas.

7.3.9. Infraestrutura rural para competir

Produtividade dentro da propriedade é apenas uma parte da competitividade. O produtor precisa
retirar sua producdo, armazena-la, transportd-la, acessar energia, comunicagdo ¢ mercado. A
politica agricola sera articulada as politicas de infraestrutura para enfrentar gargalos.

Os MUNICIPIOS serdo parceiros essenciais, especialmente na identificagdo dos trechos e
estruturas que interferem diretamente no escoamento da producdo. O planejamento devera
considerar o impacto economico das deficiéncias de infraestrutura. Uma estrada ruim ndo
representa apenas desconforto. Pode significar perda de producdo e renda ou até mesmo perda
de vidas. A politica agricola sera acompanhada pela produtividade, renda, agregagdo de valor,
acesso a assisténcia, desenvolvimento da agroindistria e distribuicdo territorial das
oportunidades.

7.4. Economia dos Servicos e do Conhecimento

A economia mineira ndo ¢ apenas mineracdo, industria e agropecudria. Servigos, comércio,
logistica, saude, educacdo, tecnologia, engenharia, finangas, comunica¢do, consultoria e
diversas outras atividades fazem parte da vida econdmica de praticamente todos os
MUNICIPIOS. Mas o setor de servigos ¢ muito heterogéneo. H4 atividades de baixa



produtividade e remuneracdo e, a0 mesmo tempo, segmentos capazes de gerar empregos
altamente qualificados, inovagao e exportagdes. O desafio sera elevar produtividade e permitir
que mais trabalhadores e empresas participem das atividades de maior valor.

Minas possui universidades, centros de pesquisa, profissionais qualificados e uma estrutura
urbana capaz de sustentar polos especializados. Essa capacidade precisa ser transformada em
empresas, empregos, renda e novos mercados. A politica estadual buscara consolidar uma
economia do conhecimento distribuida por diferentes regides. Nao apenas em Belo Horizonte.

7.4.1. Servicos de maior produtividade e renda

O objetivo ndo serd apenas expandir o setor de servigos. Sera ampliar produtividade e qualidade
dos empregos. O Governo buscara criar ambiente favoravel para empresas que atuam em
segmentos cujas atividades podem atender empresas localizadas em Minas, em outros Estados
ou no exterior. A capacidade de exportar servigos reduz a necessidade de uma empresa estar
proxima fisicamente de seu cliente e cria oportunidades para diferentes regides. Conectividade,
formagdo profissional e ambiente de inovacao serdo condigdes fundamentais. O talento mineiro
precisa conseguir produzir para o mundo sem precisar deixar Minas.

7.4.2. Economia digital

A economia digital ndo ¢ mais um novo setor. Software, dados, computacdo em nuvem,
Inteligéncia Artificial, automagao e seguranca digital estdao transformando industria, agricultura,
mineracdo, comércio e servicos. Minas precisa, ao mesmo tempo, fortalecer empresas capazes
de produzir essas tecnologias e ajudar os negdcios existentes a utiliza-las para aumentar
produtividade, reduzir custos e acessar novos mercados. O Governo estimulara novas empresas
e apoiara a transformacao digital dos negocios existentes. Pequenas e médias empresas merecem
atengdo especial e também deverdo ter acesso a ferramentas que ampliem produtividade.
Economia digital ndo pode ser privilégio das grandes empresas.

Universidades, centros tecnoldgicos, empresas, FAPEMIG, BDMG e instituigdes de apoio
empresarial poderdo atuar de forma coordenada em programas setoriais e regionais.

7.4.3. Minas como polo de servicos de saude e ciéncias da vida

A combinagdo entre universidades, hospitais, pesquisa, industria farmacéutica, biotecnologia e
servicos especializados permite que Minas desenvolva uma economia relevante na area da
satde. Hospitais de referéncia podem gerar, além do atendimento, formagdo profissional,
pesquisa, servicos diagnosticos e novas tecnologias. A aproximagao entre universidades,
FUNED, CT Vacinas/UFMG, hospitais, empresas e instituigdes de pesquisa podera criar
oportunidades de negocios.

Essa estratégia tera impacto econdmico e poderda também fortalecer o SUS. Satide pode ser
simultaneamente politica social, cientifica e econdmica.

7.4.4. Economia do Cuidado e da Longevidade

Minas Gerais terda uma populacdo progressivamente mais velha nas proximas décadas. Essa
transformacdo aumentara a demanda por saude, reabilitacdo, cuidado, acessibilidade, moradia



adaptada, tecnologia, lazer e diferentes servigos relacionados a autonomia das pessoas. Esse
processo representa um desafio para as politicas publicas, mas também abrird uma nova
fronteira de atividade economica. A Economia do Cuidado e da Longevidade retine atividades
relacionadas a:

cuidados domiciliares;

servigos para pessoas idosas;
reabilitagdo;

tecnologia assistiva;

dispositivos e solugdes para autonomia;
saude e prevengao;

moradia adaptada;

mobilidade acessivel;

lazer e turismo;

alimentagao;

Servigos pessoais;

formagao de cuidadores e profissionais especializados.

O Estado apoiara a estrutura¢do dessa economia aproximando formagéo profissional, inovacao,
empresas, universidades, servicos de satude e politicas sociais. A qualificagdo de trabalhadores
sera especialmente importante. O crescimento da demanda por cuidado precisa ser
acompanhado pela profissionalizagdo das atividades, melhoria da qualidade dos servigos e
ampliagdo das oportunidades de trabalho.

Empresas e startups poderdo desenvolver solugdes relacionadas a monitoramento,
acessibilidade, tecnologia assistiva, saude digital, seguranga, adaptacdo das residéncias e
autonomia. A politica também dialogard com a Politica Estadual de Cuidados e com a estratégia
Minas 2040. Envelhecimento ndo serd tratado apenas como aumento da demanda sobre o
Estado. Minas podera transformar uma mudanc¢a demografica em conhecimento, inovagao,
novos servicos, empregos ¢ melhoria da qualidade de vida.

7.4.5. Engenharia e servicos técnicos especializados

Minas acumulou conhecimento em setores como mineragdo, energia, infraestrutura, industria,
geologia, agronomia ¢ meio ambiente. Essa experi€ncia pode se transformar em servigos
exportaveis. Empresas mineiras de engenharia, consultoria, tecnologia e projetos poderdo
ampliar sua presenga em outros mercados.

O Governo buscara aproximar essas empresas de oportunidades nacionais e internacionais,
articulando promogao comercial e programas de internacionalizacdo. O conhecimento adquirido
ao resolver problemas complexos em Minas pode gerar negocios fora do Estado.

7.4.6. Comércio conectado a nova economia

Comércio continuard sendo parte importante da economia e do emprego. Mas também esta
sendo transformado por digitalizagdo, meios de pagamento, comércio eletronico e novas formas
de logistica. O Estado devera apoiar a modernizacdo dos pequenos e médios negocios,
reduzindo barreiras burocraticas ¢ ampliando acesso a qualificacdo, crédito e tecnologia.



Centros urbanos regionais exercem papel importante no comércio e na prestacao de servigos aos
MUNICIPIOS de seu entorno. Essa funcio devera ser considerada no planejamento territorial.
Fortalecer cidades-polo também significa fortalecer a oferta de servicos para toda a regido.

7.4.7. Logistica como servico estratégico

A posi¢do geografica de Minas permite ao Estado desempenhar papel logistico relevante na
economia brasileira. Mas localizacao por si s6 ndo garante competitividade. Rodovias, ferrovias,
aeroportos, centros de distribuicdo, armazenagem e sistemas digitais precisam funcionar de
maneira conectada.

A politica de servigos sera articulada ao capitulo de infraestrutura para transformar Minas em
plataforma logistica de producdo e distribuicdo. O Governo buscara apoiar investimentos em
centros logisticos e servigos associados as principais cadeias econdmicas. Logistica eficiente
reduz custo para industria, agropecuaria, comércio e consumidor.

7.4.8. Cooperativismo e economia solidaria

Cooperativas tém papel importante em diversas areas da economia mineira. Na agricultura,
crédito, satide, transporte, reciclagem, servigos e outras atividades, a organizacao coletiva pode
gerar escala, acesso ao mercado e distribuicao de renda. O Governo apoiara o cooperativismo de
forma integrada as politicas de desenvolvimento economico € social.

A economia solidaria também podera oferecer caminhos de inclusdo produtiva para grupos que
enfrentam maior dificuldade de inser¢do no mercado tradicional. O objetivo serd transformar
organizacdo econdmica em autonomia.

7.4.9. Economia criativa conectada ao territorio

Audiovisual, design, moda, musica, jogos digitais, arquitetura, publicidade, gastronomia,
artesanato e producdo cultural geram renda a partir de criatividade, talento e identidade. Essas
atividades possuem uma caracteristica especialmente relevante para Minas: podem crescer em
diferentes territorios sem depender necessariamente de grandes estruturas industriais. A politica
econdmica buscara conectar economia criativa a:

turismo;

cultura;

tecnologia;

formacao profissional;
empreendedorismo;
identidade regional.

Esse tema serd desenvolvido também no capitulo especifico de Cultura, evitando que a
dimensdao econdOmica apague seu valor cultural. Aqui, o foco estard na capacidade dessas
atividades de criar empresas, renda e oportunidades.

7.4.10. Servicos e oportunidades para diferentes grupos



A expansao dos servigos pode ampliar oportunidades para publicos que encontram barreiras de
entrada em setores tradicionais. Programas de qualificacdo, empreendedorismo e crédito
deverdo considerar mulheres, jovens, pessoas negras, pessoas com deficiéncia e outros grupos
com dificuldades especificas de inser¢do economica.

A economia do conhecimento também precisa evitar criar uma nova forma de desigualdade
baseada no acesso a qualificagdo. A formagdo profissional e a educagdo serdo conectadas aos
setores em expansdo. O objetivo serd permitir que a transformagdo econdmica seja também
mobilidade social.

7.4.11. Regionalizar a economia do conhecimento

Servigos sofisticados ndo precisam se concentrar apenas na capital. Universidades, hospitais,
institutos federais, centros regionais e empresas podem sustentar polos de servigos
especializados em diferentes partes de Minas.

Os MUNICIPIOS-polo poderio funcionar como centros de servigos para territorios mais
amplos. Conectividade digital serd uma condigdo essencial para essa estratégia. O Estado
precisa permitir que uma empresa localizada no interior tenha acesso ao mesmo mercado digital
que uma empresa localizada em um grande centro. O resultado sera avaliado pela capacidade de
gerar emprego, renda, produtividade, empresas e atividades de maior valor também fora dos
grandes centros.

7.5. Turismo, Cultura e Economia da experiéncia

Minas Gerais possui uma combinagdo singular de patriménio histdrico, cultura, gastronomia,
natureza, religiosidade, produgdo artesanal, festas, paisagens ¢ modos de vida. Esses ativos
precisam ser tratados também como fontes de desenvolvimento econdmico. O turismo
movimenta hospedagem, alimentacdo, comércio, transporte, eventos, producdo -cultural,
artesanato e servicos. Em muitos MUNICIPIOS, pode se tornar uma das principais atividades
capazes de gerar renda sem exigir grandes estruturas industriais. Mas possuir atrativos nao ¢
suficiente.

E necessario organizar destinos, qualificar servigos, estruturar roteiros, melhorar acesso,
promover experiéncias e conectar diferentes atividades economicas do territorio. A Secretaria de
Estado de Cultura e Turismo (SECULT) devera articular essa estratégia com MUNICIPIOS,
instancias regionais de governanca, setor privado, empreendedores, produtores culturais e
comunidades locais. A politica sera orientada pelo territorio. Ndo existe um Unico turismo
mineiro. Ha turismo historico, religioso, rural, gastronomico, de natureza, aventura, negocios,
eventos, cultura, memoria, satde, bem-estar e diversas outras possibilidades. O papel do Estado
sera ajudar cada regido a identificar suas vocagdes e transforma-las em produtos turisticos
capazes de gerar renda e oportunidades.

7.5.1. Turismo como politica de desenvolvimento econdomico

Turismo precisa deixar de ser tratado apenas como promocao de destinos. E necessario construir
uma cadeia economica. Para isso, o Governo atuara em diferentes frentes. O objetivo ndo sera
apenas aumentar o nimero de visitantes. Sera ampliar:

e permanéncia média;



gasto por visitante;

geracdo de empregos;

renda local;

ocupagao ao longo do ano;

circulacdo entre diferentes MUNICIPIOS.

Um visitante que permanece mais tempo, consome produtos locais e percorre diferentes
destinos gera mais desenvolvimento. Turismo precisa ser medido pelo impacto que deixa no
territorio.

7.5.2. Destinos e Rotas Regionais

Minas possui milhares de atrativos espalhados por um territério extenso. Isoladamente, muitos
MUNICIPIOS nio possuem escala suficiente para construir uma estratégia turistica competitiva.
A regionalizagdo sera, portanto, central. O Governo incentivara a constru¢ao de rotas que
conectem diferentes MUNICIPIOS em torno de experiéncias complementares. Podem ser
organizados roteiros, baseados em segmentacao turistica e reconhecimento das vocagdes locais.

O novo Governo devera ampliar essa logica, mas com foco maior na estruturagdo econdmica
dos destinos. Rota turistica ndo pode existir apenas no material de divulgacao. Precisa existir na
estrada, no mapa, no hotel, no restaurante, no comércio e na experiéncia do visitante.

7.5.3. Patrimonio e identidade como ativos econdomicos

O patriménio histérico e cultural é parte essencial da identidade mineira. Preserva-lo ¢ uma
responsabilidade ptblica. Mas patrimonio preservado também pode gerar atividade econdmica,
desde que isso aconteca respeitando seu valor cultural. O Instituto Estadual do Patrimdnio
Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA-MG) tera papel relevante na articulagdo entre
preservacdo, uso sustentavel e desenvolvimento dos territorios. Prédios historicos, centros
urbanos, paisagens culturais, festas, saberes tradicionais e patrimonio imaterial podem integrar
estratégias turisticas e culturais.

O desafio sera evitar dois extremos: preservar sem integrar a vida economica; ou explorar
economicamente sem preservar. O objetivo sera fazer com que patrimonio vivo gere identidade,
visitacdo, atividade cultural e renda.

7.5.4. Gastronomia mineira como economia

A gastronomia ¢ um dos maiores diferenciais competitivos de Minas Gerais. Queijos, cafés,
cachacas, doces, quitandas, carnes, azeites, vinhos, frutas e diversos produtos regionais
compdem uma experiéncia que combina agricultura, cultura e turismo.

Produtos com indicagdo geografica ou identidade territorial terdo atencdo especial. A
gastronomia pode aumentar o gasto do visitante ¢ ampliar a renda de produtores, pequenos
negocios e trabalhadores. Ela também conecta capitulos diferentes deste Plano: agricultura,
cultura, turismo e desenvolvimento regional.

7.5.5. Turismo rural e comunitario



Grande parte da identidade mineira estd fora dos grandes centros urbanos. Fazendas,
comunidades, paisagens rurais, producdo artesanal, gastronomia, cultura e modos de vida
podem sustentar atividades turisticas capazes de complementar a renda local.

O turismo rural serda estruturado em didlogo com agricultura e desenvolvimento regional.
Também serdo apoiadas experiéncias de turismo comunitario construidas com participagdo das
proprias comunidades. Povos indigenas, comunidades quilombolas e tradicionais poderdo
desenvolver atividades turisticas quando houver interesse local, respeitando autonomia, cultura
e formas de organizacao.

A renda gerada precisa permanecer também com quem mantém viva a experiéncia oferecida ao
visitante.

7.5.6. Turismo de natureza e aventura

Minas possui parques, serras, cavernas, rios, cachoeiras e paisagens que permitem ampliar
fortemente o turismo de natureza. Esse potencial precisa ser explorado de maneira responsavel.
A politica sera articulada aos 6rgdos ambientais e aos MUNICIPIOS.

Parques e outras areas naturais podem se transformar em polos de desenvolvimento territorial
quando conservacdo e atividade econdmica sdo planejadas conjuntamente. O turismo também
pode criar valor econdmico para a preservagdo ambiental.

7.5.7. Turismo acessivel e inclusivo

Turismo precisa estar preparado para diferentes pessoas. Pessoas idosas, pessoas com
deficiéncia, familias com criancas e outros publicos possuem necessidades especificas de
mobilidade, informacgao e atendimento. O Governo estimulara destinos, equipamentos e servigos
mais acessiveis, considerando pessoas com deficiéncia, pessoas idosas, familias com criangas e
outros publicos com necessidades especificas.

Também serdo promovidas experiéncias que valorizem a diversidade cultural de Minas,
incluindo manifestacdes afro-mineiras, indigenas, quilombolas e de comunidades tradicionais. A
diversidade do Estado ¢ parte de sua capacidade de atrair visitantes.

7.5.8. Eventos, negocios e calendario turistico

Eventos ajudam a reduzir a sazonalidade do turismo. Congressos, feiras, encontros empresariais,
festivais culturais, eventos esportivos, festas religiosas e celebragdes tradicionais movimentam
diferentes cadeias econOmicas.

Minas construird uma estratégia de calendario turistico e de eventos ao longo do ano, reduzindo
sazonalidade e distribuindo oportunidades entre diferentes regides. Belo Horizonte e outros
grandes centros possuem capacidade para ampliar turismo de negécios e eventos. MUNICIPIOS
médios e pequenos poderdo desenvolver eventos ligados as suas identidades e cadeias
economicas.

O Governo apoiara a profissionalizagao e divulgacao desses calendarios, evitando concentragao
excessiva dos eventos em poucos periodos. A propria politica estadual recente mostra o
potencial dessa articulacdo entre cultura e turismo; em 2026, o Minas Junina foi organizado para
alcancar centenas de MUNICIPIOS e eventos em diferentes territorios.



7.5.9. Formacio profissional para o turismo

Turismo ¢ servigo. E servico depende de pessoas. Atendimento, gastronomia, hotelaria, idiomas,
producdo de eventos, guias, marketing digital e gestdo empresarial precisam fazer parte da
estratégia de qualificacdo.

A formagdo devera ser construida a partir da demanda de cada destino. O Estado podera
trabalhar em parceria com MUNICIPIOS, Sistema S, universidades, escolas técnicas e
empresas.

Pequenos empreendedores também precisam acessar conhecimento sobre:

gestao;

comercializagdo digital;
atendimento;
precificacao;

idiomas;

formalizagdo;
sustentabilidade.

O visitante avalia um destino pela experi€ncia inteira. Uma politica turistica precisa cuidar dos
detalhes que formam essa experiéncia.

7.5.10. Promocao de Minas no Brasil e no exterior

Minas precisa construir uma marca turistica clara. A promoc¢ao devera apresentar o Estado ndo
como uma colecdo dispersa de destinos, mas como um territorio capaz de oferecer experiéncias
complementares. A estratégia nacional e internacional serd orientada por mercados e perfis de
visitante.

A promocdo devera estar vinculada & capacidade real de receber o visitante. Ndo faz sentido
divulgar um destino que ainda ndo possui estrutura minima. Primeiro organizar. Depois
promover. A politica acompanhara o impacto da atividade nos territdrios, especialmente
permanéncia dos visitantes, movimenta¢do econdmica, emprego, sazonalidade e participagdo
dos pequenos negocios.

7.6. Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo

Minas Gerais produz conhecimento de alta qualidade em universidades, institutos federais,
centros de pesquisa, hospitais, fundagdes, empresas e instituigdes distribuidas pelo territdrio. O
desafio € fazer com que essa capacidade cientifica continue avangando e, ao mesmo tempo,
contribua para aumentar produtividade, criar empresas, melhorar servigos publicos e responder a
problemas concretos da sociedade. O Governo Kalil organizara uma politica estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao capaz de articular pesquisa, formagdo de pessoas, infraestrutura
cientifica, transferéncia de conhecimento, empreendedorismo e inovacdo aplicada. A estratégia
ndo pode ser resumir a uma colecdo de editais e eventos. Tera prioridades, instrumentos
adequados a cada finalidade e mecanismos para acompanhar os resultados produzidos.

A SEDE, a FAPEMIG, as universidades estaduais e as demais instituigdes do ecossistema
atuardo de forma coordenada. Pesquisa basica, pesquisa aplicada e inovagdo empresarial nao



serdo avaliadas pelos mesmos critérios, mas deverdo integrar uma estratégia comum: ampliar a
capacidade de Minas de produzir conhecimento, transforma-lo em valor e utilizd-lo para
melhorar a economia e a vida das pessoas.

7.6.1. Uma politica de Estado para ciéncia e inovacao

Ciéncia ndo pode depender apenas de iniciativas isoladas. Minas precisa definir prioridades de
longo prazo.

Parte das politicas terd horizonte superior ao mandato. Projetos cientificos complexos exigem
continuidade. Por isso, a estratégia devera ser construida em didlogo com universidades,
pesquisadores, empresas e sociedade.

Os resultados também serdo avaliados de formas diferentes conforme a natureza dos projetos.
Nem toda pesquisa precisa gerar empresa ou patente. Mas investimento destinado
explicitamente a inovagdo aplicada deve ser acompanhado pelo impacto que produz.

7.6.2. Aproximar universidades e empresas

Universidades produzem conhecimento e empresas enfrentam desafios tecnoldgicos, mas a
aproximacao entre esses dois ambientes ndo acontece de forma automatica. Diferencas de
linguagem, prazo, financiamento, propriedade intelectual e capacidade de transformar pesquisa
em aplicacdo ainda impedem muitas parcerias.

O Governo apoiard mecanismos que aproximem a demanda das empresas. Inclusive das
pequenas e médias, das competéncias cientificas disponiveis em Minas. Isso poderd envolver
mapeamento de desafios tecnologicos, projetos cooperativos, acesso compartilhado a
laboratdrios, provas de conceito, validacdo de tecnologias e apoio a transferéncia de
conhecimento.

As institui¢des responsaveis deverao contar com condigdes para negociar parcerias, propriedade
intelectual e utilizacdo dos resultados com seguranca e agilidade. A politica ndo buscara
transformar toda pesquisa em produto, mas reduzir a distancia entre conhecimento existente e
problemas produtivos que podem se beneficiar dele.

7.6.3. Infraestrutura cientifica como ativo economico

Laboratorios e equipamentos cientificos sdo infraestrutura. Assim como estrada permite
circulagdo de mercadorias, laboratorio permite desenvolver, testar e certificar produtos. Minas
precisa mapear sua infraestrutura cientifica e utilizd-la de maneira mais integrada.
Universidades, FAPEMIG, institutos e centros tecnologicos possuem equipamentos que podem
atender pesquisadores e empresas.

A necessidade dessa infraestrutura ja aparece timidamente na SEDE e FAPEMIG, que apenas
em 2026 abriram chamada especifica para laboratorios certificadores capazes de atender
demandas tecnologicas estratégicas do setor produtivo. O Governo Kalil transformara
iniciativas pontuais em politica permanente de infraestrutura cientifica.

7.6.4. Pesquisa aplicada aos problemas de Minas



O Estado possui desafios que podem ser enfrentados com conhecimento produzido dentro de
Minas. Serao estimuladas agendas de pesquisa ligadas a temas como:

saude;

vacinas € medicamentos;
seguranga publica;
educacao;
mineragao;

novos materiais;
agricultura;
bioeconomia;

agua;

energia;

mudangas climaticas;
mobilidade;
infraestrutura;
inteligéncia artificial;
governo digital.

O Governo podera lancar desafios publicos para universidades, pesquisadores e empresas
desenvolverem solugdes. A Administragdo Estadual também podera funcionar como campo de
teste e primeiro usuario de tecnologias quando houver interesse publico. Estado que possui
problemas complexos pode se transformar em demandante de inovagao.

7.6.5. FAPEMIG como instrumento estratégico

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) sera instrumento
central de uma politica cientifica conectada ao futuro do Estado. Serd importante garantir
previsibilidade e capacidade de planejamento. A Fundacdo devera equilibrar apoio a pesquisa
cientifica, formagao de pessoas e inovagao aplicada. Também devera ampliar articulagdo com:

UEMG;

Unimontes;
universidades federais;
institutos federais;
empresas;

BDMG;

Invest Minas;

centros tecnologicos;
fundagdes de apoio.

Além do apoio a pesquisa e a formagdo, a FAPEMIG podera organizar programas voltados as
agendas estratégicas do Estado, apoiando etapas como pesquisa aplicada, prova de conceito,
validagdo e cooperagdo entre instituicdes cientificas e empresas. Nem todos os projetos
percorrerao todas essas etapas, mas aqueles voltados a inovacgdo precisardo encontrar caminhos
para avancar depois da pesquisa inicial.

O objetivo sera permitir que recursos diferentes atuem de forma complementar. FAPEMIG pode
apoiar pesquisa. BDMG pode financiar expansdo produtiva. Invest Minas pode ajudar a atrair
uma empresa. Universidades podem produzir conhecimento. Quando esses instrumentos
trabalham isolados, oportunidades sdo perdidas.



7.6.6. UEMG e Unimontes como universidades do desenvolvimento
regional

As universidades estaduais possuem uma caracteristica estratégica: presenca territorial. UEMG
¢ Unimontes ndo devem ser vistas apenas como instituigdes de formacéo superior. Também sio
estruturas de pesquisa, extensdo, inovagdo e conhecimento regional. O Governo buscara
aproxima-las dos desafios econdémicos e sociais de seus territorios. Cada unidade podera
contribuir com agendas relacionadas as vocagoes regionais.

A universidade localizada no interior conhece problemas que muitas vezes ndo sdo percebidos a
partir da capital. Essa capacidade precisa ser utilizada.

7.6.7. Startups e empresas de base tecnologica

Startups e empresas de base tecnologica podem transformar pesquisa, conhecimento
profissional e problemas de mercado em novos produtos e servigos. O maior desafio ndo esta
apenas em criar empresas, mas em permitir que boas solugdes sejam testadas, encontrem
clientes, recebam investimento e consigam crescer.

O Governo atuard nos pontos em que a ac¢ao publica possa reduzir barreiras relevantes: provas
de conceito, validag¢do tecnoldgica, conexdo com empresas, acesso a financiamento, utilizagdo
de infraestrutura cientifica e entrada em mercados. Universidades, incubadoras, aceleradoras,
parques tecnolodgicos, investidores, empresas e instituigdes financeiras participardo conforme a
etapa e a necessidade.

A contrata¢do publica de inovagdo podera abrir oportunidades quando houver problemas do
Estado que justifiquem novas solug¢des. Isso ndo significara reservar o mercado publico para
empresas locais nem contratar tecnologia sem competi¢do e avaliagdo. Significara utilizar os
instrumentos legais disponiveis para testar e adquirir inovagdo quando ela puder gerar melhor
servigo e valor publico.

A politica sera acompanhada ndo apenas pela quantidade de startups criadas, mas pela
sobrevivéncia, capacidade de crescer, geracdo de empregos, atragdo de investimentos e
transformacao de conhecimento em atividade economica.

7.6.8. Retencio e atracio de talentos

Minas forma profissionais qualificados que muitas vezes precisam deixar suas cidades ou o
préprio Estado para encontrar oportunidades. Essa perda de talentos reduz o retorno do
investimento realizado na formacao dessas pessoas.

Bolsas, projetos de pesquisa, empresas inovadoras e polos regionais precisam criar caminhos
para que jovens possam construir carreira em Minas. A atracdo de profissionais de outros
lugares também podera contribuir para areas em que o Estado precise ampliar competéncias. O
conhecimento reside nas pessoas. Uma politica de inovagdo precisa conseguir manté-las
proximas das oportunidades.

7.6.9. Mulheres e diversidade na ciéncia e inovacao

A economia do conhecimento precisa ampliar oportunidades. Mulheres, populacdo negra,
pessoas com deficiéncia e outros grupos ainda podem enfrentar barreiras de acesso as carreiras



cientificas, tecnologicas e ao empreendedorismo. As politicas estaduais deverao acompanhar
participagao e permanéncia quando houver dados disponiveis.

Programas de bolsas, empreendedorismo e formagdo poderdo incluir estratégias para reduzir
desigualdades. Diversidade também aumenta a capacidade de produzir solugdes diferentes.
Ciéncia precisa aproveitar os talentos existentes em toda a sociedade.

7.6.10. Regionalizar a inovacio

Inovacdo ndo pode ficar concentrada na Regido Metropolitana. As diferentes regioes possuem
universidades, institutos, empresas € problemas que podem formar ecossistemas proprios. A
estratégia devera identificar vocagdes territoriais.

O Estado identificara essas capacidades e apoiard redes regionais que conectem instituicdes ja
existentes. As agendas regionais ndo serdo definidas apenas por uma vocagdo econdmica
historica. Poderdo partir de atividades existentes, desafios do territério ou oportunidades de
diversificagdo. UEMG, Unimontes, universidades federais, institutos federais, empresas,
MUNICIPIOS e ambientes de inovagdo poderdo funcionar como pontos de uma rede estadual,
permitindo que conhecimento, financiamento e oportunidades circulem também fora da capital.

7.6.11. Conhecimento a servico dos MUNICIPIOS

Pequenos MUNICIPIOS muitas vezes enfrentam problemas para os quais universidades e
centros de pesquisa podem desenvolver solugdes. O Governo criard mecanismos para aproximar
instituigdes cientificas das administragdes municipais € conectar conhecimento a problemas
concretos dos territorios.

MUNICIPIOS poderio apresentar desafios e universidades desenvolver respostas. Essa agenda
se conectara também ao capitulo de Cidades Inteligentes. Inovagdo publica precisa chegar ao
territorio.

7.6.12. Ciéncia para melhorar servigos publicos

Saude, educacdo, seguranca, meio ambiente ¢ gestdo publica podem utilizar conhecimento
produzido pelas instituicdes mineiras. O Governo incentivara avaliagdo de politicas,
experimentagdo controlada e utilizagdo de evidéncias.

Pesquisa aplicada a Administragdo Publica pode aumentar a eficiéncia do gasto e a qualidade
dos servigos. Ciéncia ndo precisa beneficiar apenas empresas. Pode ajudar o Estado a governar
melhor. A politica sera acompanhada pela capacidade de transformar investimento em pesquisa
em conhecimento, tecnologia, inovacdo, empresas, solugdes publicas e oportunidades
distribuidas pelo territorio.

7.6.13. Minas como economia do conhecimento

Minas possui recursos naturais, produgdo agricola, industria e servigos. Mas o ativo que podera
conectar todas essas atividades no futuro é o conhecimento. A mineragdo precisa de tecnologia.
A agricultura precisa de ciéncia. A industria precisa de inovagdo. A saude precisa de pesquisa.
O Governo precisa de dados.



O objetivo sera construir um Estado em que ciéncia ndo esteja isolada da economia e em que
desenvolvimento econdmico ndo esteja separado das universidades. Produzir conhecimento
continuara sendo uma finalidade essencial. Transformé-lo em melhores produtos, melhores
empresas, melhores servicos e melhor qualidade de vida serda também uma prioridade. Minas
precisa deixar de apenas formar talentos e produzir pesquisa. Precisa criar condigdes para que
conhecimento transforme Minas Gerais.

7.7. Talentos e Qualificacio para a Nova Economia Mineira

Nao existe estratégia de desenvolvimento econdmico sem pessoas preparadas para ocupar as
oportunidades que ela pretende criar. A instalagdo de uma industria, a abertura de um centro
tecnologico, a expansdo de uma agroindustria ou o crescimento de um polo de servigos so
produzem todo o seu potencial quando encontram trabalhadores preparados no territorio. Hoje,
porém, formagao profissional e demanda econémica nem sempre caminham juntas. Cursos
podem ser ofertados sem relagdo suficiente com as vagas existentes, enquanto empresas
encontram dificuldade para contratar determinados perfis profissionais.

O desafio do Governo sera aproximar as duas pontas. A politica econdomica devera produzir
continuamente informacodes sobre:

profissoes demandadas;

setores que estdo contratando;
investimentos em implantacao;
competéncias em falta;
transformagdes tecnologicas;
distribuicdo regional das vagas;
remuneracao;

empregabilidade apds a formagao.

Essas informagdes serdo compartilhadas com as areas de Educagdo e Desenvolvimento Social,
com MUNICIPIOS e instituicdes formadoras. O papel deste capitulo ndo sera definir curriculo
escolar. Serd identificar quais talentos Minas precisa formar para que o desenvolvimento
planejado se transforme em trabalho e renda para as pessoas.

7.7.1. Formacio orientada pela demanda das regides

Qualificacao profissional precisa comecar pela pergunta: onde estdo as oportunidades? Cada
regido possui estrutura econdomica diferente. Os cursos ofertados no Norte de Minas nao
precisam ser iguais aos do Tridngulo, da Zona da Mata ou da Regido Metropolitana. O Governo
construira mapas regionais de demanda profissional, conectando informagdes sobre:

empresas existentes;

investimentos previstos;

vagas abertas;

perfil dos trabalhadores;

cadeias produtivas;

transformacao tecnoldgica;
perspectivas de expansdo econdmica.

Esses diagnosticos deverdo orientar o dialogo com SEE-MG, Utramig, UEMG, Unimontes,
institutos federais, Sistema S, universidades, escolas técnicas e demais instituicdes formadoras.



MUNICIPIOS também participardo, especialmente na identificagdo de demandas locais e na
articulagdo com empresas. Formagao profissional sem oportunidade correspondente desperdica
recursos e frustra quem procura trabalho.

7.7.2. Qualificacao vinculada aos novos investimentos

A atracdo de um grande empreendimento deve comegar a gerar oportunidades antes mesmo de
sua inauguracdo. Quando um projeto de investimento for confirmado, o Estado identificara
antecipadamente as competéncias profissionais necessarias, o cronograma de contratagdo ¢ a
disponibilidade de trabalhadores na regido. A partir dessas informagdes, poderdo ser
estruturadas acdes de formagao em parceria com instituicdes de ensino e empresas.

O objetivo sera permitir que uma parcela cada vez maior das vagas criadas pelos investimentos
seja ocupada por pessoas da propria regido. Isso também reduz custos para as empresas ¢
aumenta o impacto economico local do empreendimento. A politica de atragdo de investimentos
e a politica de qualificac@o precisam comegar juntas.

7.7.3. Formacio para as transformacées da economia

O mercado de trabalho das proximas décadas sera diferente daquele que conhecemos hoje.
Automacao, inteligéncia artificial, transi¢do energética, economia de baixo carbono,
digitalizacdo, envelhecimento da populagdo e novas formas de organizagdo da producdo
transformardo ocupacdes existentes e criardo novas demandas profissionais. Minas precisa
preparar seus trabalhadores antes que essas mudangas produzam exclusdo. A politica de
formagdo profissional acompanhard as transformagdes dos setores produtivos e identificara
ocupagdes em expansdo, competéncias emergentes e atividades em que haverd necessidade
crescente de trabalhadores.

O Estado trabalharda com instituigdes de ensino, empresas, entidades profissionais ¢ demais
parceiros para atualizar continuamente os programas de formagao. A demanda por profissionais
do cuidado também devera crescer com o envelhecimento da populacdo. Formagdo de
cuidadores e trabalhadores ligados a aten¢ao domiciliar, reabilitagdo, assisténcia, servigos para
pessoas idosas e tecnologias de autonomia sera incorporada ao planejamento da qualificagdo
profissional. O objetivo ndo serd tentar prever cada profissdo que existira no futuro. Sera
construir uma politica capaz de identificar mudangas rapidamente e preparar trabalhadores para
acompanha-las. Transformagdo econdmica ndo pode significar deixar trabalhadores para tras.

7.7.4. Requalificacdo para quem ja esta no mercado de trabalho

A transformagdo econOmica ndo atinge apenas jovens que estdo entrando no mercado.
Profissdes mudam. Tecnologias substituem tarefas. Setores perdem espaco enquanto outros
crescem. Os trabalhadores precisam ter oportunidades de atualizar suas competéncias ao longo
da vida. O Governo estimulard programas de requalificacao voltados especialmente a pessoas
impactadas por:

automacao;

digitalizacao;

transi¢do energética;

mudangas industriais;

transformacdo das cadeias produtivas.



As formagdes deverdo considerar a experiéncia profissional ja adquirida e evitar exigir que um
trabalhador comece sua trajetoria novamente do zero. A politica também devera observar
trabalhadores de maior idade que desejem permanecer economicamente ativos. Qualificagdo ¢
também politica de protecao diante da transformagdo econdmica.

7.7.5. Primeiro emprego e transicio dos jovens para o trabalho

A entrada no mercado costuma ser um dos maiores obstidculos da trajetoria profissional.
Empresas pedem experiéncia justamente de quem esta buscando a primeira oportunidade. O
Estado ampliard as pontes entre formag@o e primeira oportunidade de trabalho, articulando
aprendizagem, estagio, educacéo técnica, orientagdo profissional e experiéncias praticas.

A politica sera articulada ao capitulo de Educagdo e as estratégias estaduais de Juventude. A
prioridade sera facilitar a transicdo sem reduzir a formagdo dos jovens a preparacdo imediata
para uma vaga. Trabalho faz parte do projeto de vida. Ndo deve ser o Unico objetivo da
educagao.

7.7.6. Inclusao nas oportunidades da nova economia

A transformagdo produtiva precisa ampliar oportunidades, e nao reproduzir antigas
desigualdades. Mulheres, populacdo negra, pessoas com deficiéncia, jovens de territorios
vulneraveis e outros grupos que enfrentem barreiras de acesso deverdo ser considerados nas
politicas de qualificagdo e conexdo com o mercado de trabalho.

Onde os dados indicarem barreiras persistentes, as politicas precisardo ser revistas.
Oportunidade econdmica precisa chegar a diferentes pessoas.

7.7.77. Empresas participando da formacao

Quem contrata conhece parte importante das competéncias exigidas pelo trabalho. Empresas
poderdo contribuir para a definicdo das demandas de formagdo, oferecer ambientes de
aprendizagem pratica e participar de projetos conjuntos com institui¢des educacionais. Isso ndo
significa entregar ao setor privado a defini¢do da politica de educagdo. Significa permitir que a
formagao profissional compreenda melhor o mundo do trabalho.

Empresas, sindicatos de trabalhadores, universidades, instituicdes formadoras e Governo
poderao participar de foruns regionais para acompanhar mudangas na demanda profissional. As
informagdes precisam circular.

7.7.8. Formacao no interior e retencio de talentos

Regides podem perder jovens ndo apenas pela auséncia de emprego. Também pela falta de
formag@o compativel com as oportunidades existentes. O Governo buscara aproximar oferta de
qualificagdo, universidades e atividade econdmica regional. Quando necessario, solugdes
compartilhadas poderio atender varios MUNICIPIOS.

Cursos presenciais, modelos hibridos e utilizagdo de estruturas educacionais ja existentes
poderdo ampliar alcance sem exigir criacdo de unidades permanentes em todos os territérios. O
objetivo sera permitir que pessoas se qualifiquem perto de onde vivem e encontrem perspectivas



para permanecer em suas regides. A politica de qualificag@o sera avaliada principalmente pela
insercdo profissional e pela correspondéncia entre a formagao oferecida e as oportunidades de
cada regido.

7.8. Internacionalizacdo, Exportacoes e Atracdo de Investimentos

Minas Gerais precisa se conectar melhor aos fluxos de investimento, tecnologia ¢ comércio do
Brasil e do mundo. Atrair investimento ¢ importante. Mas o resultado ndo pode ser medido pelo
nimero de antncios. O que importa é o empreendimento implantado, o recurso investido, os
empregos gerados, os fornecedores mobilizados e a transformagdo econdomica produzida no
territorio. Da mesma forma, internacionalizacdo ndo pode significar apenas aumentar
exportagoes.

Minas precisa ampliar a participacdo de produtos e servicos de maior valor agregado,
diversificar mercados e ajudar empresas mineiras a competir fora do Estado e do Pais. A Invest
Minas tera papel central nessa estratégia, articulada com SEDE, BDMG, Codemge, Jucemg,
FAPEMIG e demais orgdos envolvidos. O Estado atuara nas duas diregOes: atrair capital,
empresas e tecnologia para Minas e ampliar a presenca de empresas mineiras nos mercados
nacional e internacional.

7.8.1. Atracio orientada pela estratégia econdmica de Minas

Nem todo investimento produz o mesmo impacto. A atra¢do de investimentos devera dialogar
com as prioridades definidas neste capitulo. Transformac¢do mineral, indUstria, agroindustria,
saude, energia, tecnologia, logistica, bioeconomia e servi¢os especializados sdo exemplos de
segmentos capazes de produzir efeitos econdmicos relevantes. Mas oportunidades novas
poderdo surgir. A estratégia precisara ser flexivel. O papel do Estado sera avaliar qualidade e
impacto potencial do investimento, € ndo apenas seu tamanho.

7.8.2. Do anuncio a implantac¢io

Projetos anunciados que ndo saem do papel ndo geram desenvolvimento. Por isso, a politica de
atracdo de investimentos acompanhara toda a trajetoria do empreendimento. Entraves precisarao
ser identificados rapidamente e encaminhados ao 6rgao responsavel. Esse acompanhamento nao
eliminara exigéncias legais. Servira para evitar que processos fiquem parados por falta de
coordenagdo administrativa. O que contara sera o investimento efetivamente realizado, € ndo
apenas anunciado.

7.8.3. Atrair investimentos para mais regioes

Investimentos privados tendem a procurar lugares que ja possuem infraestrutura, mao de obra e
mercado. Sem atuagdo do Estado, esse processo pode ampliar desigualdades territoriais. A
Invest Minas e a politica estadual de desenvolvimento deverdo apresentar aos investidores
oportunidades em diferentes regioes.

MUNICIPIOS precisardo estar preparados para receber investimentos. O Estado podera
apoia-los na organizacdo de informagdes, projetos e atendimento aos empreendedores. A atragdo
regionalizada precisa ser baseada em viabilidade. Nao em distribuicdo artificial de empresas.



7.8.4. Cuidar também de quem ja investiu em Minas

A politica de atragdo frequentemente dedica muita atengdo a empresa antes de ela se instalar e
pouca depois. Isso precisa mudar. Empresas ja presentes em Minas podem expandir unidades,
criar novos produtos, trazer outras etapas da cadeia, ampliar pesquisa ou aumentar exportagoes.

O Governo estruturara relacionamento permanente com empreendimentos instalados para
identificar possibilidades de expansdo e obstaculos que estejam limitando novos investimentos.
Reter e expandir investimento existente pode ser tdo importante quanto atrair uma nova
empresa. Quem ja produz em Minas precisa encontrar razdes para investir novamente aqui.

7.8.5. Empresas mineiras no mercado internacional

Exportar pode ampliar escala, produtividade e capacidade de inovagdo. Mas pequenas e médias
empresas enfrentam dificuldades maiores para entrar no comércio internacional.

As estratégias considerardo tanto bens quanto servigos. Empresas de tecnologia, engenharia,
economia criativa, saide e outros servicos especializados também podem vender conhecimento
para fora de Minas. Internacionalizagio nio é apenas colocar mercadoria em um navio. E
conectar empresas mineiras a mercados.

7.8.6. Exportar mais valor

Minas possui forte presenca de produtos primarios em sua relagdo econdmica com outros
mercados. A estratégia estadual buscara ampliar a participagdo de produtos processados,
industrializados e servicos de maior valor. O objetivo sera aumentar a quantidade de valor
econdmico que permanece em Minas antes que o produto ou servigo alcance o mercado externo.
Quanto mais sofisticada a producdo, maior tende a ser a possibilidade de renda, tecnologia e
encadeamento produtivo.

7.8.7. Cooperacao internacional para além do comércio
A presenca internacional de Minas também podera ser utilizada para acessar:

tecnologia;

pesquisa;

financiamento;

projetos climaticos;
cooperacao universitaria;
boas praticas;

novos mercados.

O Governo buscara relagdes internacionais conectadas as prioridades concretas do Estado.
Missdo internacional precisa ter objetivo. E precisa produzir acompanhamento posterior.
Viagem institucional ndo serd tratada como politica de internacionalizacdo. Resultado sera
medido pelo que foi construido depois dela.



7.8.8. Marca Minas

Produtos e servicos mineiros podem se beneficiar de uma identidade econdmica mais clara.

Café, alimentos, bebidas, minerais transformados, tecnologia, servicos e economia
criativa podem compartilhar uma narrativa de qualidade associada a Minas Gerais. marca
territorial ndo substitui a marca das empresas. Ajuda a abrir portas. A politica sera avaliada pelo
que se transforma em investimento realizado, emprego, expansdo empresarial, exportagdes e
novos mercados — e ndo apenas por anuncios e missoes realizadas.

7.9. Uma Economia preparada para o Futuro

A Nova Economia Mineira ndo sera construida por um unico setor. Mineragdo, industria,
agropecudria, servigos, turismo, ciéncia, tecnologia e empreendedorismo possuem fungdes
diferentes e complementares. O desafio sera conecta-los.

A mineragdo pode alimentar novas cadeias industriais. A agricultura pode gerar agroindustria. A
universidade pode gerar tecnologia. A tecnologia pode aumentar produtividade. O turismo pode
transformar cultura e territorio em renda. A qualificacdo permite que as pessoas participem
dessas oportunidades. A infraestrutura conecta tudo isso. E os MUNICIPIOS sio onde o
desenvolvimento efetivamente acontece. O Governo Estadual devera organizar essas
capacidades em uma estratégia comum.

7.9.1. Desenvolvimento medido pelo que muda na economia real

O desempenho econdmico de Minas ndo sera avaliado apenas pelo crescimento agregado da
economia. Também sera necessario acompanhar quem participa do crescimento. Uma economia
ndo pode crescer sem que oportunidades cheguem a diferentes territorios e grupos sociais. Por
isso, sempre que tecnicamente possivel, indicadores econdmicos serdo analisados por regido e
por caracteristicas relevantes da populagdo. O objetivo sera conhecer ndo apenas quanto Minas
cresce. Mas como cresce € para quem esse crescimento gera oportunidades.

7.9.2. Desenvolvimento regional como parte da politica econémica

A concentracdo econdmica ndo sera tratada como fendmeno inevitavel. Cada regido possui
ativos capazes de sustentar diferentes estratégias. A politica estadual buscara combinar
investimentos privados, infraestrutura, formacao profissional, ciéncia e politicas publicas para
desenvolver esses potenciais. O capitulo seguinte detalhard a estratégia territorial.

Neste eixo econdmico, o principio serd permanente: nenhuma regido de Minas deve ser
considerada periferia do desenvolvimento estadual. Os MUNICIPIOS participario da
identificagdo de gargalos e oportunidades. Desenvolvimento regional ndo significa levar a
mesma atividade para todos os lugares. Significa permitir que cada territério construa uma
economia mais forte a partir de suas proprias capacidades.

7.9.3. Sustentabilidade como competitividade

As transformacdes ambientais e climaticas estdo modificando a economia mundial. Empresas,
mercados e investidores passam a considerar cada vez mais:



emissoes;

energia;

agua;

origem dos produtos;
biodiversidade;
residuos;

riscos climaticos.

Minas precisa se preparar para competir nesse novo cenario. Sustentabilidade sera integrada a
politica econdomica como fonte de eficiéncia, acesso a mercados e novas oportunidades
produtivas. Transi¢do energética, economia circular, bioeconomia ¢ descarbonizagdo podem
criar novas cadeias e modernizar atividades existentes. Preservar recursos e gerar
desenvolvimento ndo serdo tratados como objetivos incompativeis. O desafio sera fazer melhor.

7.9.4. Pessoas no centro da transformac¢ao economica

Toda estratégia econOmica termina nas pessoas. Investimento precisa gerar oportunidades.
Produtividade precisa contribuir para renda. Qualificacdo precisa resultar em perspectivas.
Inovacgdo precisa melhorar a economia e a vida.

O desenvolvimento devera ampliar possibilidades para jovens, mulheres, populacdo negra,
pessoas com deficiéncia, trabalhadores mais velhos, empreendedores € pessoas que vivem em
regides com menos oportunidades. Nao havera uma tnica politica para cada grupo econdmico
ou social. Mas havera o compromisso de verificar se barreiras estdo impedindo determinados
publicos de participar da transformagao produtiva. Economia forte é economia que aproveita
melhor os talentos de sua populagéo.

7.9.5. Governanc¢a da Nova Economia Mineira

Desenvolvimento econémico ndo pode funcionar como uma coleg¢do de programas, incentivos,
financiamentos e projetos administrados separadamente. O Governo organizara uma estratégia
com prioridades, resultados esperados e responsabilidades definidas.

Uma estratégia econdmica dessa dimensdo ndo podera funcionar com o6rgdos atuando
isoladamente. SEDE, SEAPA, SEF, SEE-MG e demais areas relacionadas precisardo
compartilhar prioridades. BDMG, Invest Minas, Codemge, Jucemg, FAPEMIG, Epamig,
Emater-MG, IMA, Utramig, UEMG e Unimontes serdo instrumentos de politicas conectadas
entre si, respeitadas suas competéncias. MUNICIPIOS, setor produtivo, trabalhadores,
universidades e demais institui¢des participardo das agendas

A governanga deverda acompanhar uma carteira de iniciativas estratégicas, identificar
sobreposic¢des e lacunas e decidir onde combinar pesquisa, formagédo, financiamento, atragao de
investimentos, infraestrutura e apoio empresarial. Cada prioridade tera coordenagdo responsavel
e indicadores que mostrem investimento realizado, produtividade, empresas, empregos, renda,
inovagao e distribuicdo regional das oportunidades.

7.9.6. Um novo ciclo econémico para Minas Gerais

Minas possui riquezas que vém do solo, do campo, das fabricas, das cidades, da cultura e,
principalmente, das pessoas. O desafio das proximas décadas serd aumentar o valor produzido a



partir de todas elas. Extrair menos valor bruto e transformar mais. Produzir mais conhecimento.
Atrair investimento que efetivamente aconteca. Criar empresas. Aumentar produtividade. Abrir
mercados. Formar pessoas para novas oportunidades. E fazer o desenvolvimento alcancar
diferentes regioes.

Essa ¢ a Nova Economia Mineira que este Plano propde construir. Uma economia diversificada,
produtiva, inovadora e sustentdvel. Uma economia em que crescimento se transforme em renda
e oportunidades. Uma economia capaz de fazer Minas voltar a liderar o desenvolvimento
brasileiro.



PARTE IV — DESENVOLVIMENTO EM TODO O TERRITORIO

8. DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Minas Gerais ndo ¢ um Estado homogéneo. As diferencas entre suas regides aparecem na
economia, na renda, na infraestrutura, no acesso aos servicos publicos, nas caracteristicas
ambientais, na dindmica demografica e nas oportunidades disponiveis para as pessoas. Essas
diferengas ndo podem ser enfrentadas com politicas desenhadas da mesma forma para todo o
territorio.

Durante muito tempo, decisdes estaduais foram excessivamente concentradas na capital,
enquanto regides com realidades distintas receberam respostas semelhantes para problemas
diferentes. O Governo precisa inverter essa logica. O desenvolvimento regional sera tratado
como politica permanente de Estado, capaz de orientar investimentos, servigos publicos e
estratégias de desenvolvimento a partir das caracteristicas de cada territorio. Regionalizar nao
significa fragmentar Minas. Significa reconhecer suas diferencgas para integrar melhor o Estado.

O Governo trabalhara para que saude, educagdo, seguranca, infraestrutura, desenvolvimento
econdmico, protecdo social, cultura, meio ambiente e demais politicas publicas conversem entre
si no territorio. Os MUNICIPIOS serfio parte central dessa estratégia. Sdo eles que conhecem de
perto as necessidades da populagdo, mas possuem capacidades administrativas, financeiras e
técnicas muito diferentes.

O papel do Estado serd coordenar, apoiar e construir solugdes regionais quando a escala
municipal ndo for suficiente. O planejamento sera orientado por indicadores. Renda, emprego,
pobreza, acesso a saude e educacdo, seguranca, infraestrutura, disponibilidade hidrica, dinamica
populacional, capacidade econdmica e qualidade dos servigos publicos ajudardo a definir
prioridades. Médias estaduais ndo podem esconder desigualdades territoriais.

Uma politica pode apresentar bom resultado para Minas e continuar insuficiente em
determinada regido. O objetivo serd fazer o Estado enxergar essas diferengas e agir sobre elas.
Desenvolvimento regional significa aproximar oportunidades das pessoas, independentemente
do lugar de Minas em que escolheram viver.

8.1. Cada regio € um polo de desenvolvimento

Minas Gerais ndo possui uma unica realidade econdmica, social ou territorial. Cada regido
possui combinagdes proprias de atividade produtiva, infraestrutura, populagdo, conhecimento,
recursos naturais, cidades, oportunidades e desafios sociais. Planejar o desenvolvimento
regional exige observar todas essas dimensdes ao mesmo tempo. O Governo organizara suas
estratégias regionais a partir de trés perguntas:

O que cada regiao ja produz e o que pode desenvolver?

As vocagdes econdmicas, cadeias produtivas, instituicdes de conhecimento, recursos naturais e
novos investimentos indicardo oportunidades para ampliar produ¢ao, produtividade, empregos e
renda.

De qual infraestrutura a regiio precisa para desenvolver essas oportunidades?

Rodovias, ferrovias, energia, conectividade, saneamento, logistica, mobilidade e infraestrutura
urbana deverdo acompanhar as necessidades de desenvolvimento dos territorios.



Quais desigualdades e transformacodes sociais precisam ser enfrentadas para que o
desenvolvimento alcance as pessoas?

Pobreza, renda, estrutura etaria, acesso a saude e educagdo, qualificagdo dos trabalhadores,
habitagdo, vulnerabilidade social, mobilidade e capacidade dos MUNICIPIOS também serdo
considerados no planejamento regional.

Uma regido que recebera novos investimentos precisa preparar trabalhadores, cidades e servigos
publicos. Uma regido que envelhece rapidamente precisa adaptar saude, cuidado, mobilidade e
habitacdo. Uma regido que perde jovens precisa entender por que ndo consegue oferecer
oportunidades para que eles permanecam. Desenvolvimento regional ndo sera apenas distribuir
investimentos pelo mapa. Sera combinar economia, infraestrutura ¢ condigdes de vida para que
cada territorio possa desenvolver suas capacidades. Minas sdo muitas Minas. A politica regional
precisa reconhecer essas diferencas para reduzir as distancias entre elas.

8.2. Planejamento regional como politica de Estado

Desigualdades construidas durante décadas ndo serdo reduzidas por agdes isoladas ou projetos
desconectados. O Governo consolidara agendas regionais de desenvolvimento que articulem
diagnosticos, prioridades, projetos estruturantes, responsabilidades e formas de
acompanhamento.

Essas agendas ndo serdo novos planos produzidos para permanecer em arquivos. Deverdo
orientar a carteira de investimentos, o apoio aos MUNICIPIOS, a localizagdo dos servigos e a
atuagdo das politicas economicas e sociais. Cada regido terd um numero limitado de prioridades,
definidas a partir de evidéncias e dialogo com quem conhece o territorio.

O IDENE terd papel relevante nos territorios de sua atuagdo, aproximando planejamento
estadual, capacidades locais e politicas de seguranga hidrica, inclusdo produtiva e
desenvolvimento. Fundacdo Jodo Pinheiro, oOrgdos estaduais, MUNICIPIOS, consorcios,
universidades e institui¢des regionais contribuirdo conforme suas competéncias.

O planejamento regional devera integrar:

e infraestrutura e logistica;
e saude;

e cducacgio;

e seguranca publica;
e desenvolvimento econémico;
e trabalho e qualificacdo;
e protecdo social;
e habitacio;

® saneamento;

e meio ambiente;

e recursos hidricos;

e cultura e turismo;

® ciéncia, tecnologia e inovacao.

As prioridades serdo definidas a partir de indicadores sociais, econdmicos, ambientais,
demograficos e de infraestrutura. Também serdo considerados os fluxos reais entre os
MUNICIPIOS. As pessoas frequentemente moram em uma cidade, trabalham em outra,
estudam em uma terceira e utilizam servicos de saide em uma quarta.



O planejamento estadual precisa compreender esses deslocamentos. Cidades-polo terdo papel
importante na organizacdo dos servicos e das atividades econdmicas regionais, sem que iSso
signifique abandonar MUNICIPIOS menores.

Ao contrario. Fortalecer uma rede regional significa permitir que diferentes MUNICIPIOS
compartilhem oportunidades, equipamentos e servicos que isoladamente nao conseguiriam
manter. Os planos regionais deverdo dialogar com o horizonte Minas 2040, permitindo que
decisdes de curto prazo fagam parte de uma direcao de longo prazo.

8.2.1. Norte de Minas

O Norte de Minas reune grandes possibilidades econdmicas e, ao mesmo tempo, desafios
historicos relacionados a agua, infraestrutura, renda, acesso a servigos e distancias territoriais. A
politica regional devera partir da seguranca hidrica. Sem disponibilidade de agua para as
pessoas e para atividades produtivas, parte importante do potencial regional permanece limitada.

O Estado articulara abastecimento humano, reservagdo, irrigagdo eficiente, recuperagdo
ambiental, gestdo de bacias e tecnologias adaptadas as condigdes climaticas da regido. Essa
estratégia sera conectada ao desenvolvimento da agroindustria, fruticultura, agricultura familiar,
energia renovavel, bioeconomia, mineragdo responsavel, turismo e demais atividades com
potencial regional.

Montes Claros devera ter sua fungdo de polo regional considerada no planejamento de saude,
educacao, servigos, logistica, inovacdo e atividade econdmica, fortalecendo sua capacidade de
irradiar desenvolvimento para outros MUNICIPIOS.

Ao mesmo tempo, sera necessario ampliar solugdes descentralizadas para evitar que grandes
distdncias sejam obstaculo ao acesso da populacdo aos servigos publicos. Universidades,
institutos federais, centros de pesquisa, empresas e produtores deverdo participar da construgdo
de solugdes adaptadas ao semidrido mineiro. Desenvolver o Norte significa transformar suas
caracteristicas territoriais em capacidade econdmica e qualidade de vida, sem tentar reproduzir
modelos de outras regioes.

8.2.2. Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Os Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri possuem patrimonio cultural, biodiversidade, producio
agropecuaria, recursos minerais, turismo, artesanato e possibilidades relacionadas a energia e a
bioeconomia. Mas potencial econdmico ndo se transforma automaticamente em
desenvolvimento humano. A estratégia estadual deverd combinar infraestrutura, seguranca
hidrica, qualificacdo, servicos publicos e geracao de oportunidades.

A exploracdo de novos recursos minerais, inclusive aqueles relacionados as cadeias da transi¢ao
energética, devera ser acompanhada por uma politica de agregacdo de valor, desenvolvimento
de fornecedores, formagdo profissional e planejamento dos MUNICIPIOS envolvidos. O
objetivo sera evitar que a riqueza apenas atravesse o territorio.

Agricultura familiar, agroindustria, turismo, artesanato, economia criativa e bioeconomia
deverdo compor uma estratégia diversificada. O desenvolvimento também dependera de

conectividade, infraestrutura viaria, acesso a saiude, educacdo e capacidade institucional dos
MUNICIPIOS.



Comunidades rurais, quilombolas e tradicionais deverdo ser consideradas no planejamento
territorial, respeitando suas identidades e formas de organizagdo. A politica regional sera
medida pela capacidade de criar oportunidades para que jovens possam construir seu futuro nos
proprios Vales.

8.2.3. Vale do Rio Doce

O Vale do Rio Doce possui base industrial, mineragao, producao florestal, agricultura, servigos e
localizagdo estratégica. Ao mesmo tempo, carrega consequéncias sociais, ambientais e
econdmicas de desastres que atingiram o territério e suas comunidades. O planejamento
regional precisara combinar reconstrugdo com diversificacdo econdmica.

A recuperagdo ambiental e territorial devera caminhar junto a criagdo de novas atividades e
oportunidades. Serdo consideradas estratégias relacionadas a industria, transformagdo mineral,
economia florestal sustentavel, agroindustria, logistica, turismo, servigos e inovagao.

Governador Valadares e outros centros regionais deverdo ter sua capacidade de prestagdo de
servigos, formagao e articulagdo econdmica fortalecida em beneficio dos MUNICIPIOS de seu
entorno.

O Estado buscara também ampliar a capacidade de prevencdo e resposta a riscos ambientais e
climaticos. Reconstruir ndo significa simplesmente retornar a situacdo anterior. Significa criar
condicdes para que o territorio se torne mais seguro, diversificado e preparado para o futuro.

8.2.4. Quadrilatero Ferrifero

O Quadrilatero Ferrifero ocupa posicdo central na economia mineira. Mas uma regido
fortemente dependente da mineragdo precisa preparar seu futuro enquanto a atividade ainda gera
riqueza. A estratégia sera transformar a capacidade mineral existente em base para uma
economia mais diversificada.

Transformacdo mineral, novos materiais, tecnologia, engenharia, servicos especializados,
fornecedores, economia circular e pesquisa poderdo ampliar o valor gerado no territorio. A
politica regional devera também enfrentar desafios urbanos, ambientais, habitacionais, de
mobilidade e uso do solo produzidos pela concentragdo de atividades e populagio.

MUNICIPIOS mineradores serdo estimulados a construir estratégias de longo prazo para reduzir
dependéncia econdémica e preparar novos usos para areas que deixarem de ser utilizadas pela
mineragao.

O planejamento precisard considerar ainda seguranga de barragens, disponibilidade hidrica,
recuperagdo ambiental e protecdo das comunidades. A riqueza mineral precisa ajudar a financiar
o futuro econdmico da regido.

8.2.5. Regiao Metropolitana de Belo Horizonte

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte concentra populagdo, empregos, universidades,
hospitais, servicos especializados, empresas, equipamentos culturais e parte relevante da
atividade econdmica do Estado. Mas a vida metropolitana ndo respeita limites municipais.
Milhares de pessoas atravessam diariamente diferentes MUNICIPIOS para trabalhar, estudar,
buscar atendimento ou acessar servicos. Problemas de mobilidade, habitagdo, saneamento,



seguranga, uso do solo e desenvolvimento urbano precisam ser tratados em escala
metropolitana.

O Estado recuperara sua capacidade de coordenar a agenda metropolitana, respeitando a
autonomia dos MUNICIPIOS e tratando conjuntamente os problemas que ultrapassam seus
limites. A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — Agéncia
RMBH — devera atuar como instrumento de planejamento e articulacdo das fungdes publicas
de interesse comum.

O planejamento metropolitano devera aproximar transporte, habita¢do, desenvolvimento
econdmico, saneamento, meio ambiente e ocupagdo territorial. Ao mesmo tempo, a RMBH
devera consolidar sua capacidade econdmica em saude, biotecnologia, tecnologia, industria,
servicos avancados, economia criativa, ciéncia e inovagdo. A metropole ndo pode crescer de
forma fragmentada. Nem tdo pouco ser apenas entorno de um desenvolvimento centrado em
Belo Horizonte. E preciso descentralizar a gerar desenvolvimento para os demais municipios da
regido. Precisa funcionar como uma rede de cidades conectadas e, ao mesmo tempo, como
plataforma de servigos e conhecimento para todo o Estado.

8.2.6. Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba

Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba possuem agropecudria competitiva, agroindustria, logistica,
universidades, servicos, industria e posicdo estratégica em relacdo aos grandes mercados
nacionais. O desafio serd ampliar a transformagdo da produgdo e aproveitar melhor essa
localizacéo.

Agroindustria, biotecnologia, logistica, tecnologia, energia, industria e servicos especializados
poderdo sustentar uma nova ectapa de crescimento. Uberlandia, Uberaba e demais polos
regionais exercem influéncia econémica e de servigos sobre uma area que ultrapassa os limites
de Minas. Essa capacidade devera ser incorporada ao planejamento estadual.

O Governo buscara integrar infraestrutura, qualificagdo, inovagdo ¢ atracdo de investimentos as
cadeias ja existentes. Também sera necessario planejar expansdo urbana, disponibilidade hidrica
e infraestrutura diante do crescimento econdmico e populacional.

O objetivo sera transformar dinamismo economico em desenvolvimento regional de longo prazo
e ampliar sua conexao com outras regides mineiras.

8.2.7. Sul de Minas

O Sul de Minas combina produ¢do agropecuaria, industria, universidades, tecnologia, turismo e
forte rede de cidades médias. Essa diversidade ¢ uma vantagem. A estratégia regional buscara
ampliar a integragcdo entre café, alimentos, agroindustria, inddstria, tecnologia, biotecnologia,
servigos e turismo.

A proximidade com grandes mercados consumidores cria oportunidades, mas também exige
infraestrutura e competitividade para que empresas e talentos permanecam em Minas.
Universidades e centros de pesquisa deverdo ser aproximados das empresas e das cadeias
regionais.

O planejamento territorial também devera considerar crescimento urbano, mobilidade, agua,
saneamento e preservagdo ambiental. As diferentes cidades-polo do Sul poderdo atuar de
maneira complementar.



O objetivo sera fortalecer uma rede regional capaz de gerar conhecimento, produtos de maior
valor e oportunidades para as pessoas.

8.2.8. Centro-Oeste Mineiro

O Centro-Oeste possui tradi¢do industrial, posicdo geografica estratégica, producgdo
agropecuaria e uma rede urbana capaz de sustentar novas atividades. A regido podera ampliar
sua participacao na industria, logistica, agroindustria, servigos, tecnologia e economia criativa.

Divinoépolis e outros centros regionais deverao ter sua capacidade econdmica e de prestacao de
servicos considerada dentro de uma estratégia que beneficie também MUNICIPIOS menores.

O Governo buscara enfrentar gargalos logisticos, apoiar arranjos produtivos, ampliar
qualificag@o e conectar empresas a tecnologia e financiamento.

A diversificacio sera importante para reduzir vulnerabilidades de setores e MUNICIPIOS
excessivamente dependentes de poucas atividades. O desenvolvimento regional deverd
aproveitar a posicao central do territério para ampliar conexdes com outras partes de Minas.

8.2.9. Zona da Mata

A Zona da Mata retne universidades, centros de pesquisa, industria, agropecuaria, servicos de
saude, cultura e turismo. O desafio sera transformar essa capacidade de conhecimento em maior
dinamismo econdémico ¢ oportunidades. Juiz de Fora e outros polos regionais possuem
capacidade de organizar servicos de alta complexidade e atividades econdmicas que atendem
um conjunto amplo de MUNICIPIOS.

A politica regional buscara fortalecer industria, saude, tecnologia, servigos especializados,
agroindustria, economia criativa e turismo. Universidades deverdo ser conectadas as empresas, a
Administracao Publica e aos problemas regionais.

A integracdo logistica com outras regides de Minas serd parte importante dessa estratégia,
evitando que a posi¢do geografica resulte apenas em maior conexdo econdmica com outros
Estados. Conhecimento produzido na Zona da Mata precisa gerar desenvolvimento também na
Zona da Mata.

8.3. Integracio entre regioes

Fortalecer cada territério isoladamente nao ¢ suficiente. Minas precisa funcionar como uma
rede. Produgdo de uma regido pode ser transformada em outra. Universidades podem atender
empresas de diferentes territorios. Hospitais regionais atendem dezenas de MUNICIPIOS.
Corredores logisticos conectam cadeias econOmicas. Servigos especializados ultrapassam
limites administrativos.

O Governo buscara identificar essas relagdes e organizar politicas que aumentem a
complementaridade entre regides. Infraestrutura, transporte, conectividade digital e logistica
serdo fundamentais, mas integragdo territorial também depende de servicos publicos e
articulagdo institucional. O Estado compatibilizara, sempre que possivel, suas diferentes
regionalizacdes administrativas, facilitando o compartilhamento de informacdes e a atuacdo
conjunta das politicas no territorio. Quando possivel, saude, educagdo, seguranca,
desenvolvimento econdmico, infraestrutura e planejamento territorial deverdo compartilhar



informagdes e referéncias territoriais que facilitem a coordenagdo. O objetivo nao sera impor
uma Unica divisdo regional para todas as politicas. Serd impedir que diferentes mapas do
Governo deixem de conversar entre si.

8.4. Governanca regional

Desenvolvimento regional nao pode ser planejado exclusivamente a partir de Belo Horizonte.
Cada territério precisa participar da defini¢do de suas prioridades. O Governo estabelecera
mecanismos permanentes de didlogo regional envolvendo Estado, MUNICIPIOS, consércios
publicos, universidades, setor produtivo, trabalhadores e sociedade civil. As estruturas
existentes deverdo ser utilizadas sempre que possivel, evitando criar colegiados sem fun¢do
concreta.

A governanca regional devera ajudar a:

identificar problemas comuns;
construir prioridades;
acompanhar investimentos;
articular projetos;
compartilhar solugdes;

avaliar resultados.

MUNICIPIOS pequenos terdo atengio especial para que a menor capacidade técnica ndo resulte
em menor participagdo. Consoércios intermunicipais poderdo ser utilizados para servigos,
projetos e investimentos que ganhem escala quando realizados conjuntamente. A participagdo
devera considerar também diferentes grupos da populagdo, incluindo mulheres, jovens, pessoas
idosas, pessoas com deficiéncia, populacdo negra, populagio LGBTQIA+, povos indigenas,
comunidades quilombolas e tradicionais quando as politicas discutidas afetarem diretamente
esses publicos. Planejamento territorial precisa ouvir quem vive no territorio.

8.5. Desenvolvimento Urbano

Minas ¢ formada por 853 MUNICIPIOS com realidades urbanas muito diferentes. Ha
metropoles, cidades médias, pequenos centros regionais e MUNICIPIOS predominantemente
rurais. Uma politica urbana estadual precisa reconhecer essas diferencas. Governo apoiara os
MUNICIPIOS na construgio de cidades mais organizadas, acessiveis, seguras e preparadas para
mudangas econdomicas, demograficas e climaticas.

Cidades médias receberdo atencdo especial. Elas exercem papel decisivo na oferta de saude,
educagio, comércio, servicos e empregos para dezenas de MUNICIPIOS do entorno. Seu
crescimento desordenado pode reproduzir problemas metropolitanos antes que exista estrutura
para enfrenta-los. O Estado apoiara planejamento antecipado.

Regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas exigirdo solu¢des compartilhadas para
problemas que ultrapassam limites municipais. A Agéncia RMBH e a Agéncia de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Aco — Agéncia RMVA — deverao
cumprir papel de planejamento e articulagao em seus respectivos territdrios.

A politica de Cidades Inteligentes, desenvolvida no capitulo de parceria com os MUNICIPIOS,
serd integrada ao desenvolvimento urbano e orientada por problemas concretos. Dados,
tecnologia e inovagdo serdo utilizados para melhorar mobilidade, iluminagao, seguranga, gestdo
de residuos, planejamento, atendimento e uso dos espagos publicos.
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Cidade inteligente ndo ¢ a que acumula equipamentos, mas a que utiliza informacdo e
capacidade de gestdo para oferecer servigos melhores e aumentar a qualidade de vida das
pessoas.

8.6. Regularizacio Fundiaria Rural

A inseguranga fundiaria ainda limita oportunidades em diferentes areas rurais de Minas. Sem
documentagdo adequada, familias podem encontrar dificuldades para acessar crédito, investir na
propriedade, realizar sucessdo, participar de programas publicos ou desenvolver atividades
produtivas. O Estado reorganizard e dara escala a regularizagdo fundiaria rural dentro de suas
competéncias, com critérios transparentes e prioridades territoriais.

Tecnologia e geoinformagdo poderdo acelerar processos e reduzir conflitos de informagdo. A
regularizagdo deverd observar direitos existentes, questdes ambientais e situacdes envolvendo
povos indigenas, comunidades quilombolas e tradicionais. A entrega do titulo ndo sera o fim da
politica.

Produtores regularizados deverdo ser conectados, quando necessario, a assisténcia técnica,
crédito, infraestrutura e demais politicas capazes de transformar seguranca juridica em
desenvolvimento. Regularizar ¢ permitir que familias construam seu futuro com maior
seguranga.

8.7. Inteligéncia Territorial

Um Estado de dimensdes continentais ndo pode planejar seu territério apenas com médias
estaduais e informagdes dispersas. Minas precisa conhecer, de forma integrada, onde estdo sua
populagdo, infraestrutura, servigos publicos, atividades econdmicas, vulnerabilidades sociais,
riscos ambientais e oportunidades de desenvolvimento. O Governo estruturara uma politica de
inteligéncia territorial baseada em geoinformacgao, dados e indicadores regionalizados.

A Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) devera ocupar posigdo estratégica nessa agenda, conectando
sua capacidade de pesquisa, estatistica, avaliagdo e planejamento as informagdes produzidas
pelos diferentes orgaos estaduais. A Infraestrutura de Dados Espaciais de Minas Gerais e demais
bases geograficas do Estado deverdo ser integradas ao planejamento e a tomada de decisdo.

O Governo precisa saber ndo apenas quantas pessoas aguardam determinado servico, mas onde
estdo. Ndo apenas quanto Minas investe, mas quais territorios recebem os investimentos. Nao
apenas quantos empregos foram criados, mas em quais regides e para quais perfis profissionais.
Observatérios e painéis poderdo tornar essas informagdes acessiveis a gestores estaduais,
MUNICIPIOS e sociedade. A inteligéncia territorial também permitira identificar vazios de
atendimento, sobreposi¢do de investimentos e oportunidades de compartilhamento de estruturas.

A inteligéncia territorial também serd utilizada para mapear a infraestrutura social de Minas
Gerais. O Estado precisa conhecer onde estdo localizados os principais servi¢os publicos, qual
populacdo cada estrutura atende, quais territdrios apresentam vazios de atendimento e onde
diferentes MUNICIPIOS poderiam compartilhar equipamentos ou servigos especializados.

A analise permitira avaliar qual escala ¢ mais adequada para cada servigo: municipal, regional,
consorciada ou estadual. O objetivo ndo sera concentrar servigos. Sera utilizar informagéo para
aproxima-los das pessoas da forma mais eficiente possivel. Infraestrutura social também precisa
ser planejada territorialmente. Dados ndo substituirdo decisdes politicas. Servirdo para que
decisdes politicas sejam tomadas conhecendo melhor a realidade.



8.8. Um desenvolvimento que alcance todo o territorio mineiro

O lugar onde uma pessoa nasce ou escolhe viver ndo deveria determinar a qualidade dos
servicos publicos que recebe nem limitar suas oportunidades de futuro. Minas precisa reduzir
distdncias que ndo aparecem apenas no mapa. Distincias de renda. De acesso a satide. De
educacdo. De infraestrutura. De emprego. De tecnologia. De capacidade administrativa. O
desenvolvimento regional sera o instrumento para aproximar essas diferentes Minas.

Isso exigira planejamento de longo prazo, investimentos orientados por evidéncias, cooperacdo
entre Estado e MUNICIPIOS e capacidade de adaptar politicas as caracteristicas de cada
territorio. Os resultados serdo acompanhados por indicadores regionais.

O Governo devera avaliar periodicamente se as diferengas entre territorios estdo diminuindo e
onde as politicas precisam ser corrigidas. Nao sera suficiente que Minas avance se determinadas
regides permanecerem para tras. Também nao sera suficiente levar investimento econdmico sem
servicos publicos, ou ampliar servicos sem criar oportunidades de renda e trabalho.
Desenvolvimento regional significa conectar essas dimensdes. Significa permitir que uma
crianga tenha acesso a oportunidades independentemente do MUNICIPIO em que nasceu.

Que um jovem possa estudar e encontrar trabalho sem ser obrigado a abandonar sua regido. Que
uma pessoa idosa consiga acessar servicos sem percorrer distancias desnecessarias. Que uma
empresa encontre infraestrutura e trabalhadores também no interior. Que um pequeno
MUNICIPIO possa oferecer bons servigos por meio da cooperagdo regional.

Que mulheres, populagdo negra, pessoas com deficiéncia, populagio LGBTQIA+, povos
indigenas, comunidades quilombolas e tradicionais possam participar das oportunidades
produzidas em seus territorios.

Minas ndo precisa escolher entre desenvolver seus grandes centros e desenvolver o interior.
Precisa conectar os dois. Cada regido possui uma contribui¢ao diferente para o futuro do Estado.
O papel do Governo seré fazer essas capacidades trabalharem juntas.

Um Estado forte depende de regides fortes. E regides fortes dependem de pessoas que consigam
construir seu futuro onde vivem.

9. ESTADO PARCEIRO DOS MUNICIPIOS

E no MUNICIPIO que a vida acontece. E onde as pessoas moram, trabalham, estudam,
procuram atendimento de saude, utilizam transporte, precisam de seguranga, buscam assisténcia
social, praticam esporte, acessam cultura e esperam que o poder publico responda aos
problemas do cotidiano.

Mas os 853 MUNICIPIOS mineiros possuem realidades muito diferentes. Ha cidades com
estruturas administrativas complexas, polos regionais que atendem popula¢des muito maiores
do que seus proprios limites territoriais e centenas de MUNICIPIOS com equipes técnicas
reduzidas e pouca capacidade para elaborar projetos, captar recursos ou manter Servigos
especializados.

Essa desigualdade de capacidade também produz desigualdade na qualidade dos servigos
oferecidos a populagdo. O Governo Estadual precisa reconhecer esse problema. Nio basta
transferir recursos, publicar regras e exigir execugdo. E preciso apoiar quem estd na ponta.



Nosso compromisso sera construir uma nova relagdo entre o Governo de Minas e os
MUNICIPIOS, baseada em cooperagao, respeito a autonomia, presenca regional, apoio técnico e
compartilhamento de solugdes.

A Secretaria de Estado de Governo (SEGOV) tera papel central na relagdo institucional com as
administragdes municipais, enquanto a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestio
(SEPLAG), a Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP), a Companhia de Tecnologia da Informagdo do
Estado de Minas Gerais (Prodemge) e demais orgdos e entidades estaduais contribuirdo, dentro
de suas competéncias, para ampliar planejamento, capacidade administrativa, transformagao
digital e utilizagdo de dados pelos MUNICIPIOS.

As Agéncias de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (ARMBH) e do
Vale do A¢o (ARMVA) terdo papel especifico nos problemas que exigem coordenacdo
metropolitana. O Conselho Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana (Conedru)
também sera considerado na construgdo das politicas relacionadas ao desenvolvimento
territorial e urbano.

O Governo Kalil construira uma relacdo de cooperagdo com os municipios, baseada em respeito
a autonomia, presenca regional e apoio voltado a solugdo de problemas concretos. O Estado néo
substituira as prefeituras, mas também nao transferira responsabilidades sem oferecer condigdes
para que sejam exercidas.

9.1. Uma nova relacao entre Estado e MUNICIPIOS

A relacao entre Governo Estadual e administracdes municipais precisa deixar de ser episodica.
O MUNICIPIO nio pode precisar procurar diferentes 6rgios estaduais, descobrir sozinho onde
esta o recurso, identificar qual programa atende sua necessidade e reconstruir informagdes a
cada nova demanda.

Uma nova area habitacional pode precisar de saneamento, escola, transporte, saide e
regularizagdo. Um distrito industrial pode depender de rodovia, energia, licenciamento,
qualificagdo e conectividade. Uma situag¢do de vulnerabilidade pode envolver satude, assisténcia
social, educagdo e seguranga.

O Estado precisa conversar consigo mesmo antes de exigir que o municipio compreenda seu
organograma. O Governo organizard melhor os canais de atendimento, as responsabilidades e os
fluxos de resposta as administragdes municipais. A cooperagdo respeitara a autonomia local e
nao serd condicionada a preferéncia partidaria. Municipio bem atendido pelo Estado possui
mais condi¢des de atender sua populacao.

O Governo implantara uma politica permanente de cooperagio com os MUNICIPIOS.
Essa relagdo sera orientada por alguns principios:

respeito a autonomia municipal;

tratamento institucional, independentemente de alinhamento politico;
simplificacdo da relag@o entre Estado e prefeitura;

apoio técnico;

planejamento compartilhado;

regionalizacao;

transparéncia;

acompanhamento de resultados.

9.2. Capacidade para planejar, captar e executar



MUNICIPIOS fortes ndo sdo apenas aqueles que possuem mais recursos. Sdo aqueles que
conseguem planejar, elaborar projetos, executar investimentos, prestar servigos, utilizar
informagdes e acessar as diferentes oportunidades de financiamento disponiveis.

Muitas prefeituras deixam de acessar recursos ou enfrentam dificuldades para executa-los
porque ndo possuem equipes suficientes para estruturar projetos, atender exigéncias e
acompanhar sua implementagdo. Essa desigualdade administrativa termina produzindo
desigualdade nos servigos oferecidos a populacao.

O Governo organizard uma estratégia estadual de fortalecimento da gestdo municipal, com
apoio diferenciado conforme o porte, a capacidade institucional e as necessidades de cada
territorio. A atuacdo poderd envolver formagdo de servidores, modelos de processos e
documentos, orientagdo técnica, organizacdo de carteiras de projetos e apoio para acesso a
programas, fundos e fontes de financiamento. FJP, SEPLAG, BDMG e orgdos setoriais
contribuirdo dentro de suas competéncias, utilizando metodologias e instrumentos que possam
ser reaproveitados por diferentes prefeituras.

Fortalecer capacidade municipal é aumentar a capacidade do Estado de Minas Gerais de
entregar mais qualidade de vida aos mineiros.

9.3. Solucdes compartilhadas para pequenos MUNICIPIOS

Nem todo municipio precisa manter isoladamente todas as estruturas necessarias a prestagdo dos
servicos. Em determinadas situagdes, equipes especializadas, sistemas, compras, equipamentos
ou servigcos podem funcionar melhor e custar menos quando compartilhados.

O Governo apoiara consoércios publicos e outras formas de cooperagdo nos casos em que a
escala regional produzir beneficio demonstravel, especialmente para municipios pequenos. O
apoio poderd incluir diagndstico de viabilidade, modelagem institucional, padrdes técnicos e
articulacdo entre as administra¢des interessadas.

O objetivo ndo é retirar competéncias dos MUNICIPIOS. E permitir que eles exergam melhor
suas responsabilidades. Um MUNICIPIO pequeno ndo precisa ter sozinho toda a estrutura de
que uma cidade grande dispde. Precisa ter acesso a solucdo. Essa diferenga ¢ fundamental.

9.4. Regionalizar servi¢os para aproxima-los das pessoas

A localizacdo dos servigos estaduais ndo pode ser definida apenas por divisdes administrativas
ou decisdes historicas. Hospitais, escolas técnicas, universidades, unidades de seguranga e
servigos especializados atendem populagdes de diferentes municipios e precisam ser planejados
a partir dos fluxos reais das pessoas.

O Governo utilizara informagdes sobre demanda, deslocamento, tempo de acesso, capacidade
instalada e fun¢do regional das cidades para orientar investimentos e reorganizar gradualmente
sua presenc¢a no territorio. A prioridade serd reduzir vazios de atendimento e deslocamentos
excessivos, utilizando estruturas estaduais, municipais, consorciadas ou conveniadas conforme a
natureza de cada servico.

Regionalizar ndo significa instalar tudo em todos os municipios. Significa fazer o servigo chegar
mais perto de quem precisa dele.



Cidades e servicos publicos mais inteligentes. Cidade inteligente ndo € sinénimo de cidade
tecnologica, digital ou a que acumula equipamentos ou plataformas, mas aquela que desenvolve
capacidade para compreender seus desafios e responder melhor a eles.

Dados, tecnologia e inovagdo devem apoiar o conhecimento do territério, a definicdo de
prioridades e a melhoria dos servigos. Problemas tradicionais nem sempre exigem solugdes
tradicionais: enfrentar alagamentos, melhorar a mobilidade ou reduzir a demora no atendimento
pode depender da combinagdo entre planejamento, processos, manutenc¢ao, informagdo e novas
formas de atuacgdo.

O Governo apoiara os MUNICIPIOS na identificagdo das causas dos problemas, no uso de
dados, na avalia¢do de alternativas e na estruturagdo de projetos compativeis com sua realidade
técnica e financeira. Essa atuacdo buscara também desenvolver capacidades locais para planejar,
contratar, gerir e avaliar solugdes, O objetivo ndo serd oferecer um pacote unico, mas ampliar a
capacidade de resposta de cada administragdo municipal.

As solucdes poderdo envolver servigos digitais, geoinformagdo, mobilidade, iluminagao,
eficiéncia energética, gestdo de residuos, seguranga, monitoramento de riscos ¢ melhor uso dos
espacos publicos. Quando diferentes cidades enfrentarem desafios semelhantes, o Estado podera
estimular padrdes comuns, ferramentas reutilizaveis, compras compartilhadas, plataformas
integradas e arranjos regionais que reduzam custos e evitem que cada MUNICIPIO precise
comegar do zero.

Da mesma forma, solugdes Estaduais, como as fornecidas pela Prodemge poderdo suportar
acOes de transformacdo digital municipal casadas com iniciativas de formag@o de servidores
municipais, democratizagdo do acesso e atendimento a particularidades de publicos com baixo
dominio em tecnologias. Ninguém pode ficar para tras nesse processo.

Ja existem no Estado experiéncias envolvendo processo eletronico compartilhado com
prefeituras e projetos de Cidades Inteligentes com iluminagdo, semaforos, conectividade e
videomonitoramento. A partir de 2027 o Governo transformara solugoes hoje dispersas em uma
politica estadual estruturada, interoperavel e acessivel aos MUNICIPIOS de acordo com a
complexidade de seus problemas.

9.5. Dados compartilhados para politicas integradas

Estado e municipios frequentemente atendem as mesmas pessoas por meio de redes e sistemas
que ndo se comunicam. Isso gera cadastros repetidos, informagdes divergentes, retrabalho para
os servidores e dificuldade para acompanhar a trajetoria de quem precisa dos servicos publicos.

O Governo estabelecera padrdes para o compartilhamento seguro de informagdes nas politicas
em que a atuacdo seja conjunta, priorizando situagdes em que a integragdo possa reduzir
burocracia, melhorar o atendimento ou apoiar decisdes. O avango sera gradual, de acordo com a
base legal, a qualidade dos dados, a capacidade dos sistemas e a finalidade de cada utilizagao.

A integracdo deverda produzir beneficio também para as prefeituras, que terdo acesso a
informacdes e analises tUteis ao planejamento local. Compartilhar dados nao significa acesso
irrestrito. Significa utilizar, com responsabilidade, as informacdes necessarias para que Estado e
municipio consigam atuar como uma unica rede diante da populacao.

Essa integrag@o sera particularmente importante para a politica de Cidades Inteligentes e para a
Muralha Digital de Minas Gerais, prevista no capitulo de Seguranca Publica.



Videomonitoramento e dados urbanos produzidos pelos MUNICIPIOS poderdo, mediante
regras, finalidade definida e sistemas adequados, contribuir para identificagdo de veiculos,
prevencdo e planejamento da seguranca.

9.6. Planejamento territorial conjunto

O desenvolvimento de um MUNICIPIO afeta seus vizinhos. Empreendimentos geram
deslocamentos. Novos bairros alteram mobilidade. Servicos de saude atraem populacdo
regional. Atividades econdmicas pressionam infraestrutura, habitag@o e recursos naturais.

Por isso, determinados problemas precisam ser planejados em escala superior aos limites
municipais. Nas regides metropolitanas, ARMBH ¢ ARMVA terdo papel de coordenacdo das
fungdes publicas de interesse comum. Nas demais regides, consorcios, associacdes,
cidades-polo e instrumentos de cooperagdo poderdo apoiar a construcdo das estratégias. O
Conedru podera contribuir para o debate e a articulagdo das politicas regionais e urbanas. O
planejamento estadual precisa enxergar redes de cidades. Nao apenas limites administrativos.

9.7. Defesa Civil e MUNICIPIOS preparados para riscos e desastres

Enchentes, secas, incéndios, deslizamentos e outros eventos extremos atingem primeiro as
pessoas que possuem menos condi¢cdes de se proteger e reconstruir a vida. Muitos municipios,
especialmente os menores, ndo dispdem de equipe ou estrutura suficiente para mapear riscos,
planejar respostas e operar alertas. O Governo fortalecera o apoio estadual a prevencdo e a
preparagdo municipal, priorizando territorios de maior risco e menor capacidade institucional. O
trabalho podera envolver mapeamento, planos de contingéncia, protocolos, capacitacdo,
sistemas de alerta e solugdes regionais de resposta.

Corpo de Bombeiros, Defesa Civil Estadual, orgdos ambientais, infraestrutura e redes
municipais atuardo de forma coordenada.

Prevenir custa menos do que reconstruir e, principalmente, protege vidas.

9.8. MUNICIPIOS como parceiros do desenvolvimento econdmico

A atragdo de empresas e¢ a geracdo de empregos também dependem da capacidade dos
MUNICIPIOS. Uso do solo, infraestrutura urbana, disponibilidade de éreas, licenciamento
local, qualificacdo profissional e qualidade da cidade interferem nas decisdes de investimento.

O Governo ajudarda os MUNICIPIOS a preparar estratégias de desenvolvimento local
conectadas as vocagdes regionais.

Invest Minas, SEDE, BDMG e demais institui¢des atuardo de forma coordenada. Nem todo
municipio receberd uma grande industria, mas todos precisam ter condi¢oes de identificar e
desenvolver oportunidades reais para gerar trabalho e renda.

9.9. Cooperacio para politicas voltadas as pessoas

Para a pessoa, pouco importa se determinado servigo ¢ estadual ou municipal. Uma crianga em
situagdo de risco, uma mulher vitima de violéncia ou uma pessoa idosa que depende de
diferentes cuidados precisa encontrar redes que se comuniquem e assumam responsabilidades



claras. Pessoas com deficiéncia dependem de acessibilidade em servicos de diferentes entes. A
populacdo LGBTQIA+, populagdo negra, povos indigenas, comunidades quilombolas e
tradicionais também podem enfrentar situagdes que exigem atuacdo articulada entre diferentes
politicas publicas.

O Estado apoiara a construgdo de protocolos e fluxos conjuntos nas situagdes prioritarias em
que a fragmentacdo entre 6rgaos e entes prejudique o atendimento. A cooperacao devera definir
quem acolhe, quem encaminha, quem acompanha e como as informagdes necessarias circulam
com seguranca.

O objetivo ndo sera criar uma nova estrutura para cada problema, mas fazer as redes existentes
trabalharem juntas quando a vida das pessoas exigir uma resposta integrada.

9.10. Dialogo permanente com os MUNICIPIOS

A relacdo institucional ndo pode existir apenas quando ha crise ou antncio de programa. O
Governo mantera dialogo permanente com prefeitos, equipes técnicas, consorcios publicos,
associacOes regionais e entidades municipalistas. As prioridades territoriais serdo discutidas
periodicamente com prefeitos, equipes técnicas, consorcios, associacdes regionais e entidades
municipalistas.

Esse didlogo também serd utilizado para conhecer solugdes desenvolvidas pelas proprias
prefeituras. Experiéncias locais que produzam resultados poderdo ser avaliadas, documentadas e
compartilhadas com outros municipios. Cooperacao federativa ndo ¢ apenas levar conhecimento
do Estado para a cidade. E também aprender com quem executa a politica perto das pessoas.

9.11. Um Governo Estadual presente nos 853 MUNICIPIOS

O Governo Kalil tratara os MUNICIPIOS como parceiros para fazer as politicas chegarem as
pessoas. Isso significa oferecer apoio para planejar e executar projetos, facilitar o acesso a
recursos, estimular solu¢des compartilhadas, utilizar dados e tecnologia com responsabilidade e
organizar servi¢os de acordo com a realidade de cada regido.

Municipios menores receberdo atengdo compativel com suas limitagdes de equipe e estrutura.
Cidades maiores e polos regionais encontrardo o Estado na coordenacdo de problemas que
ultrapassam seus limites. A autonomia local sera respeitada, mas ndo sera utilizada como
justificativa para o abandono.

Nenhuma prefeitura sera discriminada por preferéncia politica. A relacdo sera orientada pelos
problemas da populagdo, pela capacidade de produzir resultados e pela necessidade de reduzir
as desigualdades entre os territorios. Governar Minas inteira exige estar ao lado de quem
governa cada uma de suas cidades.

10.INFRAESTRUTURA PARA O DESENVOLVIMENTO

Minas Gerais precisa recuperar sua infraestrutura. Rodovias deterioradas, gargalos logisticos,
dificuldades de mobilidade, baixa integracao entre modais, déficits de saneamento e limitagdes
de conectividade aumentam custos, reduzem competitividade e tornam mais dificil o acesso das
pessoas aos servicos publicos.



Infraestrutura ndo pode ser tratada apenas como obra. Uma estrada conecta uma pessoa ao
hospital. Uma ferrovia altera o custo de uma cadeia produtiva. Um aeroporto aproxima regides.
Uma rede de fibra permite atendimento de saude, educagdo, negdcios e servigos publicos.

Energia disponivel pode determinar onde uma empresa investira. Saneamento modifica saude,
qualidade de vida e desenvolvimento urbano. Por isso, 0 Governo organizard a infraestrutura
como uma politica integrada de desenvolvimento econdmico, social e territorial.

A Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA) tera papel central
nessa estratégia, articulada com o Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais
(DER-MQG), a Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais (Artemig),
demais orgdos estaduais, MUNICIPIOS, Governo Federal e setor privado. A estrutura oficial do
Estado atualmente inclui SEINFRA, DER e Artemig no sistema estadual de infraestrutura e
transportes.

Mas haverd uma restri¢do que precisa ser reconhecida desde o inicio. Minas chega ao préximo
ciclo de Governo com capacidade limitada para financiar diretamente todos os investimentos
acumulados ao longo dos anos. Isso exige prioridade.

Nao sera possivel prometer todas as obras ao mesmo tempo. O Governo precisara recuperar
capacidade de investimento, estruturar projetos, utilizar operacdes de crédito de forma
responsavel, buscar recursos federais e multilaterais, desenvolver concessdes e parcerias quando
forem vantajosas e direcionar os recursos proprios para aquilo que produzir maior impacto.

A primeira obriga¢do sera cuidar do patrimdénio que Minas ja possui. Antes de anunciar
sucessivamente novas obras, o Estado precisa impedir que rodovias, equipamentos e estruturas
existentes continuem se deteriorando. Planejamento, manutencdo e execugdo voltardo a
caminhar juntos.

10.1. Planejamento da infraestrutura a partir das necessidades de Minas

Investimento em infraestrutura precisa responder a problemas concretos. O Governo organizara
uma carteira estadual de projetos estruturantes, conectada as estratégias de desenvolvimento
regional e a capacidade real de financiamento.

A prioridade ndo sera definida apenas pelo tamanho da obra. Pequenos investimentos podem
resolver gargalos importantes para milhares de pessoas ou para cadeias econdmicas inteiras. Os
projetos serdo classificados de acordo com sua maturidade.

Minas precisa ter estudos e projetos preparados antes que aparegam recursos federais, operacdes
de crédito ou oportunidades de parceria. Um Estado que comega a elaborar o projeto depois que
o financiamento surge frequentemente perde a oportunidade. Infraestrutura comeca no
planejamento.

10.2. Uma logistica verdadeiramente multimodal

Minas ocupa posigdo estratégica entre grandes regides produtoras e consumidoras do Brasil,
mas ainda utiliza de forma insuficiente as vantagens de sua localizagdo. A politica logistica
devera integrar diferentes modais. Rodovias continuardo fundamentais, mas ndo podem carregar
sozinhas praticamente toda a pressdo do transporte de pessoas e mercadorias. A estratégia
devera considerar de forma articulada:



rodovias;

ferrovias;

aeroportos;

terminais intermodais;

portos secos;

plataformas logisticas;

centros de distribuigao;

armazenagem;

navegacao interior onde houver viabilidade;

conexao com portos maritimos por corredores ferroviarios e rodoviarios.

O Estado identificara os principais fluxos de pessoas, producdo e consumo ¢ os gargalos que
elevam custos ou dificultam a integracdo das regides. Mineragdo, industria, agropecuaria,
comércio eletrdnico e atividades de exportagdo possuem necessidades logisticas distintas. Nao
havera uma ftnica solu¢do para todo o territorio. O objetivo sera transportar pessoas e
mercadorias de forma mais eficiente, segura e competitiva.

10.3. Recuperar as rodovias estaduais

A situagdo das rodovias serda uma das primeiras prioridades de infraestrutura do Governo. Nao
faz sentido discutir grandes projetos enquanto trechos utilizados diariamente pela populacao e
pela produgdo permanecem deteriorados. O DER-MG realizara diagnoéstico atualizado da malha
estadual. A partir desse diagnéstico sera estruturado um programa permanente de recuperacao e
conservagao. As acdes poderdo envolver:

tapa-buracos;

recuperacdo de pavimento;
recapeamento;

drenagem;

acostamentos;

pontes ¢ estruturas;
sinalizag@o;

contengdo de encostas;
seguranga viaria.

A manutengdo deixara de ser predominantemente reativa. Rodovias serdo monitoradas para
permitir intervengdes antes que pequenos defeitos se transformem em reconstru¢des muito mais
caras. O Estado acompanhara indicadores de condi¢do da malha, acidentes, tempo de
deslocamento, custo de manutengdo e execucdo das obras por regido. Estrada boa ndo ¢ apenas
uma politica para empresas. E seguranca para as pessoas.

10.4. Recursos do Novo Rodoanel para recuperar as estradas que ja existem

O Novo Rodoanel Metropolitano foi apresentado como um dos grandes projetos estruturantes
financiados com recursos associados ao acordo de reparagdo firmado com a Vale apds a tragédia
de Brumadinho. O empreendimento, entretanto, ndo se transformou na solu¢do de mobilidade
prometida, enquanto a malha rodoviaria estadual acumula necessidades imediatas de
manutencao e recuperacao.

Diante da limitacdo atual de recursos para investimento, O Governo Kalil defendera uma
mudanga de prioridade. Serd encaminhada a Assembleia Legislativa de Minas Gerais e as



demais instdncias cuja autorizagdo seja necessaria proposta para que os recursos ainda
destinados ao Novo Rodoanel e juridicamente passiveis de redestinagdo sejam direcionados a
um grande programa emergencial de recuperacio das rodovias estaduais.

A prioridade inicial sera uma operacdo de tapa-buracos e recuperagdo dos trechos em piores
condi¢des, seguida de intervengdes de maior durabilidade nos corredores de maior importancia
para as pessoas e para a economia. A distribuicdo dos recursos sera baseada em critérios
técnicos e regionalizados. Nao havera escolha de trechos por conveniéncia politica.

Serdo considerados estado da via, acidentes, fluxo, importancia regional, transporte escolar,
acesso a saude e relevancia para o escoamento da producdo. Minas precisa cuidar primeiro da
infraestrutura que milhdes de pessoas ja utilizam todos os dias.

Isso nao significa abandonar definitivamente a discussdo sobre uma solugdo para o trafego de
passagem na Regido Metropolitana. Significa reconhecer que qualquer novo projeto devera ser
reavaliado tecnicamente, financeiramente e territorialmente, considerando alternativas, custos e
fontes de financiamento que ndo retirem da manuten¢do da malha estadual os recursos de que
ela necessita.

10.5. Seguranca viaria, fiscalizacao inteligente e educacio para o transito

Infraestrutura rodoviaria ndo sera avaliada apenas pela condigdo do pavimento. Acidentes de
transito provocam mortes, lesdes, sofrimento para as familias, interrupgdes da circulagdo e
custos para os servicos de saude, segurancga e assisténcia.

Reduzir mortes e lesdes no transito sera um objetivo permanente da politica estadual de
infraestrutura e mobilidade. O Governo estruturara uma politica de seguranca viaria baseada na
identificacdo dos locais, horarios e circunstancias em que os acidentes acontecem. DER-MG,
orgdos de transito, forcas de seguranca, saude e demais estruturas estaduais deverdo
compartilhar informagdes para identificar trechos criticos e orientar intervengdes.

A partir desses dados, poderdo ser realizadas intervengdes de engenharia, sinalizagdo,
iluminagdo, correcdo de tracado, melhoria de interse¢cOes, faixas adicionais, acostamentos,
travessias e outras medidas capazes de reduzir riscos.

10.5.1. Fiscalizacao inteligente

A fiscalizag@o devera utilizar tecnologia e dados para atuar onde o risco ¢ maior. Equipamentos
de monitoramento, leitura automatica de placas, sistemas de analise de trafego e outras
ferramentas poder@o ajudar a identificar excesso de velocidade, veiculos em situagdo irregular,
comportamentos de risco e trechos que exigem maior presenca fiscalizatoria.

A fiscalizacdo ndo sera organizada com finalidade arrecadatéria. Seu objetivo sera prevenir
acidentes e salvar vidas. Informagdes de transito também poderdo dialogar, dentro das regras
legais de utilizagdo de dados, com a Muralha Digital de Minas Gerais, prevista no capitulo de
Seguranca Publica.

Rodovias, cAmeras estaduais e sistemas dos MUNICIPIOS poderdo compartilhar informagdes
quando houver finalidade publica legitima, permitindo ampliar a seguranga viaria e a capacidade
de identificagdo de veiculos relacionados a crimes.



10.5.2. Educacio para o transito

Engenharia e fiscalizacdo ndo resolvem todos os problemas. Seguranga viaria também depende
de comportamento. O Governo desenvolvera a¢des permanentes de educagdo para o transito
voltadas a motoristas, motociclistas, ciclistas e pedestres, com atengdo especial aos publicos e
situacdes em que os indicadores demonstrem maior risco.

Estado ¢ MUNICIPIOS poderio desenvolver agdes conjuntas, especialmente em cidades
atravessadas por rodovias estaduais ¢ em pontos onde o trinsito urbano e rodoviario se
encontram. Escolas também poderdo participar de agdes educativas adequadas as diferentes
faixas etarias, em articulagdo com a politica educacional, sem transformar o tema em conteudo
burocratico adicional para os professores.

10.6. Ferrovias como eixo de competitividade

Minas precisa recuperar protagonismo na agenda ferroviaria. Grande parte da malha ferroviaria
estd submetida a competéncia federal e a concessdes privadas, mas isso ndo pode significar
auséncia do Governo Estadual. O Estado terd uma agenda ferroviaria propria e a defendera junto
a Unifo, agéncias reguladoras, concessionarias e investidores. As prioridades serdo viabilizar:

corredores estratégicos;

gargalos;

conexdes com polos industriais e agropecuarios;

terminais intermodais;

ligagdes com portos;

oportunidades de transporte de cargas de maior valor;
possibilidades de uso para passageiros onde houver viabilidade.

A ferrovia devera ser vista como parte de uma rede logistica. Terminais precisam conversar com
rodovias, centros produtivos e plataformas de distribui¢do. O objetivo sera reduzir custos e
retirar das estradas parte do transporte pesado que hoje pressiona a malha rodovidria.

10.7. Portos secos, terminais intermodais e plataformas logisticas

Minas ndo possui litoral, mas precisa estar conectada aos portos. Portos secos e plataformas
logisticas podem aproximar processos aduaneiros, armazenagem, distribui¢ao e transporte das
regioes produtoras. O Governo mapeara a capacidade existente e as oportunidades de expansao.

Portos secos precisam estar integrados a logistica e ndo existir apenas como estruturas isoladas.
O Estado buscara também ampliar a conexdo das cadeias mineiras aos principais portos
maritimos utilizados pela produgao estadual. Minas pode ndo ter mar. Mas sua economia precisa
chegar ao mundo com menor custo.

10.8. Aecroportos regionais e integracio de um Estado continental

As distancias de Minas tornam a aviagdo regional relevante para algumas atividades econémicas
e servigos de alta complexidade. Mas aeroporto sem demanda ndo gera desenvolvimento. A
politica estadual sera baseada em viabilidade.

A prioridade sera recuperar ou modernizar estruturas quando houver demanda demonstravel.
Também serdo buscadas solugdes para ampliar conexdes aéreas regionais e integrar polos



econdmicos a mercados nacionais. O planejamento aeroportuario devera dialogar com turismo,
saude, negocios e desenvolvimento regional.

10.9. Mobilidade metropolitana e transporte coletivo

Quem depende de transporte publico nao avalia a politica pelo nimero de contratos ou empresas
operadoras. Avalia pelo tempo que leva para chegar ao trabalho, pelo custo, pela seguranga e
pela qualidade da viagem. O Governo reorganizara a politica de transporte metropolitano e
intermunicipal a partir das necessidades das pessoas e dos fluxos entre os MUNICIPIOS.

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, 6nibus, metrd e demais formas de transporte
precisam ser planejados como uma rede. A revisdo do modelo de transporte metropolitano,
passa, necessariamente, pelo trabalho conjunto com MUNICIPIOS e CONSORCIOS
MUNICIPAIS.

A expansdo e modernizagdo do metrd deverdo ser acompanhadas pela integragdo do sistema aos
corredores de onibus e aos deslocamentos entre os MUNICIPIOS metropolitanos. A politica
também considerara mobilidade ativa, especialmente em conexdes locais € acesso ao transporte
coletivo. Pessoas idosas e pessoas com deficiéncia terdo suas necessidades consideradas no
desenho do sistema.

10.10. Transporte intermunicipal para integrar Minas

Milhares de pessoas dependem do transporte intermunicipal para trabalhar, estudar, fazer
tratamento de saude e acessar servigos. Em um Estado extenso, essa politica ¢ parte da
integragdo territorial. A Artemig tera papel relevante na regulagdo dos servigos concedidos,
enquanto o Estado devera buscar equilibrio entre sustentabilidade da operagdo e necessidade de
acesso da populagdo. Regides com baixa densidade populacional exigirdo solugdes diferentes
das areas metropolitanas. O planejamento devera refletir essa realidade.

10.11. Saneamento como infraestrutura de saude e desenvolvimento

Agua, esgoto, drenagem e residuos sdo infraestrutura béasica para a qualidade de vida.
MUNICIPIOS com baixa cobertura de saneamento enfrentam impactos sobre satde, ambiente,
desenvolvimento urbano e capacidade de atracdo de investimentos. O Estado atuara para
acelerar a universalizagio em articulagdo com MUNICIPIOS, prestadores, Unido e setor
privado. Mesmo com privatiza¢do, Copasa e Copanor precisardo ser consideradas dentro dessa
estratégia, juntamente com outros prestadores e modelos regionais.

A Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do
Estado de Minas Gerais — Arsae-MG — tera papel regulatdrio nas areas de sua competéncia. O
planejamento deverd enfrentar especialmente desigualdades territoriais. Pequenos
MUNICIPIOS, areas rurais e regides com maior vulnerabilidade hidrica precisam de modelos
compativeis com suas condigdes. Saneamento serd tratado também como instrumento de
prevengao em saude.

10.12. Conectividade digital é infraestrutura



Uma regido sem conectividade adequada perde competitividade e dificulta o acesso das pessoas
aos servicos. O Governo buscara articular Unido, operadoras e MUNICIPIOS para ampliar
cobertura de fibra, redes moveis e conectividade em areas ainda insuficientemente atendidas.

A prioridade incluird equipamentos publicos estaduais e territorios onde a deficiéncia digital
limita oportunidades econdmicas ou acesso aos servigos. A politica de conectividade também
sera integrada a estratégia de Cidades Inteligentes.

10.13. Energia para destravar investimentos

Empresa que pretende instalar uma unidade industrial precisa saber se encontrara energia na
quantidade e qualidade necessarias. Regides com potencial produtivo podem deixar de receber
investimentos quando infraestrutura de transmissdo ou distribuicdo ¢ insuficiente. O Estado
mapeara gargalos energéticos associados aos projetos de desenvolvimento regional.

A atuagdo sera articulada com a Cemig, a Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig),
empresas do setor, agentes reguladores, Unido e demais instituigdes competentes. O
planejamento econdmico e territorial devera considerar previamente a disponibilidade e os
gargalos de energia elétrica e gas natural, especialmente nos polos produtivos e nas regides onde
novos investimentos possam exigir ampliagdo da infraestrutura. O objetivo sera evitar que falta
de energia ou capacidade de fornecimento impeca projetos economicamente relevantes para
Minas.

10.14. Navegacio interior e uso dos diferentes modais

Minas analisard oportunidades de navegag¢do interior onde houver condi¢des técnicas,
econdmicas ¢ ambientais que justifiquem sua utilizagdo. O transporte hidroviario possui
aplicagdo mais limitada no territério mineiro do que rodovias e ferrovias, mas ndo deve ser
ignorado quando puder reduzir custos em cadeias especificas ou ampliar integracao logistica.

O Governo acompanhard junto a Unido e aos demais Estados os projetos de corredores
hidroviarios que possam beneficiar a economia mineira. O critério sera viabilidade.
Infraestrutura multimodal ndo significa investir igualmente em todos os meios de transporte.
Significa utilizar o modal mais adequado para cada fluxo.

10.15. Infraestrutura para os MUNICIPIOS e regiées com menos capacidade

Investimentos em infraestrutura tendem a se concentrar onde ja existem projetos, atividade
econdmica ¢ maior capacidade de articulacdo. Isso pode reproduzir desigualdades. O Estado
utilizara critérios territoriais para identificar regides onde a falta de infraestrutura impede acesso
aos servicos ou desenvolvimento econdmico.

MUNICIPIOS com menor capacidade técnica receberio apoio para acessar fontes de
financiamento. Infraestrutura precisa responder a realidade do territorio.

10.16. Parcerias e novas fontes de financiamento



A capacidade atual de investimento do Estado ndo sera suficiente para enfrentar o passivo de
infraestrutura acumulado. Essa realidade exige diversificacao das fontes de financiamento. O
Governo buscara utilizar, conforme a natureza de cada projeto:

recursos do Tesouro;
operagoes de crédito;
recursos federais;
organismos multilaterais;
concessoes;

PPPs;

fundos;

investimentos privados.

Parceria ndo sera sinénimo automatico de privatizagdo ou de bom negoécio. Cada modelo
precisara demonstrar vantagem para o interesse publico. Serdo avaliados custo, qualidade do
servigo, risco, tarifas, necessidade de subsidio, capacidade de fiscalizacdo e efeito de longo
prazo.

A SEINFRA atua hoje também na estruturagdo de concessoes ¢ PPPs, ¢ a Artemig passou a
integrar a estrutura regulatoria estadual dos transportes. O Estado precisa conseguir utilizar
capital privado quando ele fizer sentido. Mas precisa saber contratar, regular e fiscalizar.

10.17. Concessoes rodoviarias com obra, manutencao e fiscalizaciao

Concessao ¢ PPP ndo podem significar apenas pedagio. A contrapartida precisa aparecer na
estrada. Elas s6 podem acontecer onde tem viabilidade. E viabilidade significa conseguir atrair
investidor disposto a melhorar a infraestrutura primeiro. Mas também volume de transito e
valores de pedagios que sejam condizentes com a manutengao da mobilidade regional.

Os contratos deverao ter:

obrigacdes claras;
cronogramas;

padrdes de qualidade;
indicadores;

mecanismos de fiscalizagao;
penalidades;

modicidade das tarifas;
transparéncia das entregas.

A Artemig e os demais 6rgdos competentes deverdo acompanhar a execugdo das obrigagdes
contratuais. A populacdo precisa saber quais obras foram contratadas, quando deveriam ser
entregues ¢ qual sua situagdo. Quando houver cobranga de tarifa, devera existir servigo
correspondente e antecipagdo de investimentos. Concessdo € instrumento. O objetivo continua
sendo uma estrada segura e adequada.

10.18. Infraestrutura resiliente as mudancas climaticas

Eventos climaticos extremos estdo alterando o risco sobre estradas, pontes, sistemas de
drenagem, encostas, redes de energia e equipamentos publicos. Projetar com base apenas no
clima do passado pode gerar infraestrutura inadequada para o futuro.



Areas criticas serdo mapeadas. A integracdo com Defesa Civil e 6rgdos ambientais permitira
priorizar intervengdes preventivas. Prevenir interrupgdes também ¢€ politica econdmica.

10.19. Infraestrutura para melhorar a vida e destravar Minas

A infraestrutura mineira precisa deixar de ser tratada como uma sequéncia de obras
desconectadas. Rodovia precisa conversar com ferrovia. Ferrovia precisa chegar ao terminal.
Terminal precisa estar ligado ao produtor e a industria. Transporte precisa integrar os
MUNICIPIOS. Energia precisa chegar onde o investimento pretende acontecer. Conectividade
precisa alcangar quem hoje esta isolado. Saneamento precisa chegar as pessoas que ainda vivem
sem ele.

O Governo enfrentard o desafio com uma combinagéo de prioridade, planejamento, manutencdo
e novas fontes de investimento. A limitacao financeira exige escolhas. E nossa primeira escolha
sera cuidar daquilo que ja existe e € utilizado todos os dias pela populagdo. Recuperar estradas.
Concluir projetos viaveis. Integrar modais. Preparar novos investimentos. Buscar recursos. E
garantir que a infraestrutura ajude a reduzir, em vez de ampliar, as diferencas entre as regides.
Infraestrutura sera medida pela capacidade de conectar pessoas, MUNICIPIOS e oportunidades.
Minas precisa voltar a conseguir sair do projeto e chegar a obra pronta.

A politica de infraestrutura sera acompanhada pela execucdo efetiva das obras e pelos resultados
produzidos para as pessoas e para o desenvolvimento das regides. Obra iniciada ndo é obra
entregue. Recurso reservado nao ¢ infraestrutura. O resultado existe quando aquilo que foi
planejado passa a ser utilizado pela populagéo.

11.MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Minas Gerais nasceu de sua relagdo com o territorio. Agua, serras, florestas, Cerrado, Mata
Atlantica, Caatinga, biodiversidade, recursos minerais e solos produtivos ajudaram a formar a
economia, as cidades e a identidade mineira. Mas o Estado também convive com pressdes
ambientais acumuladas, degradacdo de areas, conflitos pelo uso da agua, perda de
biodiversidade, riscos associados a barragens, ocupacdo de areas vulneraveis, eventos climaticos
extremos e processos ambientais que nem sempre conseguem oferecer simultaneamente rigor
técnico, previsibilidade e agilidade.

O Governo Kalil precisara enfrentar esses problemas sem transformar meio ambiente e
desenvolvimento em adversarios. Preservar recursos naturais ¢ condicdo para produzir,
abastecer cidades, gerar energia, manter atividades economicas e garantir qualidade de vida. Ao
mesmo tempo, proteger o ambiente exige instituicdes capazes de decidir, fiscalizar e responder
com qualidade.

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) devera
coordenar essa politica em articulacdo com a Fundagao Estadual do Meio Ambiente (FEAM), o
Instituto Estadual de Florestas (IEF), o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), o
Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM), os comités de bacias, MUNICIPIOS e
demais institui¢cdes envolvidas.

A politica ambiental tera trés compromissos permanentes:

® proteger as pessoas;
® preservar os recursos naturais;



e dar seguranga para quem produz e investe dentro das regras.

Esses objetivos ndo sdo incompativeis. Um Estado ambientalmente responsédvel precisa ser
também tecnicamente competente.

11.1. Conservar para desenvolver

Minas ndo pode continuar tratando problemas ambientais apenas depois que eles aparecem. A
politica ambiental precisa atuar antes do dano. Isso exige planejamento territorial, fiscalizagdo
orientada por risco, monitoramento, recuperagdo de areas degradadas e integracdo entre meio
ambiente, infraestrutura, agricultura, mineracdo, desenvolvimento econdmico e planejamento
urbano.

O Estado identificard os territorios mais vulneraveis e os ativos ambientais estratégicos para
orientar prevencdo, conservacdo e desenvolvimento. Agua, biodiversidade, cobertura vegetal,
areas de recarga, corredores ecologicos e territorios sujeitos a riscos precisardo fazer parte das
decisdes de desenvolvimento. O objetivo ndo serd impedir a atividade econOmica. Sera permitir
que ela acontega sem produzir passivos ambientais e sociais que depois precisem ser pagos pela
sociedade. Prevenir ¢ ambientalmente mais responsavel e economicamente mais inteligente.

11.2. Agua: patriménio estratégico de Minas Gerais

Minas ocupa posi¢cdo central na seguranca hidrica brasileira. Nascentes e rios mineiros
abastecem cidades, agricultura, industria, mineragdo, geracao de energia e ecossistemas dentro e
fora do Estado. Mas chamar Minas de “caixa d'dgua do Brasil” ndo resolve os problemas de
agua.

Diferentes regides enfrentam escassez, degradagdo de nascentes, polui¢do, conflitos de uso e
vulnerabilidade diante de secas e mudancas climaticas. A politica hidrica deverd ser
regionalizada por bacias hidrograficas. O IGAM terd papel central na gestdo das aguas,
articulado aos comités de bacias, MUNICIPIOS, usuérios, produtores e 6rgaos ambientais.

O Estado integrard informacdes sobre disponibilidade hidrica as decisdes sobre novos
empreendimentos, expansao urbana, agricultura e infraestrutura. Nao faz sentido autorizar
estratégias de desenvolvimento sem conhecer a capacidade hidrica do territorio.

11.2.1. Seguranca hidrica regional

Os desafios sdo diferentes em cada regido. Norte de Minas ¢ partes dos Vales exigem
estratégias adaptadas a escassez ¢ ao semidrido. Regides metropolitanas enfrentam grandes
demandas de abastecimento e pressdo urbana. Territorios de agricultura intensiva precisam
compatibilizar irriga¢do e disponibilidade hidrica. Regiées mineradoras precisam considerar
uso industrial, abastecimento humano e prote¢do dos mananciais.

O Governo trabalhara com indicadores de disponibilidade, qualidade, consumo, perdas e
vulnerabilidade hidrica por territério. Agua sera tratada como questdo ambiental, social e
econdmica.

11.3. Fauna e biodiversidade



Minas possui biodiversidade associada a diferentes biomas e ecossistemas. Mas fragmentacéo
de habitats, desmatamento, incéndios, atropelamentos, trafico de animais, expansdo urbana e
atividades econdmicas pressionam espécies e ambientes naturais. O IEF devera coordenar,
dentro de suas competéncias, estratégias de conservagdo da biodiversidade e manejo da fauna
silvestre.

Rodovias estaduais que atravessem areas relevantes para fauna poderdo receber intervengdes de
engenharia e sinalizacdo orientadas pelos registros de atropelamento. Unidades de conservagdo
precisam ser tratadas como patriménio ambiental e também como parte dos territdrios onde
estdo inseridas. Conservagdo precisa dialogar com pesquisa, educagdo ambiental, turismo e
desenvolvimento das comunidades do entorno.

11.4. Bem-estar e protecio animal

Protegio animal tornou-se uma demanda concreta dos MUNICIPIOS e da sociedade.
Abandono, reproducdo descontrolada, maus-tratos e auséncia de estruturas adequadas geram
sofrimento animal e também problemas de saude publica. Mas grande parte dos MUNICIPIOS,
especialmente os menores, ndo possui escala financeira ou técnica para enfrentar essas questoes
isoladamente.

O Estado construird uma politica de cooperacdo com as administragdes municipais. Consorcios
publicos poderdo permitir solugdes regionais para MUNICIPIOS que ndo tenham capacidade de
manter estruturas proprias. Organizagoes da sociedade civil e protetores independentes poderdao
participar da construg@o das politicas dentro de critérios transparentes. Prote¢ao animal precisa
sair da logica de agOes isoladas e tornar-se politica organizada.

11.5. Produzir conservando

Agricultura, pecuaria, induastria, mineragao e outras atividades dependem dos recursos naturais.
Producdo sustentavel nio sera tratada apenas como obrigacio ambiental. E também uma
condi¢do crescente de competitividade. Mercados, consumidores e investidores passam a exigir
informagdes sobre origem, emissdes, uso da agua, desmatamento e impactos ambientais.

O Estado integrara politica ambiental e politica produtiva, buscando tornar conservagao,
regularidade ambiental e competitividade partes da mesma estratégia. No campo, isso envolvera
articulacdo entre SEMAD, IEF, IGAM, SEAPA, Emater-MG, Epamig, IMA, produtores,
cooperativas e universidades.

Regularidade ambiental precisa ser vidvel também para pequenos produtores. O Estado
oferecera orientagdo e instrumentos adequados as diferentes escalas de produ¢do, sem reduzir as

exigéncias necessarias a prote¢do ambiental. Produzir e conservar precisam fazer parte da
mesma estratégia.

11.6. Bioeconomia e uso sustentavel da biodiversidade

A biodiversidade mineira também pode gerar conhecimento, renda e novas atividades
econdmicas. Bioeconomia significa transformar recursos bioldgicos e conhecimento sobre a
natureza em produtos e servigos de forma sustentavel.



Universidades, FAPEMIG, centros de pesquisa, empresas, cooperativas e comunidades poderao
participar do desenvolvimento dessas cadeias. Povos indigenas, comunidades quilombolas e
tradicionais deverao ter seus conhecimentos, direitos e formas de organizacao respeitados.

A bioeconomia podera ter importancia especial em regides onde biodiversidade e necessidade
de geragdo de renda convivem no mesmo territorio. A floresta e a vegetacdo preservadas
também podem produzir valor.

11.7. Recuperac¢io ambiental e economia circular

Minas possui areas degradadas por diferentes atividades econdmicas, ocupagdes € processos
histdricos. Recupera-las precisa fazer parte da politica ambiental.

Mineragdo e grandes empreendimentos deverdo cumprir integralmente suas responsabilidades
de recuperagdo e reparacdo. O Estado ndo pode assumir com recursos publicos passivos que
possuem responsaveis privados identificaveis. Ao mesmo tempo, recuperagdo ambiental pode
criar cadeias economicas. Produgdo de mudas, restauragdo, engenharia ambiental,
monitoramento, pesquisa e servigos especializados podem gerar empregos.

11.7.1. Economia circular

Minas também precisa reduzir a légica de extrair, produzir, consumir e descartar. Residuo de
uma cadeia pode se transformar em matéria-prima de outra. Catadores e cooperativas de
materiais recicldveis deverao ser considerados nas politicas de economia circular, valorizando
seu papel ambiental e econdmico e ampliando oportunidades de inclusdo produtiva.

11.8. Seguranca de barragens e protecio das pessoas

Minas conhece de forma dolorosa o que acontece quando prevengdo, controle € seguranga
falham. Mariana e Brumadinho deixaram perdas humanas, ambientais, sociais e econdmicas que
permanecerao na historia do Estado. Seguranca de barragens nao pode perder prioridade com a
passagem do tempo.

A politica estadual sera orientada pela protecdo das pessoas. FEAM, SEMAD, Defesa Civil e
demais 6rgdos competentes deverdo atuar de forma integrada, em articulagdo com institui¢des
federais, empresas e MUNICIPIOS.

Tecnologias de sensoriamento e monitoramento continuo deverdo ser utilizadas sempre que
tecnicamente adequadas. Mas tecnologia ndo substitui fiscalizagdo. Comunidades localizadas
em areas de risco precisam saber o que fazer antes de uma emergéncia acontecer. O Estado
devera acompanhar indicadores de seguranca e tornar publicas as informagdes compativeis com
a protecao da populagao. O objetivo serd impedir que Minas volte a aprender sobre seguranca
depois da tragédia.

11.9. Mudancas climaticas e adaptacao

Mudanga climatica deixou de ser um problema distante. Secas prolongadas, ondas de calor,
incéndios, chuvas intensas, enchentes e deslizamentos afetam diferentes regides mineiras. O
Estado precisa se preparar.



A vulnerabilidade sera mapeada territorialmente. MUNICIPIOS com maior exposicio a eventos
extremos deverdo receber apoio para elaborar planos de adaptagdo e prevencao. Infraestruturas
novas precisarao considerar riscos climaticos futuros, e ndo apenas padrdes historicos.

A politica também devera observar grupos mais vulneraveis. Pessoas idosas, criangas, pessoas
com deficiéncia, familias de baixa renda e populacdes que vivem em areas de risco podem
sofrer de maneira desproporcional os efeitos de eventos extremos. Mudanga climatica € também
questao social.

11.10. Prevencao e combate aos incéndios florestais

Incéndios ameacam vegetagdo, fauna, recursos hidricos, propriedades, comunidades e unidades
de conservagdo. Periodos mais quentes e secos aumentam esse risco. O Estado organizara uma
estratégia integrada de prevencao, monitoramento e resposta. IEF, Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais, Defesa Civil, 6rgdos ambientais, produtores e MUNICIPIOS deverdo atuar de
forma coordenada.

A distribuicdo das estruturas de resposta deverd considerar os territorios de maior risco € o
tempo necessario para atendimento. Combater incéndio depois que ele se espalhou € muito mais
dificil e caro. A prioridade sera detectar e responder cedo. A gestdo do licenciamento
acompanhara prazos, estoque de processos, cumprimento de condicionantes e fiscalizagdo
posterior, com transparéncia e diferenciacao territorial.

11.11. Licenciamento ambiental com rigor, prazo e segurancga juridica

Licenciamento ambiental ndo pode ser uma escolha entre lentiddo e fragilidade. Processos
demorados, imprevisiveis ou pouco transparentes prejudicam empreendedores, comunidades e o
proprio meio ambiente.

Ao mesmo tempo, acelerar decisdes sem capacidade técnica pode criar riscos e passivos futuros.
O Governo Kalil reorganizara o licenciamento com trés compromissos: rigor técnico,
previsibilidade e prazo. SEMAD ¢ FEAM deverdo contar com equipes, processos ¢ sistemas
capazes de analisar demandas de acordo com sua complexidade e risco.

Empreendimentos mais complexos exigirdo analise compativel com seus impactos. Atividades
de menor risco ndo devem ocupar a mesma capacidade administrativa de projetos de alto
impacto.

11.12. Fiscalizacio ambiental orientada por risco e tecnologia

Fiscalizagdo ndo pode depender apenas de denuincia ou presenca eventual de equipes. Minas
possui territdrio extenso demais para trabalhar dessa forma.

Tecnologia permitira direcionar equipes para os locais onde existam maiores indicios ou riscos.
Fiscalizagdo inteligente ndo significa fiscalizacdo distante. As equipes de campo continuardo
essenciais para confirmar situa¢des, responsabilizar infratores e proteger areas ameacadas. Os
indicadores deverdo permitir conhecer ocorréncia de infragdes, tempo de resposta, reincidéncia
e distribuigdo territorial. O objetivo sera aumentar capacidade de prevengdo e reduzir a sensagdo
de que o dano ambiental sé € percebido depois que ja aconteceu.



11.13. Residuos sélidos e apoio aos MUNICIPIOS

Residuos sdo simultaneamente problema ambiental, urbano, sanitario e econdmico. Muitos
MUNICIPIOS enfrentam dificuldade para estruturar destinagdo adequada, coleta seletiva e
solugdes financeiramente sustentaveis. O Estado apoiara estratégias regionais.

Consorcios poderdo ser fundamentais para permitir escala. A politica devera dialogar com
economia circular e inclusdo produtiva dos catadores. O objetivo sera reduzir destinacdo
inadequada e aumentar reaproveitamento. Pequenos MUNICIPIOS n#o podem ser obrigados a
resolver individualmente um problema que possui solucdo regional mais eficiente.

11.14. Unidades de conservacio, parques e desenvolvimento territorial

Areas protegidas desempenham papel fundamental na conservagio da biodiversidade, protegio
da dgua e manutencao dos ecossistemas. Mas precisam ter planejamento, gestdo e capacidade de
cumprir sua finalidade. O IEF deverd trabalhar para estruturar as unidades estaduais de
conservacdo. Parques capazes de receber visitantes poderdo também integrar estratégias de
turismo de natureza. Conservacdo e geracdo de renda podem caminhar juntas quando o uso
publico ¢ planejado e ambientalmente responsavel. Comunidades do entorno precisam ser vistas
como parceiras da conservagao.

11.15. Incentivos para quem conserva

A protecdo ambiental ndo deve depender apenas de comando e fiscalizagdo. Também ¢ possivel
criar incentivos para quem protege recursos importantes para toda a sociedade. O Estado
buscara ampliar instrumentos de pagamento por servigos ambientais e outras formas de
incentivo previstas na legislacao.

Pequenos produtores e comunidades poderao ter papel relevante. Quem preserva uma nascente
presta um servigo que beneficia pessoas muito além de sua propriedade. A politica publica
precisa reconhecer esse valor quando houver instrumentos técnica e financeiramente
sustentaveis.

11.16. Educacido ambiental conectada a realidade

Educacdo ambiental precisa ir além de campanhas genéricas. Os temas precisam dialogar com
os problemas de cada territorio. Agua onde existe escassez. Incéndios onde ha risco de fogo.
Residuos nas cidades. Fauna em regides de atropelamento. Conservacdo em areas de
biodiversidade.

Agdes poderdo envolver escolas, MUNICIPIOS, parques, comités de bacias, produtores,
universidades e organizagdes da sociedade. O objetivo sera ajudar as pessoas a compreender
como decisdes individuais, comunitirias, empresariais € governamentais interferem no
territorio. Politica ambiental funciona melhor quando a populagdo compreende por que ela
existe.

11.17. Desenvolvimento sustentavel para todas as regioes



A politica ambiental ndo serd igual em todo o Estado. No Norte de Minas ¢ em partes dos
Vales, seguranca hidrica, adaptacdo a seca e conservacdo da Caatinga e do Cerrado terdo peso
especial.

No Quadrilatero Ferrifero ¢ no Vale do Rio Doce, recuperacdo ambiental, mineragao,
barragens, dgua e reabilitagdo de territorios serdo questoes centrais.

Tridangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Sul de Minas e outras regiées de producio
agropecuaria intensiva exigirdo integragdo entre produtividade, solo, a4gua e conservagao.

Regides metropolitanas ¢ cidades médias precisardo enfrentar pressdo urbana, residuos,
drenagem, qualidade ambiental e adaptacdo climatica.

Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga possuem caracteristicas distintas. As respostas também
precisam ser distintas. A regionalizagdo ambiental sera construida a partir de bacias, biomas,
riscos, atividades econdmicas e caracteristicas sociais do territério. As decisdes ambientais
serdo orientadas por informagdes regionalizadas sobre dgua, vegetagdo, biodiversidade, riscos,
clima, residuos e fiscalizacdo, permitindo identificar onde a atuagdo estadual precisa ser
priorizada.

11.18. Minas preparada para o futuro

Desenvolvimento sustentivel ndo é um capitulo isolado da politica ambiental. E uma condigao
para o futuro econémico e social de Minas. Agua sustenta cidades e produgdo. Biodiversidade
pode gerar conhecimento e novas cadeias. Florestas ajudam a proteger recursos hidricos e clima.
Licenciamento eficiente oferece seguranca ambiental e economica. Fiscaliza¢ao protege quem
cumpre as regras. Adaptacdo climatica reduz perdas humanas e materiais. Recuperagdo
ambiental pode reconstruir territorios.

O Governo integrara a politica ambiental ao planejamento econdmico, territorial e social de
Minas. Sem improvisagdo. Sem tratar preserva¢do como obstaculo. Sem tratar desenvolvimento
como justificativa para qualquer impacto. O compromisso sera construir institui¢goes capazes de
proteger, decidir, fiscalizar, prevenir e orientar. Sempre considerando as diferencas regionais.
Sempre medindo resultados. E sempre lembrando que, por tras de cada barragem, rio, floresta,
empreendimento ou evento climatico, existem pessoas. Minas precisa desenvolver suas riquezas
sem destruir as condi¢cdes que permitem que elas existam. Preservar o patriménio natural de
Minas é também preservar seu futuro.



PARTE V — IDENTIDADE E CULTURA MINEIRA

12.CULTURA, PATRIMONIO E IDENTIDADE MINEIRA

Minas Gerais ¢ reconhecida por sua historia, sua diversidade cultural, seu patrimonio, sua
musica, sua literatura, sua gastronomia, seu artesanato, suas festas, sua arquitetura ¢ seus modos
de vida. Mas cultura ndo pode ser tratada apenas como memoria. Ela é também producdo
contemporanea, trabalho, renda, educacdo, pertencimento, turismo e desenvolvimento regional.

O Governo Kalil precisard superar uma politica cultural excessivamente concentrada em
grandes centros, editais pouco acessiveis para parte dos produtores ¢ MUNICIPIOS com
capacidade técnica muito desigual. A cultura precisa chegar a todo o territorio.

A Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (SECULT) coordenard essa estratégia em
articulagdo com o Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais
(IEPHA-MG), Fundagdo Clovis Salgado (FCS), Fundacdo de Arte de Ouro Preto (FAOP),
Empresa Mineira de Comunicagdo (EMC), Conselho Estadual do Patriménio Cultural
(CONEP), MUNICIPIOS, universidades, artistas, produtores culturais, comunidades
tradicionais e demais instituigdes do setor. Essas estruturas integram atualmente a organizacao
estadual.

O objetivo sera organizar uma politica baseada em cinco compromissos:

preservar o patrimonio;

ampliar o acesso a cultura;

valorizar quem produz;

descentralizar recursos e oportunidades;

transformar identidade cultural em desenvolvimento sem descaracteriza-la.

Cultura sera tratada como politica para as pessoas.

12.1. Patrimonio histérico e cultural: preservar para continuar vivo

Minas possui um patrimdnio material e imaterial que ajuda a contar a historia do Brasil. Cidades
historicas, igrejas, conjuntos urbanos, edificios, arquivos, paisagens culturais, festas, tradi¢des,
oficios, saberes, modos de fazer e manifestagdes populares formam um patriménio que precisa
permanecer vivo. Preservar ndo significa congelar. Significa garantir que essas referéncias
continuem fazendo parte da vida das comunidades e possam atravessar geragoes.

O IEPHA-MG tera papel central na politica estadual de identificagdo, prote¢do, salvaguarda e
valorizagido do patriménio cultural, em articulagdo com o CONEP e com os MUNICIPIOS. O
proprio sistema estadual reconhece patriménio material e imaterial, incluindo modos de criar,
fazer e viver, formas de expressao, conjuntos urbanos e diferentes referéncias culturais.

O Estado identificara os bens culturais em situagdo mais vulneravel e organizara prioridades de
intervengdo e captagdo de recursos. Patrimonio que existe apenas no registro formal, mas se
deteriora fisicamente ou perde sua fungdo social, ndo estd verdadeiramente protegido.

12.2. ICMS Patriménio Cultural e fortalecimento dos MUNICIPIOS



Minas possui uma experiéncia importante de participacio dos MUNICIPIOS na preservacio
cultural por meio do ICMS Patrimonio Cultural. Esse instrumento deve ser tratado como
politica estratégica de descentralizacdo. O programa atualmente repassa recursos aos
MUNICIPIOS que desenvolvem ac¢des de preservagdo e fortalece setores e conselhos locais
responsaveis pelo patrimonio. O Governo Kalil buscard tornar essa politica mais acessivel,
especialmente para administracdes municipais com menor capacidade técnica.

MUNICIPIOS pequenos ndo podem perder oportunidades de preservacdo e recursos apenas
porque possuem equipes menores. A politica estadual devera ajudar cada territorio a conhecer,
preservar e utilizar de forma responsavel seu patrimonio.

12.3. Recuperar e utilizar o patriménio publico cultural

Minas possui equipamentos € bens culturais que precisam de manutengdo, restauragdo e
utilizacdo permanente. Teatros, museus, bibliotecas, arquivos, centros culturais e edificios
historicos ndo podem funcionar apenas em ocasides especiais. O Governo realizara diagnostico
da infraestrutura cultural estadual e organizard prioridades de recuperacao e captagdo de
recursos para tal.

A politica buscara evitar duas situagdes recorrentes: equipamento fechado por falta de
manuten¢do; ou patrimdnio restaurado sem politica de uso capaz de manté-lo vivo. Obra
cultural precisa vir acompanhada de programacao, gestdo e publico.

12.4. Museus, bibliotecas e arquivos como espacos vivos

Museus, bibliotecas e arquivos ndo devem ser vistos apenas como locais de guarda. Eles sdo
espacos de educagdo, memoria, pesquisa, convivéncia e acesso a cultura. O Governo ampliara a
utilizagdo desses equipamentos e os aproximara das comunidades, inclusive por meio da
integracdo com a rede escolar.

A Biblioteca Publica Estadual e os museus estaduais deverdo atuar também como referéncias
para redes municipais. A articulagdo entre museus, bibliotecas, arquivos e estruturas municipais
de cultura ainda precisa ganhar escala e permanéncia. O Governo organizard uma rede de
cooperacao capaz de ampliar programagdo, circulagdo de acervos, conhecimento e assisténcia
técnica entre diferentes regioes.

12.5. Cultura regional: Minas sdo muitas Minas

A identidade mineira ndo ¢ uniforme. Cada regido possui sotaques, tradi¢des, ritmos, festas,
culinaria, artesanato, religiosidade, memoria e formas de expressdo proprias. A politica cultural
sera regionalizada. Nao faz sentido concentrar produgdo, financiamento e circulacdo cultural
apenas na capital ou em poucos MUNICIPIOS. Os instrumentos de fomento deverdo observar
distribuicao territorial e capacidade de acesso.

O objetivo sera permitir que uma pessoa encontre producdo cultural relevante também perto de
onde vive. Cultura regional nio serd tratada como cultura menor. E parte da identidade de
Minas.

12.6. Cultura popular e tradicoes



Congados, reinados, folias, festas religiosas, festas populares, rodas, manifestacGes
afro-mineiras, tradi¢des rurais, celebragcdes comunitarias e inumeros outros modos de expressao
fazem parte da formagdo do Estado. Muitas dessas manifestagdes sobrevivem gragas as proprias
comunidades. A politica ptblica precisa reconhecer esse trabalho.

O Governo apoiara salvaguarda, registro, circulagdo e transmissao das tradigdes entre geragoes.
Mestres e grupos detentores de saberes tradicionais terdo atengdo especifica. O objetivo ndo sera
institucionalizar ou descaracterizar manifestacdes populares. Serd criar condigdes para que
continuem existindo.

12.7. Cultura afro-mineira, quilombola e indigena

A identidade de Minas foi construida por diferentes povos. A contribuicdo negra, indigena,
quilombola e de comunidades tradicionais precisa estar presente na politica cultural de maneira
estrutural. O Estado ampliard o reconhecimento, a preservacgdo e a circulagdo das manifestagoes
associadas a cultura afro-mineira, indigena, quilombola e as comunidades tradicionais. A
narrativa cultural de Minas precisa representar toda a sociedade que ajudou a construi-la.

12.8. Diversidade e direito a expressio cultural

Cultura ¢ também espagco de expressdo das diferentes experiéncias humanas. Mulheres,
populacdo LGBTQIA+, populacdo negra, pessoas com deficiéncia, jovens, pessoas idosas e
outros grupos devem encontrar oportunidades de produzir, participar e acessar atividades
culturais. A politica ndo sera baseada em segregacgdo de publicos.

O objetivo sera identificar barreiras. Editais, equipamentos e programagdes precisardo observar
acessibilidade, diversidade territorial e condigdes reais de participagao. Pessoas com deficiéncia
deverdo encontrar equipamentos culturais acessiveis e conteudos capazes de atender diferentes
necessidades. Pessoas idosas também precisam ser consideradas tanto como publico quanto
como portadoras de memoria e conhecimento. Cultura ¢ direito.

12.9. Economia criativa e trabalho cultural

Cultura também gera renda. Musica, audiovisual, design, moda, artesanato, jogos digitais,
fotografia, literatura, artes cénicas, gastronomia e outras atividades formam cadeias econdmicas
relevantes. Mas grande parte dos trabalhadores da cultura convive com informalidade,
instabilidade e dificuldade para estruturar seus negécios. A politica estadual de economia
criativa devera aproximar cultura e desenvolvimento econémico.

A dimensdo econdmica ndo substituird a dimensao cultural. Uma manifestagdo ndo precisa ser
comercialmente rentavel para possuir valor cultural. Mas quem vive de cultura precisa encontrar
condi¢des melhores para transformar seu trabalho em renda.

12.10. Musica e artes cénicas

Minas tem tradigdo musical e cénica de enorme diversidade. A politica devera apoiar produgéo,
circulagdo, formacao e preservagdo dessa capacidade. A Fundagao Clovis Salgado serda uma das
principais estruturas estaduais dessa agenda, incluindo formacao artistica, espetaculos e gestdo



de importantes equipamentos culturais. Mas a politica ndo podera ficar concentrada nos
equipamentos da capital.

Artistas, grupos € companhias precisam circular. Teatros municipais € espagos regionais deverao
ser incorporados as estratégias de programacdo. A cultura produzida em Belo Horizonte precisa
chegar ao interior. E a cultura produzida no interior precisa circular por Minas.

12.11. Formacgao artistica e FAOP

Formacao é condigdo para manter e renovar a produgao cultural. A Fundagao de Arte de Ouro
Preto (FAOP) devera exercer papel estratégico na formagao artistica, preservagdo e transmissao
de conhecimentos relacionados as artes ¢ ao patrimonio. Sua atuagdo podera ser conectada a
escolas, MUNICIPIOS, profissionais de restauragio, artista ¢ comunidades.

Também serdo incentivadas parcerias com UEMG, Unimontes, universidades federais e
institutos federais. Formar artistas e técnicos também ¢ preservar capacidade cultural.

12.12. Artesanato e saberes do territorio

Artesanato ¢ cultura, identidade e atividade econdmica. Pecas produzidas em diferentes regides
carregam técnicas, matérias-primas, historias e modos de fazer transmitidos entre geragdes. O
Governo apoiaré artesdos e associacdes. A politica devera evitar descaracterizar o produto em
nome da comercializagdo. Inovacdo pode aumentar valor. Mas identidade precisa ser
preservada.

12.13. Fomento cultural mais simples e acessivel

Recursos publicos para cultura precisam chegar também a quem possui menor estrutura para
disputar editais. Processos excessivamente complexos tendem a favorecer produtores e
institui¢des com maior experiéncia administrativa. O Governo simplificara os instrumentos de
fomento dentro das exigéncias legais, com linguagem clara, orientagdo, formacao e critérios de
regionalizacao.

O Estado acompanhara a distribuicdo territorial ¢ o acesso aos instrumentos de fomento para
identificar regides, linguagens e produtores que encontram maior dificuldade de participagao.
Quando um territério nunca consegue acessar uma politica, ndo basta concluir que nao
apresentou bons projetos. E necessario verificar por que ndo conseguiu participar.

12.14. MUNICIPIOS como parceiros da politica cultural

Grande parte da vida cultural acontece localmente. Prefeituras administram bibliotecas, museus,
teatros, centros culturais, festas, patriménio e programas de incentivo. Mas a capacidade
institucional varia enormemente. O Estado ampliara apoio técnico aos MUNICIPIOS.

MUNICIPIOS pequenos poderdo construir solugdes compartilhadas e circuitos regionais. A
politica estadual devera incentivar cooperagdo em vez de exigir que cada cidade desenvolva
isoladamente todas as estruturas. Cultura também se beneficia de escala regional.



12.15. Cultura e educacio

Escola e cultura precisam conversar. Criangas e jovens deveriam conhecer melhor a produgéo
artistica, historica e cultural do lugar onde vivem. O Governo estimulara projetos em parceria
com a Educacdo para ampliar o contato dos estudantes com a cultura. Isso ndo significa
transformar cultura em conteido burocratico. Significa ampliar experiéncias. Artistas e
institui¢des culturais poderdo participar de projetos com escolas, respeitando o planejamento
pedagogico e a autonomia das equipes. Conhecer a propria cultura ajuda a compreender o
territorio e a propria identidade.

12.16. Cultura e turismo sem transformar cultura em cenario

Patrimonio, gastronomia, festas e manifestacdes culturais sdo componentes importantes da
economia do turismo. Essa relagdo pode gerar renda e fortalecer a preservagao. Mas turismo néo
pode transformar cultura viva em simples produto para visitantes. A SECULT devera integrar as
duas areas com equilibrio.

Comunidades e produtores culturais precisam participar das estratégias de turismo cultural. O
beneficio econdmico precisa alcangar quem mantém a tradi¢do e o patrimonio. Essa politica
dialogara diretamente com o capitulo de Desenvolvimento Econdmico. Cultura pode gerar
turismo. Mas existe antes dele e independentemente dele.

12.17. Comunicag¢ao publica e circulacdo da cultura mineira

Minas produz cultura em todas as regides, mas grande parte dela encontra dificuldade para
alcancar publicos maiores. A Empresa Mineira de Comunicagdo (EMC), respeitada sua missao
de comunicagdo publica, poderd contribuir para ampliar visibilidade da producdo cultural, da
memoria, da musica, do audiovisual e das diferentes identidades regionais.

A programacao publica deve ajudar Minas a conhecer Minas. Contetidos culturais poderdo dar
espago a artistas, manifestacdes e histérias de diferentes territorios. A relagdo com a cultura
devera respeitar independéncia editorial e critérios publicos. Comunicagdo publica ndo ¢
propaganda de Governo. E servigo a sociedade.

12.18. Memoria e arquivos

Preservar patrimonio também significa preservar documentos e informagdes. Arquivos publicos
guardam parte da memoria administrativa, social e histérica do Estado. O Governo devera
ampliar politicas de preservagdo, organizagdo, digitalizacdo e acesso aos acervos. O Conselho
Estadual de Arquivos devera participar da formulacao dessa agenda dentro de suas atribuicdes.
A digitalizacdo ajudara a preservar documentos e ampliar acesso, mas ndo substitui conservagao
fisica adequada. Memoria publica precisa ser tratada como patrimdnio.

12.19. Cultura acessivel

Equipamentos, eventos e politicas culturais precisam alcancar diferentes publicos. O Estado
devera incorporar acessibilidade desde o planejamento. A acessibilidade ndo deve ser
acrescentada apenas depois que o projeto estiver pronto. Precisa fazer parte do projeto. O direito
a cultura deve valer para todas as pessoas. A politica cultural acompanhara especialmente a



distribuicao territorial dos recursos, o acesso aos equipamentos, a preservagdo do patrimoénio e a
capacidade de alcancar publicos que historicamente encontram mais barreiras.

12.20. Identidade mineira: reconhecer o que nos une sem apagar nossas
diferencas

Existe uma identidade mineira. Mas ela ndo ¢ uma sé. Ela estd nas cidades historicas e nas
periferias urbanas. No sertdo e nas montanhas. No Cerrado, na Mata Atlantica e na Caatinga.
Nos congados, no barroco, no hip-hop, na literatura, no artesanato, no queijo, no café, na
musica, na cozinha, nos falares ¢ nos modos de viver. A identidade mineira foi construida por
povos indigenas, populagdo negra, imigrantes, trabalhadores, comunidades rurais, artistas e
inumeras geragdes que transformaram este territorio.

O papel do Governo ndo sera definir o que € ser mineiro. Sera permitir que Minas reconhega,
preserve e valorize suas diferentes formas de ser. Patrimonio imaterial pode incluir justamente
formas de expressdo ¢ modos de criar, fazer e viver que representam os diferentes grupos
formadores da sociedade mineira. A politica cultural precisa respeitar essa pluralidade.

12.21. Cultura para fortalecer pertencimento e futuro

Minas nao pode olhar para cultura apenas quando comemora o passado. Cultura também ajuda a
construir futuro. Ela gera pertencimento. Cria vinculos comunitarios. Abre espaco para a
expressao dos jovens. Produz trabalho. Movimenta cidades. Fortalece turismo. Preserva
memoria. E permite que uma sociedade reconheca a si mesma.

Nosso compromisso sera construir uma politica cultural que preserve sem paralisar, financie
sem concentrar, valorize tradi¢do sem impedir renovagdo e permita que todas as regides
participem. Uma cultura em que o artista consiga produzir. O patrimdnio consiga sobreviver. O
MUNICIPIO tenha apoio para preservar. A crianga possa conhecer sua propria historia. As
comunidades sejam reconhecidas. E as pessoas possam acessar cultura independentemente de
onde vivem. Minas possui uma das identidades culturais mais fortes do Brasil. O papel do
Estado sera fazer com que ela permaneca viva, diversa e capaz de construir novas historias.



PARTE VI — UM ESTADO MODERNO E PREPARADO PARA O
FUTURO

13.GESTAO PUBLICA MODERNA

Minas Gerais precisa recuperar a capacidade de executar. Politica publica ndo se realiza apenas
porque existe or¢amento, norma, secretaria ou programa. Ela acontece quando o Estado
consegue entender de fato a realidade que precisa de intervengdo, trabalhar com dados e
evidéncias e transformar decisdo em servigo, investimento e resultado para as pessoas.

Hoje, parte da Administragdo Publica ainda convive com processos fragmentados, sistemas que
ndo conversam, estruturas que trabalham isoladamente, excesso de etapas burocraticas,
dificuldade para utilizar dados e baixa capacidade de acompanhar a execu¢do de projetos de
forma integrada. Esses problemas custam dinheiro. Mas, principalmente, custam tempo das
pessoas.

Uma autoriza¢do que demora, um sistema que exige informagdo ja fornecida, uma compra que
ndo acontece, uma obra que permanece parada ou um processo administrativo que percorre
varios 6Orgaos sem definicdo reduzem a capacidade do Governo de cumprir sua fungdo. O
Governo Kalil reorganizara a gestao estadual com cinco prioridades:

servir melhor as pessoas;

recuperar capacidade de execugao;
simplificar processos;

utilizar dados para decidir;

valorizar e preparar os servidores publicos.

A agenda deve ser coordenada por areas que envolvam planejamento, gestdo, controle,
tecnologia, finangas, governo e execucdo das politicas publicas. Modernizar o Estado ndo
significa aumentar sua estrutura, mas fazé-la funcionar melhor. Também deve contar com
articulagdo junto a Controladoria-Geral do Estado (CGE), Ouvidoria-Geral do Estado (OGE),
Advocacia-Geral do Estado (AGE), Funda¢do Jodo Pinheiro (FJP), Companhia de Tecnologia
da Informagao do Estado de Minas Gerais (Prodemge), Secretaria de Estado de Fazenda (SEF),
Secretaria de Estado de Governo (SEGOV) e demais 6rgdos e entidades estaduais. Modernizar o
Estado ndo significa aumentar sua estrutura. Significa fazé-la funcionar melhor.

13.1. Gestao publica orientada para as pessoas

A Administragdo Publica existe para servir. Isso parece 6bvio, mas muitos processos ainda sdo
organizados segundo a logica interna do Governo, e ndo segundo a necessidade de quem
procura o servico. O Governo Kalil inverterd essa perspectiva. Servigos prioritarios serao
revistos progressivamente a partir da jornada do cidadao, considerando as etapas, os prazos, os
documentos exigidos, os orgdos envolvidos, as informag¢des que o Estado ja possui e as
dificuldades que impedem a conclusdo do atendimento.

O objetivo serd reduzir exigéncias e deslocamentos desnecessérios, simplificar o acesso e
organizar os processos segundo as necessidades das pessoas. O cidaddo ndo precisa
compreender a estrutura administrativa para resolver um problema. O Governo ¢ que precisa se
organizar para atendé-lo.

13.2. Servidores valorizados, protegidos e preparados para servir



Servidores s@o a inteligéncia, a memoria e a presenca cotidiana do Estado junto a populagao.
Valorizar quem se dedica ao servigo publico significa reconhecer sua contribuicdo, oferecer
condi¢des adequadas de trabalho, proteger sua satide e sua dignidade e criar oportunidades para
que seus conhecimentos, competéncias ¢ habilidades sejam plenamente aproveitados. Nenhum
processo, sistema ou tecnologia substitui a experiéncia, o compromisso e a capacidade de
julgamento das pessoas que fazem o Estado funcionar.

O Governo aprimorara a gestdo de pessoas para identificar e mobilizar melhor os talentos
existentes, aproximando as competéncias dos servidores dos desafios e das prioridades da
Administracao. O desenvolvimento profissional serd continuo e conectado as necessidades reais
das equipes, combinando formagdo, aprendizagem no trabalho e oportunidades de crescimento.
A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, da Fundacdo Jodo Pinheiro, tera
papel estratégico nessa agenda, apoiando a formagdo de servidores e liderangas e a
disseminagdo de conhecimento entre 6rgaos e regides.

A experiéncia acumulada por quem dedicou anos ao Estado serd reconhecida como patrimonio
institucional. Serdo estimuladas a¢des de mentoria, comunidades de pratica, documentagdo de
processos e transferéncia de conhecimento, especialmente nas areas com risco de perda de
competéncias pela aposentadoria ou pela reducdo das equipes. Servidores experientes poderdo
contribuir para preparar novas geragdes, preservar aprendizados e evitar que o Estado precise
reconstruir conhecimentos que ja possui.

A valorizagdo também exige protecdo e amparo. O IPSEMG tera papel relevante, dentro de suas
competéncias, nas politicas de assisténcia, protecdo e qualidade de vida dos servidores e de seus
beneficiarios. Paralelamente, o Governo planejara a forca de trabalho, identificard areas criticas
e adotard os instrumentos necessarios a recomposi¢do das capacidades do Estado, inclusive
concursos publicos quando necessarios e compativeis com as prioridades dos servicos e a
capacidade financeira. Quem cuida das pessoas e sustenta o funcionamento do Estado precisa
encontrar no proprio Estado respeito, condigdes para trabalhar e apoio quando dele necessitar.

13.3. Liderancas publicas responsaveis por resultados

A dire¢ao politica ¢ parte do processo democratico. Mas transformar decisdes em resultados
exige gestores capazes de liderar equipes, coordenar projetos e resolver problemas. Fungdes
estratégicas de gestdo terdo perfis e responsabilidades definidos, com critérios técnicos
compativeis com os desafios de cada posigao.

As liderancas receberdo preparagdo, objetivos claros ¢ acompanhamento de sua atuagdo. A
responsabilidade do gestor envolvera tanto as entregas quanto o desenvolvimento das equipes e
a capacidade de enfrentar impedimentos. Cargo de lideranga ndo serd apenas posicdo
hierarquica. Sera compromisso com pessoas ¢ resultados.

13.4. Fortalecer a capacidade institucional de execucio

Um Estado moderno precisa conseguir executar aquilo que planeja. Projetos podem fracassar
ndo apenas por falta de recursos, mas por falhas de estruturagdo, demora nas contratagdes,
licenciamento tardio, auséncia de coordenagdo, indefini¢do de responsabilidades ou dificuldades
administrativas. O acompanhamento da carteira de projetos prioritdrios sera mantido e
aprimorado como pratica permanente de gestdo, permitindo identificar impedimentos e atuar
tempestivamente sobre eles.

Planejar prioridades e acompanhar projetos sdo fungdes elementares, mas nao suficientes para
garantir entregas. A capacidade de execucdo depende de processos adequados, decisdes ageis,
responsabilidades claras, equipes preparadas, talentos dos servidores mobilizados, competéncias



técnicas, informagdes confidveis, solugdes tecnologicas e instrumentos eficientes de
contratacdo, gestdo e coordenagao.

O Governo fortalecera progressivamente essas capacidades nas politicas e nos projetos
prioritarios, a partir da identificagdo dos principais gargalos. Serdo revistos processos, fluxos
decisorios, competéncias e formas de trabalho, desenvolvidas capacidades técnicas e
modernizados os instrumentos de gestdo. Quando sobreposi¢des, fragmentagdo ou lacunas
institucionais comprometerem a execucdo, poderdo ser realizados ajustes seletivos nas
atribuigdes, nas estruturas e nas instancias de decisao.

Mudangas organizacionais ndo comegardo pelo organograma. Antes de criar, extinguir ou
reorganizar estruturas, serdo avaliados os processos, as responsabilidades, as equipes, a presenga
regional e as solucdes tecnoldgicas disponiveis. Atividades administrativas comuns poderao ser
compartilhadas quando isso gerar eficiéncia e permitir que os 6rgdos concentrem esforgos em
suas fun¢des finalisticas. O objetivo sera atuar sobre as causas dos atrasos e ampliar, de forma
duradoura, a capacidade do Estado de realizar.

13.5. Gestao transversal para problemas complexos

A estrutura administrativa do Estado ¢ organizada por 6rgdos e areas de responsabilidade. Os
problemas da populagdo nao. Uma familia em situagdo de pobreza pode precisar
simultaneamente de saude, assisténcia social, educacao, habitacdo e trabalho. Uma mulher em
situagdo de violéncia pode depender de seguranga, Justica, satide, prote¢ao social e autonomia
econdmica. Um grande investimento pode exigir infraestrutura, energia, qualificagdo,
licenciamento, habitacdo e servigos publicos. Quando um problema atravessar diferentes areas,
o Governo organizara sua resposta também de forma transversal.

A atuagdo transversal sera utilizada especialmente em agendas que dependam de diferentes
estruturas do Governo, como primeira infancia, enfrentamento a pobreza, violéncia contra as
mulheres, populagdo em situagdo de rua, envelhecimento, mudancas climaticas, grandes
investimentos e desenvolvimento regional. Sem criar uma nova estrutura administrativa para
cada problema, o Governo estabelecera mecanismos de coordenagdo que permitam aos 6rgaos
atuar de forma articulada e compartilhar informagdes, respeitadas as regras de seguranca,
protecao de dados e finalidade de utilizag@o. Cabera ao Estado integrar suas estruturas e entregar
uma resposta coerente, sem transferir ao cidaddo a responsabilidade de compreender o
organograma ou percorrer diferentes 6rgaos para resolver uma mesma necessidade.

13.6. Orc¢amento conectado as prioridades

O orgamento nao se transforma apenas pela adogdo de uma nova metodologia. O Orgamento
Base Zero pode contribuir para questionar despesas historicas e ampliar o conhecimento sobre
os custos, mas sera insuficiente se as justificativas, prioridades e limites continuarem
reproduzindo decisdes anteriores. O Governo ndo confundird o preenchimento de instrumentos
orcamentarios com uma revisao efetiva da utilizagdo dos recursos publicos.

O planejamento or¢amentario combinard analise das despesas existentes, avaliagdo dos
resultados, identificacdo dos principais fatores de custo e capacidade real de execugdo. Revisdes
seletivas serdo realizadas sobre programas e gastos de maior volume, crescimento, sobreposicao
ou baixo desempenho, permitindo decidir com maior fundamento o que deve ser mantido,
ampliado, reformulado, reduzido ou substituido. A analise também considerara as diferencas
regionais e os efeitos das escolhas sobre a populagao.



As conclusoes dessas revisdes deverdo orientar a elaboragdo do orgamento e a realocagdo de
recursos para servigos essenciais, investimentos e prioridades de Governo, respeitadas as
obrigacdes legais ¢ a sustentabilidade fiscal. Programas estratégicos terdo acompanhamento
integrado dos recursos, das entregas e dos resultados. O objetivo ndo sera apenas elaborar um
orcamento tecnicamente diferente, mas fazer com que o dinheiro publico produza mais valor
para as pessoas.

13.7. Avaliacgao de politicas publicas e aprendizagem de Governo

O Governo precisa saber ndo apenas quanto gastou ou quantas atividades realizou, mas
se a politica produziu o resultado esperado. Programas estratégicos e iniciativas de
maior custo, risco ou impacto terdo objetivos, publicos, indicadores e resultados
esperados claramente definidos, com acompanhamento compativel com sua natureza.

As avaliagdes serdo utilizadas para corrigir a execucdo, identificar diferencas entre
regides e decidir se uma iniciativa deve ser ampliada, modificada, mantida ou
substituida. Funda¢do Jodo Pinheiro, universidades e institui¢des de pesquisa poderdo
apoiar essa agenda. Avaliar ndo serd procurar culpados, mas permitir que o Governo
reconhega problemas, aprenda e direcione recursos para aquilo que funciona.

13.8. Governo simples e menos tempo perdido

Burocracia necessaria protege direitos, patrimdnio publico e seguranga juridica. Burocracia
desnecessaria apenas consome tempo. O Governo fard revisdo permanente dos processos
administrativos. Cada exigéncia devera ser questionada: ela é realmente necessaria? a
informacdo ja existe? é possivel integrar sistemas? ha uma etapa duplicada? a regra ainda faz

sentido? Empresas também encontrardo ambiente regulatorio mais claro.

A simplificagdo buscara eliminar etapas duplicadas, utilizar informagdes ja disponiveis, adotar
linguagem clara e concentrar controles onde os riscos forem maiores. Isso ndo significara
reduzir protegdes ambientais, sanitarias, trabalhistas ou de seguranga, mas tornar as exigéncias
mais coerentes, proporcionais € compreensiveis.

MUNICIPIOS poderio participar da integragio de processos quando existirem competéncias
compartilhadas. O objetivo sera permitir que Estado e MUNICIPIO ndo cobrem duas vezes
aquilo que poderia ser resolvido de forma integrada.

13.9. Governo Digital: servico sem peregrinac¢ao

Governo Digital ndo significa apenas disponibilizar formularios e procedimentos pela internet.
Significa redesenhar os servigos a partir das necessidades das pessoas, simplificando regras,
eliminando etapas e exigéncias desnecessarias e organizando de forma integrada as
responsabilidades dos 6rgdos envolvidos. O Governo priorizara as jornadas de maior demanda,
impacto social ou custo para o cidaddo, com o objetivo de reduzir tempo, deslocamentos e
burocracia.

O cidaddo ndo pode ser obrigado a compreender o organograma do Estado nem a atuar como
mensageiro entre diferentes 6rgdos. Os servicos deverdo apresentar requisitos claros, prazos e
formas de acompanhamento, permitindo que a pessoa saiba o que precisa fazer e em que etapa
se encontra sua solicitagdo. Sempre que houver fundamento legal e condi¢des de seguranga,



informacdes ja disponiveis na Administracdo serdo utilizadas para evitar solicitagdes repetidas e
permitir, progressivamente, servi¢os mais integrados e proativos.

A transformag@o digital sera acompanhada por acessibilidade e inclusdo. O atendimento
presencial e assistido continuara disponivel para quem dele necessitar, inclusive pessoas com
deficiéncia, baixa conectividade ou menor familiaridade tecnologica. O avango do Governo
Digital sera avaliado nao pela quantidade de servigos colocados na internet, mas pela redugdo do
tempo gasto pelas pessoas, pela facilidade de conclusdo dos atendimentos, pela diminui¢ao de
exigéncias e deslocamentos e pela qualidade da experiéncia oferecida a populagao.

13.10. Dados Integrados para Decidir e Agir

O Estado produz grande quantidade de informagdes, mas parte delas permanece dispersa em
sistemas, bases ¢ 6rgdos que nao se comunicam adequadamente. Essa fragmentagéo dificulta a
coordenagdo das politicas, reduz a qualidade das analises e impede que os gestores
compreendam de forma integrada os problemas, os territorios e a execugao das prioridades.

O Governo instituira uma Politica Estadual de Governanga e Inteligéncia de Dados, reunindo
qualidade, integragdo, compartilhamento seguro e uso estratégico das informagdes. A politica
definira padrdes comuns, responsabilidades pela producdo e atualizagdo dos dados, critérios de
acesso e prioridades para a interoperabilidade, comecando pelas politicas e pelos projetos em
que a integracao possa produzir maior impacto.

O Estado ampliard sua capacidade de inteligéncia de dados para cruzar bases, identificar
padrdes e desigualdades, antecipar demandas, detectar riscos e apoiar a alocagao de recursos e a
correcdo de problemas. As aplicagdes serdo desenvolvidas de forma progressiva, a partir de
desafios prioritarios, com objetivos, responsaveis e resultados mensuraveis. Indicadores e
analises serdo incorporados as rotinas de gestdo, e ndo utilizados apenas para produzir relatérios
e painéis.

O objetivo sera transformar dados confiaveis em decisdes melhores € agdes mais rapidas, sem
multiplicar sistemas ou permitir acesso indiscriminado as informag¢des. O compartilhamento
observara a finalidade publica, a base legal, a necessidade de acesso, a seguranga ¢ a protegao
dos dados pessoais. Dados ndo substituirdo a decisdo humana, mas permitirdo que o Governo
conhega melhor a realidade, antecipe problemas e aja com maior precisao.

13.11. Servicos digitais seguros e resilientes

Quanto mais digital o Estado, maior sua responsabilidade de manter servigos funcionando e
proteger informacdes. A seguranca digital sera fortalecida com prioridade para sistemas
essenciais a saude, seguranga, pagamentos, arrecadagdo e atendimento a populacdo, combinando
prevengdo, monitoramento, resposta a incidentes e continuidade dos servigos.

Planos, backups e procedimentos de recuperagdo precisardo ser testados, ¢ ndo apenas
documentados. Novos servigos e sistemas deverdo incorporar seguranca ¢ protecdo de dados
desde sua concepgdo. O objetivo sera reduzir vulnerabilidades, responder rapidamente e evitar
que um incidente digital paralise servi¢os essenciais.

13.12. Inteligéncia Artificial para resolver problemas publicos



A Inteligéncia Artificial sera utilizada para resolver problemas concretos e resultados
mensuraveis, reduzir tarefas repetitivas, apoiar a analise de informagdes e ampliar a capacidade
dos servidores e dos servigos publicos. mensuraveis. Nao sera adotada porque virou tendéncia.

As aplicagdes serdo selecionadas de acordo com seu impacto, viabilidade, disponibilidade de
dados e capacidade institucional. Sempre que adequado, comegardo em escala controlada, com
responsaveis, custos, prazos e critérios de avaliacdo. As solu¢des que produzirem resultados
comprovados poderdo ser ampliadas. Para cada desafio, o Estado avaliara as alternativas de
desenvolvimento, contratacdo, compartilhamento ou parceria, evitando dependéncia excessiva
de fornecedores e preservando conhecimento dentro da Administracao.

Decisdes que afetem direitos das pessoas ndo serdo delegadas exclusivamente a sistemas
automatizados. Aplicagdes de maior risco deverdo contar com supervisdo humana, avaliagao de
impacto, transparéncia, possibilidade de auditoria e revisdo, seguranga da informacao e protecdo
de dados pessoais. A Inteligéncia Artificial devera potencializar o trabalho dos servidores e
liberar tempo para atividades que exigem conhecimento, julgamento e atengdo humana, sem
retirar do Estado a responsabilidade por suas decisoes.

13.13. Integridade e prevencido da corrupg¢ao

Combater a corrupgao significa também reduzir as oportunidades para que ela acontega. A
integridade sera incorporada ao planejamento e a execugdo das politicas, com atengdo
proporcional aos riscos de contratos, obras, concessoes, transferéncias e decisdes de maior
impacto. A CGE tera papel central na orientacdo, no controle interno, na auditoria € na
prevengao.

Dados e anélise de riscos serdo utilizados para concentrar os controles onde houver maior
vulnerabilidade, ampliar a rastreabilidade das decisGes e agir antes que o prejuizo ocorra.
Controle deve proteger o recurso publico e, a0 mesmo tempo, oferecer seguranca para que
gestores responsaveis possam decidir e executar.

13.14. Ouvir as pessoas para corrigir servigos

Reclamacgdes e sugestdes ndo serdo tratadas apenas como manifestagdes individuais. Quando
analisadas em conjunto, podem revelar atrasos recorrentes, falhas de atendimento e
desigualdades entre regides. A Ouvidoria-Geral do Estado transformaré essas informagdes em
diagnosticos que cheguem aos gestores responsaveis.

Servigos com problemas recorrentes deverdo ser acompanhados até a defini¢do das medidas
corretivas. A pessoa precisa receber resposta, mas o Governo também precisa aprender com
aquilo que ela relatou. Ouvir s6 produz valor quando ajuda a corrigir.

13.15. Compras publicas para inovacio e desenvolvimento

Comprar bem ¢é condigdo para que escolas, hospitais, obras e servigos funcionem. O Governo
fortalecerd o planejamento das contratagcdes, a definicdo adequada das necessidades, a
padronizacdo quando vantajosa e a avaliagao de qualidade, prazo e custo ao longo da utilizagdo
dos bens ¢ servigos.



Para desafios que n3o encontrem solugdo pronta no mercado, poderdo ser utilizados
instrumentos de contratacdo de inovacdo e projetos-piloto, dentro das possibilidades legais. A
simplificacdo dos procedimentos buscara ampliar a competigdo e a participagdo de pequenas
empresas, considerando critérios de sustentabilidade e desenvolvimento regional quando
cabiveis. Comprar melhor significa transformar o poder de compra do Estado em servico
publico de qualidade.

13.16. Patrimonio Publico com uso e propdsito

O Estado precisa saber quais bens possui, quanto custam, em que condi¢des estdo € como sdo
utilizados. A gestdo do patrimdnio sera orientada por informagdes atualizadas sobre imoéveis,
veiculos, equipamentos ¢ demais ativos, permitindo reduzir ociosidade, despesas desnecessarias
e deterioracao.

Bens sem utilizagdo adequada poderdo ser destinados a novos servigos, compartilhados ou
receber outra solugdo juridicamente cabivel, conforme avaliagdo de interesse publico e efeitos
de longo prazo. Patrimonio estratégico ndo sera alienado apenas para produzir receita imediata.
A manuteng@o sera priorizada segundo o risco, a relevancia do servico e o custo de deixar o
problema se agravar.

13.17. Ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso

O Estado também deve ser exemplo como empregador. Mulheres, populagdo negra, pessoas
com deficiéncia, populagdo LGBTQIA+ e demais servidores precisam encontrar ambiente de
trabalho respeitoso, acessivel e livre de discriminacdo ou assédio. Politicas de integridade
deverdo incluir prevengdo e resposta a essas situacdes. A acessibilidade também sera
considerada nos ambientes fisicos, digitais e nas rotinas de trabalho. Diversidade nao sera
tratada apenas como comunicacao institucional. Sera dimensdo da gestdo de pessoas.

13.18. Servicos publicos regionalizados também na gestao

A Administracdo Estadual precisa olhar para além da Cidade Administrativa. Servidores e
unidades regionais estdo presentes em diferentes partes de Minas e conhecem problemas
especificos dos territorios. O Governo utilizara melhor a estrutura regional do Estado. Processos
que possam ser resolvidos no territorio, dentro das competéncias e controles adequados,
deixardo de depender desnecessariamente de decisoes centralizadas na capital. Indicadores
permitirdo comparar tempo, demanda e capacidade de atendimento entre diferentes partes do
Estado. A gestdo precisa se adaptar ao territorio. Nao obrigar o territério a se adaptar ao
organograma.

13.19. Relacio simples e integrada com os MUNICIPIOS

A relagdo administrativa com os MUNICIPIOS precisa facilitar a execucio das politicas, e ndo
acrescentar burocracia. O Governo buscara reduzir exigéncias repetidas, informagdes solicitadas
por diferentes areas e plataformas estaduais que ndo se comunicam, priorizando os processos
que mais afetam transferéncias, convénios e servicos compartilhados.



Padrées e ferramentas estaduais poderdo ser compartilhados por adesdo quando gerarem
economia e integracdo, respeitando a autonomia e as diferentes capacidades municipais. A
estratégia mais ampla de fortalecimento dos MUNICIPIOS esta apresentada no capitulo
especifico deste Plano.

13.20. Transparéncia que as pessoas entendem

Transparéncia nao sera medida pela quantidade de documentos publicados. Informagdo precisa
ser compreensivel. Sempre preservando informagdes pessoais ¢ demais restrigoes legais. Os
painéis deverdo permitir que as pessoas entendam o que esta acontecendo. Uma planilha ptblica
que ninguém consegue interpretar cumpre apenas parte da funcdo da transparéncia. Dados
disponiveis em formatos que ndo sdo de facil utilizagdo também ndo devem permanecer.
Governo aberto significa permitir que sociedade acompanhe, compreenda e participe.

13.21. Inovacao publica para resolver problemas reais

Inovagao publica comeca por um problema, e ndo por uma tecnologia. Muitas melhorias surgem
no cotidiano da gestdo, a partir da experiéncia de servidores que conhecem 0s processos,
identificam desperdicios e encontram formas mais simples de atender a populacdo. O Governo
criard condigOes para que essas pessoas possam propor, desenvolver e testar solugdes, com
apoio das liderancas, colaboracdo entre 6rgéos e reconhecimento das iniciativas que produzam
resultados.

A experimentagdo sera incorporada a gestdo de forma responsavel. Novas solugdes poderdo ser
testadas em escala controlada, com problema definido, responsaveis, prazo, custo e critérios de
avaliagdo. O que funcionar podera ser aperfeicoado e ampliado; o que ndo produzir resultado
sera interrompido, com registro e compartilhamento do aprendizado. Servidores que atuarem de
boa-fé, dentro das regras e dos limites estabelecidos, deverdo encontrar seguranga institucional
para inovar.

O Governo também estara aberto ao conhecimento e as solucdes existentes fora de suas
estruturas. Universidades, institui¢des cientificas e tecnoldgicas, startups, govtechs, empresas,
parques ¢ ambientes de inovagao e organizagdes da sociedade poderao participar da solugao de
desafios publicos. A FAPEMIG terd papel estratégico na conexdo entre as necessidades do
Estado e as capacidades cientificas e tecnologicas de Minas, apoiando, dentro de suas
competéncias, pesquisa aplicada, formacdo de pessoas, desenvolvimento e validagdo de
solugdes e redes de cooperagdo entre 6rgaos publicos, universidades, pesquisadores e empresas.
Essa inovagdo aberta podera utilizar projetos de pesquisa, desafios publicos, laboratorios, testes
de solugdes, cooperacao técnica e instrumentos de contratacdo de inovagdo, com transparéncia,
avaliacdo de resultados e preservacao da responsabilidade do Estado.

A inovacdo sera orientada pelo impacto produzido na vida das pessoas e na capacidade de
atuagdo do Governo: reduzir tempo de espera e deslocamentos, simplificar servigos, melhorar
condi¢des de trabalho, ampliar a qualidade das decisdes e utilizar melhor os recursos publicos.
Inovar nao sera adotar novidades por sua aparéncia, mas mobilizar servidores, conhecimento e o
ecossistema mineiro para resolver problemas reais.

13.22. Um Estado mais simples, integrado e capaz de realizar



A modernizagdo do Estado sera medida pela experiéncia de quem depende dele. Gestao publica
ndo serda uma agenda voltada apenas para dentro do proprio Estado. Processos, estruturas,
tecnologia, dados, orcamento e controle s6 tém valor quando ajudam a resolver problemas e
melhorar a vida das pessoas. Isso significa reduzir o tempo para obter um servigo, fazer um
convénio com um MUNICIPIO chegar a execugdo, concluir uma obra, garantir os insumos de
uma escola ou hospital, dar resposta clara a quem pretende investir e permitir que a populagédo
acompanhe como os recursos publicos estdo sendo utilizados. A gestao sera avaliada pelo valor
publico que produzir: menos espera e deslocamentos, recursos transformados em entregas,
servigos que funcionem, projetos concluidos e respostas capazes de alcangar todas as regides.
Integridade, transparéncia, didlogo, olhar para cada territério e escuta da populacdo serdo
condicdes para agir com responsabilidade e corrigir os caminhos quando necessario em um
trabalho sustentado por servidores valorizados e protegidos.

O compromisso do Governo Kalil sera fazer com que as prioridades deste Plano se convertam
em atendimento, investimento, oportunidade e melhoria concreta na vida dos mineiros.

14. MINAS 2040

Governar ¢ enfrentar os problemas de hoje. Mas Minas Gerais ndo pode limitar suas decisdes ao
proximo orgamento, ao proximo ano ou ao proximo mandato. As escolhas feitas agora
determinardo como o Estado chegara as proximas décadas. Em 2040, Minas terd uma populagao
mais envelhecida, novas formas de trabalho, tecnologias diferentes, maiores exigéncias
ambientais, mudancas na localizacdo das atividades econdmicas ¢ novas necessidades de
infraestrutura, saude, educagdo, mobilidade e protecao social.

Algumas profissdes desaparecerdo. Outras surgirdo. Determinadas regides poderdo ganhar
populacdo enquanto outras perderdo jovens e trabalhadores. A demanda por escolas podera
diminuir em alguns territrios enquanto aumentard a necessidade de satude, cuidados e servicos
para pessoas idosas. A transicdo energética podera criar novas cadeias industriais. As mudangas
climaticas poderdo tornar determinadas areas mais vulneraveis a seca, calor, incéndios ou
chuvas intensas. Inteligéncia artificial ¢ automacdo transformardo empresas, profissdes ¢ a
propria Administragdo Publica.

Essas transformagdes ndo comecardo em 2040. Ja estdo acontecendo. O objetivo do Minas 2040
sera preparar o Estado para elas. Nao como um plano rigido que tente prever o futuro em
detalhes, mas como uma agenda estratégica capaz de definir onde Minas quer chegar,
acompanhar tendéncias, antecipar riscos e ajustar politicas ao longo do caminho. O horizonte de
2040 devera conectar planejamento econdmico, territorial, social, ambiental e institucional. E
tera uma finalidade clara: garantir que as mudangas das proximas décadas ampliem, e nao
reduzam, as oportunidades das pessoas que vivem em Minas Gerais.

14.1. Planejamento como politica de Estado

Problemas estruturais nao respeitam mandatos. Uma ferrovia, um hospital, uma transformagéo
econdmica regional, a recuperacdo de uma bacia hidrografica ou a formagdo de uma nova
geracdo de trabalhadores exigem continuidade. Minas precisa recuperar o planejamento de
longo prazo como func¢do permanente do Estado.



O programa de Governo definira as entregas do mandato. O Minas 2040 mostrara como essas
entregas contribuem para uma transformagao mais longa. Planejamento de Estado ndo significa
retirar dos proximos governos o direito de fazer escolhas. Significa oferecer informagao,
cenarios e objetivos para que essas escolhas ndo partam sempre do zero.

14.2. Cenarios para uma Minas em transformacio

Planejar o futuro exige reconhecer que ele € incerto. O Estado trabalhara com cenarios. Ndo
havera apenas uma projecdo sobre o que acontecerd. Serdo consideradas diferentes
possibilidades e cenarios. Os cenarios deverdo produzir consequéncias praticas. Se uma regido
tende a envelhecer ou perder populacdo, sera necessario rever a localizagdo e o perfil dos
servicos. Se um territorio puder receber novos investimentos, infraestrutura, habitacdo e
qualificacdo precisardo ser preparadas. Se determinada bacia apresentar risco crescente de
escassez, as decisdes econdmicas e urbanas deverdo considerar essa limitagao.

A inteligéncia estratégica combinara dados, estudos, conhecimento técnico e experiéncia dos
territorios. O objetivo ndo serd gerar relatorios sobre o futuro, mas melhorar as decisoes do
presente, identificar sinais de mudanca e permitir que o Governo ajuste seus caminhos antes que
os problemas se tornem crises.

14.3. Transformacio demografica

Minas Gerais chegara as proximas décadas com uma composi¢do populacional diferente. O
envelhecimento sera uma das transformag¢des mais importantes. Ao mesmo tempo, reducdo da
natalidade, movimentos migratorios ¢ mudangas no perfil das familias alterardo a demanda
pelos servigos publicos. Esses fendmenos precisam ser analisados regionalmente. O Estado
acompanhara a transformac¢do demografica de cada regido para antecipar mudangas na demanda
por saude, educacao, cuidados, habitagdo, mobilidade e oportunidades economicas.

Saude precisara se preparar para mais doengas cronicas, reabilitacdo, cuidados prolongados e
atengdo a pessoa idosa. Educacdo precisara adaptar redes onde houver redugdo do nimero de
criangcas e reorganizar estruturas sem abandonar comunidades. Habitacdo e urbanismo
precisardo incorporar acessibilidade e novas formas de organizagdo familiar. Mobilidade
precisara atender uma populacdo com maior necessidade de deslocamentos acessiveis. A
Economia da Longevidade podera criar atividades econdmicas relacionadas a cuidados, saude,
tecnologia, turismo, moradia e servigos. Demografia ndo sera apenas uma estatistica e sim uma
variavel permanente do planejamento.

14.4. Uma sociedade do cuidado

O envelhecimento da populagdo, a reducdo do numero de filhos e as mudangas na organizacdo
das familias transformardo a forma como Minas Gerais cuida de suas pessoas. Durante muito
tempo, grande parte do cuidado de criangas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e pessoas
em situacdo de dependéncia foi realizada dentro das familias, especialmente pelas mulheres.
Essa realidade continuara mudando. Familias menores, maior participagao feminina no mercado
de trabalho, envelhecimento da populagdo e aumento da longevidade criardo uma demanda
crescente por novas formas de cuidado. Minas precisa se preparar.

A atengdo domiciliar precisara crescer. Servigos para pessoas idosas precisardo se expandir.
Moradias e cidades precisardo ser mais acessiveis. Tecnologias capazes de ampliar autonomia



ganhardo importancia. A demanda por cuidadores e diferentes profissionais relacionados ao
cuidado aumentara. Essa transformag@o também abrird oportunidades econdmicas. A Economia
do Cuidado e da Longevidade podera gerar empregos, empresas, inovagao € novos Servigos
relacionados a satde, tecnologia assistiva, reabilitacdo, moradia, alimentacao, mobilidade, lazer
e autonomia. Mas a transi¢ao precisa ser planejada.

O Estado acompanhara regionalmente o envelhecimento e as mudangas na estrutura familiar
para antecipar onde haverd maior demanda por servigos de cuidado e quais respostas precisarao
ser construidas. A Politica Estadual de Cuidados proposta neste Plano sera um primeiro passo
dessa preparagdo. Uma sociedade que vive mais precisa aprender também a cuidar melhor.

14.5. Juventude e retencio de talentos

Envelhecer ndo significa que Minas possa perder seus jovens. Uma das questoes estratégicas
sera criar condigdes para que novas geracdes enxerguem futuro no Estado. Regides que formam
jovens, mas ndo oferecem oportunidades, acabam transferindo seu principal ativo para outros
territorios. O Minas 2040 deverd acompanhar fluxos migratorios e oportunidades para
identificar regides que estdo perdendo populacdo economicamente ativa. A estratégia
econOmica, universitaria e de qualificacdo precisara dialogar com esse desafio. Minas ndo deve
impedir que seus jovens conhecam o mundo. Precisa dar razdes para que possam voltar ou
permanecer.

14.6. Economia do conhecimento e produtividade

O crescimento futuro dependera menos da simples expansdo do volume produzido e mais da
capacidade de produzir melhor. Produtividade sera uma das grandes questdes de Minas até
2040.

Mineragdo precisa gerar mais transformacao. Agricultura precisa produzir mais valor. Indastria
precisa incorporar tecnologia. Servigos precisam aumentar produtividade. Conhecimento precisa
transformar empresas e criar novas atividades. A politica de longo prazo devera acompanhar
nao apenas crescimento do Produto Interno Bruto, mas produtividade, renda, valor agregado,
inovagao e qualidade dos empregos. Uma economia que cresce apenas aumentando a utilizagdo
de recursos possui limites. Uma economia que aprende a produzir melhor cria novas
possibilidades.

14.7. Preparar trabalhadores para mudancas tecnolégicas

Automacdo, inteligéncia artificial e novas formas de producdo modificardo atividades e
ocupacdes. Algumas fungdes serdo transformadas, novas profissdes surgirdo e trabalhadores
precisardo atualizar conhecimentos ao longo da vida. O Estado precisa estar preparado para essa
realidade.

O Estado acompanhara setores e ocupagdes em transformagdo para antecipar necessidades de
qualificacdo e requalificacdo. As respostas serdo construidas com instituicdes de ensino,
empresas, organizacdes de trabalhadores e politicas de desenvolvimento, priorizando os
territorios e grupos mais expostos as mudangas.



A formagdo ndo sera organizada apenas em torno de tecnologias especificas, que podem
rapidamente se tornar ultrapassadas. Também deverd desenvolver capacidade de aprender,
resolver problemas, trabalhar com novas ferramentas e adaptar-se a diferentes contextos.

Trabalhadores adultos também precisardo ter acesso a requalificacdo. Ndo sera suficiente
preparar apenas quem esta entrando no mercado. Mulheres, populagdo negra, pessoas com
deficiéncia, trabalhadores mais velhos e grupos que ja enfrentam barreiras no mercado precisam
ser considerados para que a transformagdo tecnoldgica nao amplie desigualdades existentes. O
futuro do trabalho precisa ser planejado também como politica social.

14.8. Nova geografia economica de Minas

A economia das proximas décadas ndo precisa permanecer concentrada onde esteve
historicamente. Tecnologia, conectividade, infraestrutura, novos minerais, bioeconomia,
energias renovaveis, agroindustria e servicos podem modificar a geografia econdomica do
Estado. O Minas 2040 devera identificar quais regides possuem potencial para novos ciclos de
desenvolvimento. Isso ndo significa predeterminar a atividade de cada territdrio. Significa
antecipar infraestrutura, formagao e politicas capazes de permitir que oportunidades aparecam.

O Estado acompanhard a evolugdo dos investimentos, empregos, atividades econdmicas,
infraestrutura e fluxos populacionais para identificar mudancas na geografia econdmica. Essas
informacdes orientardo decisdes sobre formacgdo profissional, logistica, energia, habitacao,
servigos publicos e apoio aos MUNICIPIOS.

A estratégia ndo estabelecerda uma vocagdo rigida para cada territorio. Regides precisam ter
condi¢gdes para aproveitar suas capacidades e também diversificar sua economia quando
mudancas de mercado, tecnologia ou disponibilidade de recursos tornarem necessario construir
novos caminhos.

14.9. MUNICIPIOS em transformacao

Os 853 MUNICIPIOS também enfrentardo transformagdes diferentes até 2040. Alguns poderdo
crescer rapidamente. Outros poderdo perder populacdo. Cidades médias poderdo assumir
fungdes regionais ainda maiores. MUNICIPIOS pequenos poderdo encontrar dificuldades
crescentes para manter estruturas administrativas e determinados servigos isoladamente.

O Estado precisard antecipar essas mudangas. Consorcios, regionalizagdo de servigos,
compartilhamento de tecnologia e planejamento territorial serdo cada vez mais importantes. O
Minas 2040 apoiara os MUNICIPIOS na compreensio das tendéncias demograficas,
econdmicas, urbanas e ambientais capazes de transformar seus territérios. Planejar hoje é mais
barato do que corrigir crescimento desordenado amanha.

14.10. Cidades e mobilidade para novas formas de viver

As formas de morar, trabalhar, estudar, comprar e acessar servi¢os continuardo mudando.
Envelhecimento, trabalho remoto, comércio digital, eventos climaticos e novas tecnologias
poderdo alterar deslocamentos e a utilizagdo dos espagos urbanos. O planejamento urbano
devera considerar essas tendéncias.



O Estado apoiara cidades e regides metropolitanas na compreensdo dessas mudangas e na
organizacdo de solu¢des que combinem transporte coletivo, mobilidade ativa, acessibilidade,
uso do solo, proximidade dos servigos e integracdo entre diferentes meios de deslocamento.

O objetivo ndo sera adotar uma Unica solugdo tecnologica ou de transporte, mas reduzir o tempo
perdido, ampliar o acesso as oportunidades e criar cidades mais seguras e adequadas para
criangas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, trabalhadores e demais usudrios dos espagos
publicos.

14.11. Seguranca hidrica até 2040

Agua sera uma das variaveis mais importantes do desenvolvimento mineiro nas proximas
décadas. Mudangas climaticas, crescimento urbano, agricultura, industria € novos investimentos
poderdo aumentar a pressdo sobre determinadas bacias. A disponibilidade hidrica devera fazer
parte das decisoes economicas e territoriais.

Regides sujeitas a maior risco precisardo receber investimentos preventivos. O custo de garantir
segurancga hidrica antes da crise tende a ser muito menor do que o custo econdmico e social de
enfrentar desabastecimento. Agua sempre foi e continuard sendo um recurso que demanda
infraestrutura estratégica.

14.12. Mudancas climaticas e resiliéncia

Minas de 2040 precisard estar preparada para um clima diferente. O Estado mapeara
vulnerabilidades e incorporara critérios de resiliéncia ao planejamento e aos projetos
estratégicos. Novas infraestruturas deverdo considerar os riscos futuros, e estruturas existentes
de maior importancia precisardo ter sua capacidade de continuidade avaliada.

O apoio aos MUNICIPIOS priorizara territérios de maior risco ¢ menor capacidade de resposta.
A adaptacdo também considerara as desigualdades sociais, porque as pessoas com menos
recursos geralmente sofrem os maiores efeitos e encontram mais dificuldades para reconstruir a
vida.

14.13. Transicio energética e novas oportunidades

A economia mundial estd alterando suas fontes de energia. Essa transformacdo pode criar
oportunidades para Minas. O Estado possui recursos minerais, capacidade industrial, producéo
de biomassa, potencial solar, conhecimento cientifico e localizacdo estratégica. O objetivo sera
evitar repetir modelos em que Minas apenas fornece matéria-prima. A transicao energética
precisa gerar industria, tecnologia e empregos no Estado.

14.14. Saide em uma sociedade diferente

A saude de 2040 tera demandas diferentes das atuais. Envelhecimento, doengas cronicas, satde
mental, novas tecnologias e maior necessidade de cuidado continuado modificardo o perfil dos
pacientes e a organizagdo do SUS. Essas projecdes serfo regionalizadas, porque o0
envelhecimento e as condigoes de satide ndo avangardo da mesma forma em todo o Estado.



Tecnologias digitais, telessaide e novas formas de diagnostico poderdo ampliar a capacidade de
atendimento, desde que incorporadas com evidéncias, seguranga e supervisdo profissional. O
objetivo serd evitar que a rede de amanha continue organizada para uma populagdo que ja ndo
existe.

14.15. Educac¢ido para uma vida de aprendizagem permanente

A educagdo de 2040 ndo terminard quando uma pessoa deixa a escola ou a universidade. As
transformacdes no trabalho tornardo aprendizagem permanente uma necessidade. Educacdo
Basica continuara responsavel por conhecimento, formac¢do humana e cidadania. Mas o Estado
precisara criar um ambiente em que adultos também possam retornar a formagdo ao longo da
vida. Universidades, escolas técnicas, empresas ¢ plataformas de educacdo poderdo formar uma
rede de atualizagdo de competéncias.

O professor continuara sendo central. Tecnologia devera ajuda-lo a ensinar melhor, ndo
substituir a relagao humana que sustenta a aprendizagem. Laboratodrios, ciéncia, esporte, cultura,
convivéncia e qualidade social da escola continuardo essenciais, mesmo em uma sociedade mais
digital.

14.16. Um Estado preparado para novas tecnologias

A Administracdo Publica precisard acompanhar transformagdes tecnologicas que ainda ndo
podem ser previstas em detalhes. Sistemas, competéncias e formas de trabalho deverdo ser
atualizados sem que o Estado se torne dependente de modismos, solu¢des fechadas ou
tecnologias sem utilidade comprovada.

O Governo desenvolvera capacidade permanente de acompanhar tendéncias, avaliar impactos e
testar aplicagdes em escala controlada antes de sua ampliagdo. Sistemas essenciais e
competéncias criticas serdo atualizados de forma progressiva, considerando interoperabilidade,
seguranca, acessibilidade, sustentabilidade dos custos e preservagdo do conhecimento publico.

Governanga, protegdo de dados, transparéncia e supervisdo humana s3o fundamentais e o
compromisso de longo prazo sera garantir que o Estado consiga aprender, adaptar-se e
incorporar tecnologias quando elas efetivamente ajudarem a servir melhor a sociedade.

14.17. Capacidade fiscal para sustentar o futuro

Nenhuma estratégia de longo prazo sera possivel sem capacidade financeira. Divida,
previdéncia, obriga¢des acumuladas, manutencdo dos servicos e necessidades futuras de
investimento precisam ser consideradas em conjunto.

O Estado precisara compatibilizar responsabilidade fiscal com investimento. A trajetéria da
divida, os compromissos assumidos na versdao atual do PROPAG e a necessidade de renegociar
esses termos, a capacidade de financiamento e a evolucdo das receitas serdo variaveis
permanentes da estratégia Minas 2040.

Planejamento de longo prazo devera permitir antecipar grandes necessidades de investimento e
evitar decisdes que transfiram custos excessivos as proximas geragdes. O patrimonio publico
também precisa ser analisado sob essa perspectiva. Vender um ativo pode produzir recurso no
presente. Mas retirar capacidade economica do Estado pode gerar perda no futuro. Decisoes



fiscais de longo prazo precisam comparar essas duas dimensdes. Equilibrio financeiro ¢
condi¢do para sustentar o do desenvolvimento.

14.18. Infraestrutura para as proximas décadas

Grandes infraestruturas permanecem em funcionamento muito além de um mandato. Por isso,
sua escolha precisa considerar a demanda atual, as transformagdes futuras e os custos de
operacdo e manuteng¢do ao longo do tempo.

Planejamento de longo prazo ndo serd justificativa para grandes obras sem viabilidade. Uma
obra que ndo pode ser concluida, mantida ou utilizada adequadamente transforma investimento
em problema futuro. Pensar grande também significa escolher com responsabilidade.

14.19. Minas conectada ao Brasil e a0 mundo

O futuro econdmico de Minas dependera de sua capacidade de se conectar: producgdo a
mercados, empresas a fornecedores, MUNICIPIOS a economia digital, universidades a redes de
conhecimento e pesquisadores a institui¢des nacionais e internacionais.

A estratégia Minas 2040 acompanhara mudangas nas cadeias produtivas, nos mercados ¢ nas
tecnologias para identificar oportunidades e vulnerabilidades. Infraestrutura logistica e digital,
internacionalizacdo das empresas, cooperacdo cientifica e acesso a novos mercados deverao
funcionar como partes de uma mesma agenda.

Minas precisa ser suficientemente diversificada para enfrentar mudangas e suficientemente
qualificada para competir em atividades de maior valor. Conectar o Estado ao mundo ndo
significa abandonar sua identidade ou suas regides, mas criar novos caminhos para que
conhecimento, produtos e talentos mineiros alcancem mais oportunidades.

14.20. Desigualdade como risco para o futuro

Minas nao tera alcangado seus objetivos em 2040 se a economia crescer ¢ grandes parcelas da
populagdo permanecerem sem oportunidades. As desigualdades precisam ser acompanhadas de
forma multidimensional. Renda, acesso a saude, educagdo, emprego, moradia, saneamento,
conectividade, seguranca e mobilidade, entre outras.

As diferengas entre regides precisam ser monitoradas. Assim como diferengas que afetem
mulheres, populagdo negra, pessoas com deficiéncia, populagio LGBTQIA+, idosos, jovens,
povos indigenas, comunidades quilombolas e tradicionais. Planejar o futuro significa perguntar
quem estd avancando e quem estd ficando para tras. Desenvolvimento sustentavel exige
inclusdo.

14.21. Indicadores Minas 2040

O Minas 2040 tera um conjunto limitado de indicadores estratégicos. Nao centenas de niumeros
que dificultem compreender a direcdo do Estado. Os indicadores deverdo representar os grandes
objetivos de longo prazo.

Cada indicador terd linha de base, trajetéria e acompanhamento territorial sempre que
tecnicamente possivel. O objetivo ndo serd criar promessas numeéricas arbitrarias. Sera saber se



Minas estd indo na direcdo desejada. Os indicadores serdo revistos quando mudangas
econdmicas, sociais ou tecnoldgicas tornarem necessaria atualizagdo. Planejamento precisa ser
estavel em seus objetivos e flexivel nos caminhos.

14.22. Painel regional do futuro

As médias estaduais escondem realidades muito diferentes. O Painel Regional do Futuro reunira
informagdes e projecdes demograficas, econdmicas, sociais, ambientais e de infraestrutura para
mostrar como as transformagdes poderdo afetar cada territorio.

O instrumento devera permitir identificar tendéncias como envelhecimento, perda ou
crescimento populacional, demanda futura por servicos, necessidades de trabalhadores, pressao
hidrica e mudangas na atividade economica. Nao sera criado para duplicar sistemas e painéis
existentes, mas para integrar informagdes relevantes e transforma-las em apoio ao planejamento.

Os dados, anélises e metodologias serdo disponibilizados aos MUNICIPIOS, consércios,
universidades e demais interessados. Conhecimento produzido pelo Estado precisa chegar
também a quem toma decisdes perto da populagio.

14.23. Revisio periddica da estratégia

Um plano para 2040 ndo pode permanecer quinze anos sem revisdo. O cenario mudara. Novas
tecnologias surgirdo. Crises poderdo acontecer. O Estado realizard revisdes periddicas da
estratégia, utilizando indicadores e cenarios atualizados. O objetivo sera corrigir 0s meios sem
perder a dire¢do. Projetos que perderem relevancia poderdo ser substituidos. Novas prioridades
poderdo surgir. A capacidade de reconhecer mudanga faz parte do planejamento. Persisténcia
ndo pode ser confundida com rigidez.

14.24. Cooperacio para construir o futuro

Nenhuma dessas transformagdes podera ser conduzida isoladamente pelo Governo Estadual.
Minas 2040 dependera da cooperagdo com:

MUNICIPIOS;
Governo Federal;
universidades;
institui¢des de pesquisa;
empresas;
trabalhadores;
organizagdes sociais;
conselhos;
comunidades.

A agenda devera criar espagos de dialogo e producdo de conhecimento, sem transformar o
planejamento em uma sucessdo de foruns sem resultado. Participagao precisa ajudar a formular
escolhas. MUNICIPIOS terdo papel especialmente importante porque sio onde as mudangas
econdmicas, demograficas e ambientais aparecerdo primeiro. O futuro de Minas sera construido
no territorio.



14.25. Um compromisso com quem ainda vai viver em Minas

Muitas pessoas que viverdao os resultados das decisdes tomadas agora ainda sdo criangas, jovens
ou sequer nasceram. Uma divida assumida hoje podera ser paga por elas. Uma floresta destruida
podera ndo existir para elas. Uma infraestrutura bem planejada ¢ uma escola de qualidade
poderao transformar suas possibilidades de vida.

Grandes decisdes sobre endividamento, patrimonio, infraestrutura, recursos naturais e ocupacao
do territério deverdo considerar seus efeitos fiscais, sociais, ambientais e regionais ao longo do
tempo. O beneficio imediato ndo podera esconder custos que serdo transferidos para o futuro.

Planejar até 2040 significa incorporar as proximas geragoes as escolhas do presente. Nao como
uma abstracdo distante, mas como cidaddos de Minas que também terdo direito a oportunidades,
servigos publicos, recursos naturais e capacidade de decidir seus proprios caminhos.

14.26. A Minas que queremos construir

Em 2040, Minas devera ser um Estado capaz de combinar coisas que muitas vezes foram
tratadas separadamente. Crescimento e inclusdo. Producdo e sustentabilidade. Tecnologia e
humanidade. Capital e interior. Planejamento e capacidade de adaptacdo. Responsabilidade
fiscal e investimento. Identidade e transformagdo. Queremos uma Minas em que a regido onde
uma pessoa nasce ndo determine o limite das oportunidades que encontrara. Em que
MUNICIPIOS pequenos possam oferecer bons servigos por meio de cooperagio. Em que jovens
encontrem perspectivas para permanecer ou voltar. Em que envelhecer ndo signifique perder
autonomia. Em que ciéncia se transforme em desenvolvimento. Em que recursos naturais sejam
utilizados sem destruir o patrimoénio das proximas geracdes. Em que o Governo consiga
antecipar problemas em vez de apenas reagir a eles. Minas 2040 ndo serd uma promessa de
prever o futuro. Serd um compromisso de preparar o Estado para enfrenta-lo. O Governo Kalil
tera quatro anos para realizar suas entregas, mas tomard decisdes considerando também os
efeitos que elas produzirdo muito além do mandato.

Governar o presente € necessario. Preparar Minas para o futuro é responsabilidade.



V. MINAS VOLTANDO A INVESTIR

15. CONCLUSAO

Este Plano apresenta uma visao para Minas Gerais que parte de um principio simples: o Estado
precisa voltar a ter capacidade de transformar decisdes em resultados. Nao basta saber o que
precisa ser feito. E preciso ter condi¢des para fazer. Ao longo deste documento, apresentamos
propostas para saude, educagdo, seguranca, desenvolvimento econdmico, infraestrutura,
protecdo social, meio ambiente, cultura, gestdo publica e desenvolvimento regional.

As propostas apresentadas neste Plano partem de uma condi¢cido que niao pode ser
ignorada: Minas precisa recuperar capacidade permanente de investimento. Sem espaco
para investir, bons projetos permanecem no papel, servicos deixam de se transformar e
problemas estruturais sdo apenas administrados. A renegociagdo da divida e dos termos das
obrigacdes assumidas no PROPAG, a gestdo responsavel das finangas, a captagdo de recursos e
a recuperacdo da capacidade de executar investimentos serdo, portanto, condi¢cdes para
transformar este Plano em realidade.

O objetivo ndo sera apenas equilibrar contas. Serd criar espago para investir. Investir em
estradas. Em hospitais. Em escolas. Em seguranca. Em saneamento. Em tecnologia. Em
desenvolvimento regional. E na capacidade do Estado de servir melhor as pessoas.
Responsabilidade fiscal ndo pode significar imobilidade. Ela precisa significar um Estado capaz
de honrar seus compromissos €, a0 mesmo tempo, construir o futuro.

Também sera necessario fazer escolhas. Os recursos publicos sdo limitados, ¢ este Plano ndo
parte da premissa de que tudo podera ser realizado ao mesmo tempo. As prioridades serdo
definidas pelo impacto sobre as pessoas, pela urgéncia dos problemas, pelas desigualdades entre
as regioes e pela capacidade de produzir resultados duradouros. Planejar melhor sera tdo
importante quanto investir mais. Preparar projetos. Buscar recursos. Executar com qualidade.
Medir resultados. Corrigir o que ndo funcionar. E prestar contas a sociedade. Minas precisa sair
de uma légica em que politicas sdo avaliadas pelo anuncio e voltar a ser governada pela entrega.

15.1. Governo préximo dos MUNICIPIOS

Nenhuma transformacgdo serd possivel sem os MUNICIPIOS. E nas cidades que as politicas
publicas chegam as pessoas. E onde os problemas aparecem primeiro. E é onde os resultados
precisam ser percebidos.

O Governo Kalil reconstruira uma relagdo de parceria com os 853 MUNICIPIOS, respeitando
sua autonomia e reconhecendo que possuem capacidades e necessidades muito diferentes. O
Estado estara presente para apoiar, planejar, compartilhar solugdes, organizar servigos regionais
e ajudar a transformar necessidades locais em projetos capazes de sair do papel. Minas so
avancara por inteiro quando suas diferentes regides avangarem juntas.

15.2. Um Estado que volte a olhar para as pessoas

Por trés de cada politica publica existem pessoas, sejam prestando ou recebendo os servigos. A
crianga que precisa aprender. A familia que espera atendimento de satde. O trabalhador que
procura oportunidade. A mulher que precisa de prote¢do. O produtor que depende da estrada. O
jovem que quer construir seu futuro em Minas. A pessoa idosa que precisa de cuidado e



autonomia. A pessoa com deficiéncia que enfrenta barreiras que ndo deveriam existir. Os
servidores que todos os dias fazem o Estado funcionar. E para essas pessoas que o Governo
existe. Indicadores, tecnologia, planejamento e eficiéncia serdo instrumentos importantes. Mas 0
resultado final sempre precisara ser percebido na vida de quem mora em Minas Gerais.

15.3. Um Governo preparado para corrigir seus proprios caminhos

Nenhum Plano de Governo sera capaz de prever todos os acontecimentos dos proximos quatro
anos. A realidade muda. Crises acontecem. Novas oportunidades surgem. Por isso, este Plano
ndo sera tratado como um documento imutavel. Os objetivos serdo mantidos, mas os meios
deverao ser avaliados permanentemente. Politicas que produzirem resultados deverdo avangar.
As que ndo funcionarem precisardo ser corrigidas. Novos problemas precisario encontrar novas
respostas. Governar também ¢ ter capacidade de aprender.

15.4. Um novo ciclo para Minas Gerais

Minas Gerais possui tudo o que precisa para voltar a liderar um ciclo de desenvolvimento. Tem
uma economia diversificada. Universidades e centros de pesquisa. Producdo agricola e
industrial. Recursos naturais. Cultura. Empreendedores. Trabalhadores. Uma rede de cidades
capaz de sustentar diferentes polos de desenvolvimento. E, principalmente, milhdes de pessoas
que querem viver em um Estado que funcione. O que falta ¢ transformar essas capacidades em
um projeto comum. Recuperar as finangas. Voltar a investir. Organizar o Estado. Apoiar os
MUNICIPIOS. Reduzir desigualdades regionais. Criar oportunidades. E fazer as politicas
publicas chegarem as pessoas.

Este Plano ndo promete que todos os problemas de Minas serdo resolvidos em quatro anos.
Promete algo mais sério: um Governo que conheca os problemas, defina prioridades,
recupere a capacidade de agir e trabalhe todos os dias para entregar resultados. Nosso
compromisso sera governar o presente sem perder de vista o futuro. Corrigir o que ndo
funciona. Destravar o que esta parado. Construir o que falta. E preparar Minas para as proximas
geracoes.

Minas Gerais precisa voltar a conseguir fazer.

E precisa fazer para todos os mineiros, em todos os MUNICIPIOS e em todas as regides.
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