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APRESENTACAO

O Plano Estratégico de Governo 2027-2030 — Projeto NOVO Tocantins consolida, em
linguagem analitica, os capitulos e compromissos desenvolvidos ao longo do processo de
elaboracdo. O documento organiza o diagnostico dos principais problemas do Estado, define uma
forma de governar e estabelece prioridades para as areas essenciais.

A proposta parte de uma tese central: o Tocantins possui recursos, potencial produtivo,
localizacdo estratégica e capacidade humana para avancar. O desafio é transformar essas
condicBes em resultados concretos por meio de planejamento, responsabilidade fiscal, gestdo
profissional, transparéncia e coragem para enfrentar desperdicios, privilégios e estruturas que
ndo entregam servigos publicos compativeis com as necessidades da populacao.

O plano néo pretende substituir 0os instrumentos legais de planejamento, como o Plano
Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei Or¢camentaria Anual. Sua funcao é orientar
essas pecas, estabelecer prioridades e oferecer a sociedade uma referéncia para acompanhar a
execucao do governo.

Missao
Promover o desenvolvimento do Tocantins por meio de uma gestédo publica eficiente, ética,

transparente e responsavel, transformando recursos publicos em oportunidades, servicos de
qualidade e melhoria concreta da vida das pessoas.

Visao
Construir um Tocantins reconhecido pela qualidade da gestédo publica, pelo equilibrio fiscal,

pela seguranca juridica, pelo desenvolvimento econémico e pela capacidade de oferecer servi¢cos
publicos dignos em todas as regides.

Valores

¢ Honestidade e integridade publica.

¢ Responsabilidade fiscal e respeito ao contribuinte.

e Eficiéncia administrativa e gestao por resultados.

e Transparéncia e prestacdo de contas.

e Valorizacdo do mérito e dos servidores publicos.

e Seguranca juridica e respeito aos contratos.

¢ Inovacdo, liberdade econdmica e desenvolvimento sustentavel.
¢ Centralidade do cidaddo nas decisfes publicas.
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CAPITULO 1 - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO TOCANTINS

Potencial elevado, servigos publicos insuficientes e necessidade de mudanca de
gestao

Uma politica publica consistente comeca pelo reconhecimento dos problemas. O Tocantins
apresenta vantagens econdmicas e territoriais importantes, mas ainda convive com Sservigcos
publicos sobrecarregados, desigualdades regionais, baixa capacidade de execucdo e uma
estrutura administrativa que nem sempre transforma arrecadagcéo em resultados.

O diagnostico apresentado neste capitulo ndo busca apenas enumerar dificuldades. Seu
objetivo é identificar causas estruturais: fragmentacédo da gestédo, descontinuidade de politicas,
excesso de cargos e estruturas, baixa integracdo de dados, planejamento insuficiente,
dependéncia de solugdes emergenciais e auséncia de metas publicas capazes de orientar e
cobrar o desempenho do governo.

1.1 Potencial do Estado

O Tocantins ocupa posicdo estratégica entre diferentes regides do pais, possui vocagao
agropecuaria, potencial logistico, recursos naturais, disponibilidade territorial e cidades com
capacidade de se consolidar como polos regionais. Essas condi¢des favorecem a producao de
alimentos, a agroindustria, a logistica, 0 comércio, 0s servi¢os, o turismo e a geragdo de energia.

O problema ndo é a auséncia de oportunidades. O desafio é construir um ambiente
institucional que permita transformar potencial em investimentos, empregos, renda e arrecadacao
sustentavel.

1.2 Principais desafios

e Saude com filas para consultas, exames e cirurgias, concentracdo de servicos e sobrecarga
das unidades de referéncia.

e Seguranca publica com déficit de efetivo, necessidade de ampliar inteligéncia, investigacao,
pericia e presenca territorial.

o Educacdo com necessidade de elevar aprendizagem, reduzir evasao, valorizar profissionais
e conectar a escola ao futuro dos jovens.

e Economia dependente da producdo primaria, com baixa agregacdo de valor e necessidade
de industrializagao.

¢ Infraestrutura rodoviaria, logistica, digital, energética e de saneamento ainda insuficiente para
0 ritmo de crescimento desejado.

e Administracdo publica fragmentada, com sobreposicdo de estruturas, burocracia,
desperdicios e baixa cultura de monitoramento.

e Desigualdades regionais e dificuldade de acesso a servicos publicos fora dos principais
centros.

1.3 Os trés problemas estruturais

O plano identifica trés fatores que atravessam todas as areas: corrupc¢ao, politica de favores
e ma gestdo. A corrupcao desvia recursos e destréi a confianca. A politica de favores substitui
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critérios técnicos por interesses particulares. A ma gestao desperdica recursos mesmo quando
ndo ha desvio, por falta de planejamento, controle e capacidade de execucao.

Enfrentar esses fatores exige mais do que discursos. E necessario alterar processos,

fortalecer controles, profissionalizar equipes, divulgar resultados e responsabilizar gestores pelo
cumprimento de metas.

1.4 Diregao estratégica

1.

Reorganizar a administracdo estadual para que cada érgdo tenha missao clara, metas e
responsabilidades definidas.

Priorizar saude, educacdo, seguranca e infraestrutura, assegurando que a gestéo fiscal
sustente 0s servicos essenciais.

Fortalecer a iniciativa privada, a industrializagdo e a geragdo de empregos, reduzindo
barreiras burocréticas.

Regionalizar servicos e investimentos, aproximando o Estado dos 139 municipios.

Implantar transparéncia ativa, indicadores publicos e avaliacdo permanente.

1.5 Resultado esperado

Ao final do mandato, o Tocantins devera possuir uma administracdo mais enxuta, integrada

e previsivel; servigos publicos com metas mensuraveis; maior capacidade de investimento;
ambiente econbmico mais competitivo; e mecanismos claros para que a sociedade acompanhe
0 cumprimento dos compromissos.
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CAPITULO 2 - MODELO DE GOVERNO

Planejar, executar, medir, corrigir e prestar contas

O modelo de governo é o elo entre propostas e resultados. Sem método, até boas ideias se
perdem em burocracia, descontinuidade e improvisacdao. A administracdo sera organizada para
transformar prioridades politicas em planos de trabalho, orcamento, responséaveis, prazos e
indicadores.

A gestédo seréa orientada pelo principio de que o Estado existe para servir ao cidad&o. I1sso
significa simplificar procedimentos, reduzir o tempo de resposta, integrar secretarias,
profissionalizar decisdes e avaliar o impacto real de cada programa.

2.1 Governanga estratégica

Seré instituido um nucleo central de governanga responsavel por acompanhar as prioridades
do governo, integrar secretarias e identificar obstaculos de execucdo. As reunibes de
monitoramento ndo se limitardo a apresentacao de atividades; deverao analisar metas, prazos,
riscos e solucoes.

Cada secretario assumird compromissos formais de desempenho. Projetos estratégicos
terdo responsavel definido, cronograma, estimativa de custo, fonte de recursos, indicadores e
relatério periédico.

2.2 Gestao por resultados

e Metas anuais para cada secretaria e 6rgéo.

¢ Indicadores de qualidade, produtividade, custo e satisfacéo do cidad&o.

e Painel publico de acompanhamento das prioridades.

¢ Revisao periddica de programas que ndo apresentem resultados.

e Prestacdo de contas baseada em entregas, e hdo apenas em despesas executadas.

2.3 Planejamento e or¢amento

O orgamento devera refletir as prioridades do plano. Programas sem aderéncia as metas
seréo revistos, enquanto acdes com alto impacto social e econdmico receberéo prioridade. O
planejamento fisico e financeiro sera integrado para evitar obras iniciadas sem recursos,
contratos mal dimensionados e projetos que ndo chegam a populacgao.

A elaboracdo do PPA 2028-2031 sera uma etapa decisiva para converter este plano em
programas, metas e indicadores legais.
2.4 Participagao social

O didlogo com municipios, servidores, setor produtivo, universidades e organizagdes sociais
sera incorporado ao processo de planejamento. A participacdo néo substituira a responsabilidade
do governo de decidir, mas permitird decisées mais informadas e politicas mais aderentes as
realidades regionais.
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2.5 Compromissos do modelo

e Secretarias com objetivos claros e estrutura compativel com suas atribuigcdes.
e Decisdes baseadas em dados e avaliacdo de impacto.

o Coordenacao central das prioridades.

e Correcdo rapida de atrasos e desvios.

e Transparéncia permanente dos resultados.

Eleicbes 2026 | Pagina 6



CAPITULO 3 - RESPONSABILIDADE FISCAL E REFORMA
ADMINISTRATIVA

Reduzir desperdicios, reorganizar a maguina e recuperar capacidade de investimento

A responsabilidade fiscal é condicdo para que 0 governo cumpra compromissos sociais. Um
Estado que perde controle sobre despesas, contratos e folha de pessoal reduz sua capacidade
de investir, atrasa fornecedores e compromete servicos essenciais.

A reforma administrativa proposta ndo serd apenas uma redugdo nominal de secretarias.
Sera uma revisao de fungdes, processos, contratos, cargos e formas de atendimento. A meta
anunciada de reduzir a estrutura para aproximadamente 18 secretarias representa uma direcao:
menos fragmentacdo e maior capacidade de coordenacgdao.

3.1 Diagnostico fiscal e administrativo

Nos primeiros meses, o governo realizara diagnostico da situacao financeira, da folha, dos
contratos, das obras, das dividas, dos restos a pagar e das obriga¢des previdenciarias. O objetivo
sera conhecer a realidade antes de assumir novos compromissos e identificar despesas que
podem ser eliminadas ou renegociadas.

A revisdo administrativa devera mapear sobreposi¢des, estruturas sem entrega mensuravel,
excesso de cargos comissionados e processos que podem ser digitalizados.

3.2 Diretrizes da reforma

¢ Reducéo e reorganizacdo das secretarias, preservando areas essenciais.
¢ Revisdo de cargos comissionados e func¢des de confianca.

e Centralizagdo de atividades-meio, como compras, patriménio, tecnologia e gestdo de
contratos.

e Fortalecimento das carreiras técnicas e valorizagcao do mérito.
e Concursos publicos planejados para substituir vinculos precérios em areas essenciais.
e Revisao de contratos terceirizados e despesas continuadas.

3.3 Controle da folha

A politica de pessoal observara o limite legal e buscara manter a despesa com pessoal em
patamar compativel com a capacidade financeira do Estado. A meta politica de aproximar a folha
de até 49% da receita corrente liquida devera ser perseguida com planejamento, sem medidas
improvisadas que prejudiquem servigos ou direitos.

Concursos serdo realizados de forma vinculada a estudos de necessidade, impacto financeiro
e substituicdo gradual de contratacdes temporarias.

3.4 Compras, contratos e obras

e Compras eletrdnicas e maior competicdo entre fornecedores.
e Banco de precos e andlise de custos.
e Gestores e fiscais de contratos capacitados.
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Inventério de obras paralisadas e critérios transparentes para retomada.
Proibicdo de iniciar obras sem projeto, licengas, orcamento e fonte de recursos.

3.5 Resultado esperado
A reforma devera liberar recursos para saude, educacado, seguranga e infraestrutura, reduzir
tempo de decisdo, melhorar a qualidade dos contratos e restabelecer a capacidade de

investimento do Estado.
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CAPITULO 4 - GOVERNO DIGITAL, TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Servicos simples, dados integrados e prevenc¢éo da corrupgao

A transformacao digital ndo se resume a converter formularios em arquivos eletrénicos. Ela
exige redesenhar servicos, eliminar exigéncias desnecessarias e permitir que o cidadao resolva
demandas sem deslocamentos, filas ou repeticdo de documentos.

Transparéncia e integridade serdo tratadas como elementos de gestdo. Quanto mais claros
forem os processos, contratos, indicadores e responsaveis, menor sera o espaco para decisées
arbitrérias, desperdicio e corrupgéo.

4.1 Plataforma unica de servigos

O governo buscara reunir servicos estaduais em uma plataforma Unica, com identidade
digital, acompanhamento de solicitagbes e integracdo entre 6rgdos. O cidaddo n&do devera
apresentar ao Estado informacdes que o proprio Estado ja possui, salvo quando houver exigéncia
legal ou necessidade de atualizagéo.

4.2 Dados para gestao

¢ Integracado de bases de saude, educacao, seguranca, fazenda, pessoal e patrimonio.
e Painéis de acompanhamento em tempo real para gestores.

¢ Politica de qualidade e protecdo de dados.

e Uso de analise de dados para identificar filas, desperdicios e riscos.

¢ Publicagéo de indicadores em formato acessivel.

4.3 Transparéncia ativa

O Portal da Transparéncia sera ampliado para apresentar contratos, aditivos, execucao de
obras, filas reguladas, metas, indicadores, despesas e resultados. A informacdo devera ser
compreensivel ao cidadado, ndo apenas tecnicamente disponivel.

Relatdrios periddicos de desempenho mostrardo o que foi planejado, o que foi executado,
guais obstaculos ocorreram e quais providéncias foram adotadas.

4.4 Integridade

e Programa de integridade em todas as secretarias.

e Mapeamento de riscos de fraude e corrupgéo.

e Fortalecimento da Controladoria e das auditorias internas.

e Protecdo institucional para denuncias de boa-fé.

e Revisdo de processos de contratacao vulneraveis.

¢ Responsabilizacdo administrativa de agentes e empresas quando houver irregularidades.

4.5 Modernizagao do Detran

O Detran serd tratado como servigo ao cidadao, e ndo como fonte de burocracia. A proposta
inclui revisdo de terceirizacBes, simplificacdo dos procedimentos digitais, eliminacdo de
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cobrangas sem justificativa operacional e avaliacdo da taxa de licenciamento, considerando que
o0 documento passou a ser eletrdnico.

A revisdo deverd preservar a seguranca do transito e a sustentabilidade financeira dos
servigos, ao mesmo tempo em que reduz custos e deslocamentos para 0 usuario.
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CAPITULO 5 - SAUDE

Regionalizar, ampliar capacidade e reduzir filas

A saude sera prioridade de governo. O problema ndo € apenas a falta de recursos; € a
dificuldade de transformar orcamento em atendimento no tempo adequado. Filas, deslocamentos,
sobrecarga do Hospital Geral de Palmas, falta de especialistas, contratos terceirizados e gestao
fragmentada exigem uma estratégia integrada.

O plano propde fortalecer hospitais regionais, ampliar média e alta complexidade e organizar
a rede de forma que o cidaddo seja atendido o mais préximo possivel de sua residéncia.
5.1 Regionalizacao

Os hospitais regionais de Diandpolis, Paraiso, Porto Nacional, Gurupi e Augustinépolis serdo
progressivamente fortalecidos para ampliar sua capacidade de média e alta complexidade. A
estratégia busca desconcentrar atendimentos, reduzir viagens e diminuir a sobrecarga da capital.

A expansao devera considerar perfil epidemiolégico, populacao de referéncia, disponibilidade
de profissionais, infraestrutura e sustentabilidade dos servigos.

5.2 Rede hospitalar

¢ Modernizagdo de equipamentos e instalacoes.

¢ Ampliacdo de leitos, UTls e salas cirtrgicas conforme diagndstico regional.
e Protocolos de gestédo de leitos e alta hospitalar.

¢ Manutencao preventiva de equipamentos.

e Metas de produtividade, qualidade e seguranca do paciente.

5.3 Filas

Sera realizado um censo das filas de consultas, exames, cirurgias e tratamentos. Cadastros
duplicados, desatualizados ou sem indicacdo clinica serao revisados. A ordem de atendimento
seguira critérios técnicos e transparentes, com acompanhamento pelo paciente.

Mutirdes poderdo ser utilizados para reduzir passivos, mas a solu¢cdo permanente sera o
aumento da capacidade regular e a melhoria da regulagéo.
5.4 Contratos e terceirizagoes

Contratos de UTIs, exames, cirurgias e servicos hospitalares serdo avaliados quanto a custo,
entrega, qualidade e necessidade. O Estado podera rescindir ou remodelar contratos que nao
apresentem resultado adequado, sempre com segurancga assistencial e juridica.

O objetivo é garantir que a terceirizacao seja instrumento complementar e ndo substitua a
capacidade de gestédo do Estado.

5.5 Profissionais e concursos

e Concursos planejados para areas criticas.
e Substituicdo gradual de vinculos temporarios quando houver necessidade permanente.
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¢ Formacédo continuada e protocolos clinicos.
o Gestado de escalas e produtividade.
¢ Melhoria das condicdes de trabalho e seguranca dos profissionais.

5.6 Tecnologia e ateng¢ao primaria

Telemedicina, prontuério eletronico, integracdo de exames e regulacdo digital serdo
ampliados. Em parceria com municipios, o Estado apoiard a atencdo primaria, pois a preven¢ao
e o acompanhamento de doencas cronicas reduzem internacdes e melhoram a qualidade de vida.

5.7 Metas e indicadores

e Tempo médio para consultas, exames e cirurgias.
¢ Taxa de ocupacao e permanéncia hospitalar.

¢ Numero de procedimentos realizados por regido.
e Taxa de cancelamento de cirurgias.

e Satisfacdo dos usuarios e seguranca do paciente.
e Percentual de servigos regionalizados.
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CAPITULO 6 - SEGURANCA PUBLICA

Presenca do Estado, inteligéncia e valorizac&o das forcas

A extensao territorial, as rodovias, as areas rurais e a atuacdo de organizacdes criminosas
exigem uma politica propria para o Tocantins. A seguranca ndo sera conduzida apenas por
operacdes pontuais, mas por planejamento, inteligéncia, integracdo e presenca permanente.

O plano prevé expansdo dos efetivos de forma responsavel, concursos publicos,
modernizagdo de equipamentos, fortalecimento da investigagdo e ampliacdo da presenca da
Policia Civil nos municipios.

6.1 Efetivos e presenca territorial

A meta politica anunciada de ampliar significativamente os efetivos — incluindo até 5 mil
novos policiais militares e 2 mil policiais civis ao longo do planejamento — devera ser executada
em etapas, conforme estudos de impacto, formacao e capacidade orgamentéria.

A prioridade sera ocupar vagas existentes, substituir déficits criticos e ampliar a presenca nos
municipios, com atencao especial as delegacias, ao policiamento ostensivo e as areas rurais.

6.2 Policia Civil e investiga¢ao

e Fortalecer delegacias e unidades regionais.

e Ampliar equipes de investigacéo e inteligéncia.

e Modernizar sistemas de inquérito e gestao de provas.

e Priorizar crimes violentos, organizagfes criminosas, corrupgao e crimes patrimoniais.
¢ Melhorar a taxa de esclarecimento de crimes.

6.3 Policia Militar

¢ Recomposicao do efetivo operacional.

¢ Planejamento do policiamento por dados de criminalidade.
e Equipamentos, comunicagdo e viaturas adequados.

e Treinamento continuado e protocolos de atuacao.

¢ Policiamento comunitario e aproximacdo com a sociedade.

6.4 Policia Cientifica, Penal e Bombeiros

A pericia seré fortalecida porque investigacdes dependem de provas técnicas. A Policia Penal
recebera estrutura e capacitacdo para seguranca das unidades e prevencdo da atuacdo de
faccoes. O Corpo de Bombeiros tera planejamento de expansédo, defesa civil e resposta a
incéndios e emergéncias.

6.5 Inteligéncia e tecnologia

¢ Centro integrado de inteligéncia.

¢ Videomonitoramento e leitura de placas em corredores estratégicos.
e Georreferenciamento de ocorréncias.

e Compartilhamento de informagdes entre forgas.
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¢ Andlise de vinculos financeiros e patrimoniais do crime organizado.

6.6 Indicadores

e Taxas de homicidio, roubo e violéncia contra a mulher.
e Tempo de resposta as ocorréncias.

e Taxa de esclarecimento de crimes prioritarios.

¢ NUmero de municipios com presenca operacional.

o Disponibilidade de viaturas e equipamentos.

o Percepc¢éo de seguranca da populagéo.
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CAPITULO 7 - EDUCACAO

Aprendizagem, valorizag&o profissional e preparagéo para o futuro

A educacdo sera avaliada pelo que os estudantes aprendem e pelas oportunidades que
conseguem construir. O acesso a escola é fundamental, mas insuficiente se ndo houver
alfabetizagdo, aprendizagem, permanéncia e conexao com 0 ensino superior, a formagéo

profissional e 0 mercado de trabalho.

A estratégia combina recuperacdo da aprendizagem, valorizagdo dos profissionais, gestéao
escolar, educacéo profissional e tecnhologia.

7.1 Alfabetizagao e aprendizagem

O governo estabelecerd metas de alfabetizacdo na idade adequada e programas de
recomposicao para estudantes com defasagem. Avalia¢des diagnosticas orientardo intervencoes,
formacgao docente e materiais de apoio.

As escolas com maiores dificuldades receberdo acompanhamento intensivo, sem punigcéo
automatica, mas com apoio técnico e responsabilizacéo pela execugéo dos planos de melhoria.

7.2 Ensino médio

¢ Reducéo da evasao e busca ativa de estudantes.

¢ Orientacéo de projetos de vida.

e Preparacao para exames, ensino superior e mercado de trabalho.

e Fortalecimento de competéncias em matematica, lingua portuguesa, ciéncia e tecnologia.
e Parcerias para estégios e formacao profissional.

7.3 Educagao profissional

Os cursos técnicos serdo alinhados as vocacgdes regionais: agroinddstria, logistica, comeércio,
tecnologia, energia, turismo, salde e servicos. A expansao deve considerar demanda real do
mercado e empregabilidade, evitando cursos desconectados das oportunidades locais.

7.4 Profissionais da educacao

e Formagcdo continuada vinculada as necessidades de aprendizagem.
e Valorizacdo da carreira e do mérito.

e Reducéo de burocracia para professores e gestores.

¢ Ambiente escolar seguro.

o Gestao profissional das escolas.

7.5 Infraestrutura e tecnologia

Seréa feito diagnéstico fisico das escolas, com prioridade para seguranca, climatizacéo,
conectividade, laboratdrios, bibliotecas, acessibilidade e manuteng&o. A tecnologia seré utilizada
como apoio ao professor, e nao como substituicdo da relacdo pedagogica.
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7.6 Indicadores

o Alfabetizag&o na idade adequada.

e Desempenho em avaliagdes.

¢ Taxas de aprovacao, abandono e concluséo.

e Frequéncia escolar.

e Matriculas e conclusao na educacéao profissional.
¢ Participacéo de professores em formacao.

e CondicBes de infraestrutura escolar.
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CAPITULO 8 - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

Emprego, investimento e agregacao de valor

O desenvolvimento econdmico sustentavel € a base para ampliar renda, reduzir dependéncia
de transferéncias e financiar servi¢os publicos. O Tocantins precisa produzir mais valor dentro de
seu territério, industrializando matérias-primas e fortalecendo comércio, servigos, logistica e
inovacao.

O papel do governo sera criar ambiente favoravel: seguranca juridica, infraestrutura,
licenciamento eficiente, tributacdo competitiva, qualificacdo profissional e atendimento
coordenado ao investidor.

8.1 Ambiente de negodcios

o Revisao de licengas e procedimentos.

e Prazos claros para decisdes administrativas.

e Servicos digitais para empresas.

e Consulta prévia integrada.

e Aplicacédo de analise de risco para simplificar atividades de baixo impacto.

8.2 Atragao de investimentos

Serd estruturada uma politica permanente de atracdo de empresas, com carteira de projetos,
areas disponiveis, infraestrutura, incentivos, mado de obra e cadeias produtivas. O
acompanhamento ndo terminara no anuncio: haverd apoio a implantacdo e solugédo de
obstéaculos.

Os incentivos fiscais deverdo ser condicionados a investimentos, empregos, prazo,
transparéncia e avaliacdo de resultados.
8.3 Industrializagao

A prioridade ser& agregar valor & produg&o agropecuaria, mineral, florestal e energética. O
Estado buscara atrair frigorificos, industrias de alimentos, processamento de gréos, laticinios,
pescado, insumos, equipamentos, centros de distribuicdo e empresas de tecnologia.

A industrializacdo também exige energia confiavel, logistica, qualificacdo e seguranca
juridica.
8.4 Tributagao e competitividade

A proposta de reduzir a carga sobre energia elétrica, internet e combustiveis devera ser
construida com estudos de impacto, transicdo e medidas de compensacao. O objetivo € tornar o
Estado mais competitivo sem comprometer servigos essenciais.

A simplificacdo tributéria, o atendimento ao contribuinte e a reducdo de litigios serédo
prioridades.
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8.5 Micro e pequenas empresas

¢ Compras governamentais com participacao de negocios locais.
e Capacitacdo e acesso a crédito.

¢ Ambiente digital para abertura e regularizacao.

e Apoio ainovacao e ao comeércio eletrdnico.

e Reducéo de burocracias.

8.6 Indicadores

e Empregos formais criados.

e Investimentos privados implantados.

e Tempo de abertura e licenciamento.

¢ Participacao da industria na economia.
o ExportacOes e agregacao de valor.

e Sobrevivéncia de empresas.

¢ Renda média do trabalhador.
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CAPITULO 9 — AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRIA

Produzir, industrializar e desenvolver o interior

O agronego6cio € uma das maiores forcas econémicas do Tocantins. O préximo passo é
ampliar produtividade, sustentabilidade e agregacao de valor. O crescimento da producéo deve
gerar agroindustrias, empregos, arrecadacao e desenvolvimento para 0s municipios.

O plano integra grandes produtores, agricultura familiar, cooperativas, pesquisa, defesa
agropecuaria, infraestrutura, regularizacao fundiaria e mercados.

9.1 Produtividade e inovagao

e Agricultura de precisdo e manejo eficiente.

e Pesquisa aplicada e transferéncia de tecnologia.
e Recuperacgéo de pastagens.

e Melhoria genética e produtividade pecuaria.

e Uso responsavel de agua e solo.

9.2 Agricultura familiar

A agricultura familiar recebera assisténcia técnica, apoio a organizagdo, comercializacdo e
acesso a programas de compras publicas. O objetivo € aumentar renda e produtividade, e nao
limitar a politica a distribuicdo de insumos sem acompanhamento.

9.3 Defesa agropecuaria

A sanidade animal e vegetal é patrimbnio econdmico. O Estado fortalecera vigilancia,
laboratorios, fiscalizacdo, educacdo sanitaria e resposta rapida a riscos, em didlogo com
produtores e 6rgaos federais.

9.4 Irrigagao e recursos hidricos

Projetos de irrigacéo serdo avaliados por viabilidade técnica, disponibilidade hidrica, impacto
ambiental e retorno econdmico. A seguranca juridica das outorgas e licencas seré essencial para
atrair investimentos e evitar conflitos.

9.5 Agroindustrializacao

e Processamento de graos, carnes, leite, pescado, frutas e fibras.
e Cooperativas e plantas de pequeno e médio porte.

¢ Inspecdo sanitaria eficiente.

e Parques e distritos agroindustriais.

e Logistica e armazenamento.

9.6 Regularizagao fundiaria

A regularizacdo serd tratada como instrumento de seguranca juridica, acesso ao crédito e
ordenamento territorial. Processos deverdo ser digitalizados, transparentes e integrados com
cadastros ambientais e fundiérios.
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9.7 Indicadores

e Produtividade agricola e pecuéria.

e Capacidade de armazenagem.

e Empregos na agroindustria.

o Valor agregado da producéo.

e Produtores atendidos por assisténcia técnica.
¢ Regularizac¢des concluidas.

¢ Indicadores sanitarios.
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CAPITULO 10 - |INFRAESTRUTURA, LOGISTICA, ENERGIA E
SANEAMENTO

Integrar regides e reduzir custos de producao e de vida

A infraestrutura conecta pessoas, mercados e servicos publicos. Rodovias ruins elevam
precos, reduzem competitividade e dificultam acesso a salde e a educacéo. Falhas de energia,
saneamento e conectividade limitam investimentos e qualidade de vida.

O governo deverd priorizar manutencao, conclusdo de obras e projetos com impacto regional,
evitando a dispersao de recursos em obras sem planejamento.

10.1 Rodovias

Serd criado um programa permanente de conservacdo, com inventario da malha,
classificagcdo do estado das vias e prioridades técnicas. A manutengdo preventiva reduz custos e
evita reconstru¢ces mais caras.

Obras novas serdo priorizadas por fluxo, seguranga, produgdo, acesso a Servigos e
integracgéo regional.

10.2 Logistica multimodal

e Articulacdo com Ferrovia Norte-Sul.

e Melhoria de acessos rodoviarios a terminais.

e Estudos de plataformas logisticas.

e Integracdo com aeroportos e corredores de exportagao.

¢ Planejamento para aproveitamento responsavel de hidrovias quando viavel.

10.3 Energia

O Estado atuaré junto a regulagéo e a concessionaria para melhorar qualidade, expanséo e
atendimento. A disponibilidade de energia devera orientar polos industriais, projetos de irrigacdo
e novos empreendimentos.

A politica de reducdo da carga tributaria sobre energia seré vinculada a responsabilidade
fiscal e a competitividade.

10.4 Saneamento

O governo apoiara municipios e prestadores na expansao de agua, esgoto, residuos sélidos
e drenagem. Saneamento sera tratado como politica de saude, ambiente e desenvolvimento
urbano.

10.5 Conectividade

¢ Internet de qualidade em escolas, hospitais e unidades publicas.
e Expansdo em &reas rurais e regides desatendidas.

¢ Infraestrutura para servigos digitais.

e Parcerias para redes de alta capacidade.
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10.6 Obras publicas

¢ Inventario de obras paralisadas.

o Critérios de retomada por impacto e viabilidade.
e Projetos executivos antes da contratacao.

e Transparéncia fisica e financeira.

o Manutencédo dos ativos existentes.

10.7 Indicadores

e Quildmetros conservados e recuperados.
¢ indice de condicdo das rodovias.

e Obras concluidas.

e Cobertura de agua e esgoto.

e Qualidade e continuidade da energia.

e Cobertura de conectividade.

¢ Reducéo de custos logisticos.
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CAPITULO 11 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL, HABITAGCAO E INCLUSAO

Protecdo para quem precisa e autonomia para quem pode avancar

A politica social devera proteger familias vulneraveis e, ao mesmo tempo, criar condicbes
para autonomia. Assisténcia sem integracdo com educacéo, saude, qualificacao e trabalho tende
a administrar a vulnerabilidade, em vez de superéa-la.

O plano propde coordenacdo entre politicas, fortalecimento dos municipios e atendimento
prioritrio a criangas, mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia, juventude e comunidades
vulneraveis.

11.1 Assisténcia social

o Fortalecimento da rede de protecéo.
¢ Integracdo de cadastros e servigos.
¢ Atendimento a familias em risco.

o Capacitacdo das equipes municipais.
¢ Acompanhamento de resultados.

11.2 Inclusao produtiva

Programas de qualificagdo serdo vinculados a oportunidades reais de trabalho,
empreendedorismo e cadeias produtivas regionais. A politica devera acompanhar o beneficiario
até sua insercao, evitando cursos sem conexao com o mercado.

11.3 Habitacao

O déficit habitacional sera enfrentado por parcerias com Unido, municipios, setor privado e
instituicdes financeiras. A politica ndo se limitara a construcéo de unidades: incluira regularizacao
fundiaria, infraestrutura, saneamento, mobilidade e equipamentos publicos.

A experiéncia anterior de viabilizacdo de moradias populares sera utilizada como referéncia
de capacidade de articulagao.

11.4 Mulheres

e Prevencéao e enfrentamento da violéncia.
¢ Rede de atendimento e protecao.

¢ Qualificacao e autonomia econdémica.

e Saude integral.

e Participacao nas decisfes publicas.

11.5 Juventude

A juventude sera tratada como protagonista. Educacdo profissional, primeiro emprego,
empreendedorismo, esporte, cultura, tecnologia e participacdo politica compordo uma agenda
integrada.
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11.6 Pessoa idosa e pessoas com deficiéncia

e Acessibilidade fisica e digital.

e Saude e atendimento especializado.

¢ Inclusédo no trabalho e na educacao.

e Protecéo contra violéncia e abandono.

¢ Envelhecimento ativo e convivéncia comunitaria.

11.7 Povos indigenas e comunidades tradicionais

As politicas respeitardo identidade, direitos, consulta e especificidades territoriais, com
atencdo a saude, educacao, protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel. O Estado atuara
de forma cooperativa com érgédos federais e liderancas.

11.8 Indicadores

¢ Familias acompanhadas e desligadas por autonomia.
¢ Beneficiarios inseridos no trabalho.

o Moradias entregues e regularizadas.

e Cobertura de servi¢os socioassistenciais.

e Acessibilidade das unidades publicas.

e Atendimentos a vitimas de violéncia.
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CAPITULO 12 - MEIO AMBIENTE, RECURSOS HIDRICOS, TURISMO,
CULTURA E ESPORTE

Preservar, valorizar e transformar patriménio em oportunidades

O patrimdénio ambiental e cultural do Tocantins deve ser protegido e utilizado de forma
responsavel para gerar desenvolvimento. Meio ambiente e producdo ndo seréo tratados como
adversarios: 0 objetivo é seguranca juridica, licenciamento eficiente, prevencdo de danos e
valorizacdo dos ativos naturais.

Turismo, cultura e esporte também sao politicas econdmicas e sociais. Quando planejados,
geram empregos, identidade, salde e incluséo.

12.1 Gestao ambiental

e Licenciamento com prazos, critérios técnicos e andlise de risco.
e Monitoramento e fiscalizacéo inteligente.

e Prevencgédo e combate a incéndios.

e Recuperacao de nascentes e areas prioritarias.

e Educacdo ambiental e produgéo sustentavel.

12.2 Recursos hidricos

A gestdo da é&gua serd baseada em bacias, dados e participagdo dos usuarios.
Abastecimento humano, producdo, energia e preservacdo deverdo ser conciliados por
planejamento, outorga e monitoramento.

12.3 Turismo

Jalapéo, Cantdo, llha do Bananal, rios, lagos, serras, turismo religioso, cultural e de eventos
formam uma carteira diversificada. O desafio € combinar promocéao, infraestrutura, qualificacéo,
segurancga e preservacao.

O governo apoiara rotas regionais, calendario de eventos e integracédo entre destinos.

12.4 Cultura

o Valorizacdo de artistas e manifestacdes regionais.
e Preservacédo do patrimonio histérico.

o Editais transparentes.

¢ Formacdo cultural e economia criativa.

e Descentralizacdo das acgoes.

12.5 Esporte

O esporte sera integrado a educacéao, saude e prevencao social. A prioridade sera o esporte
de base, comunitério e escolar, sem excluir apoio transparente a atletas de rendimento.
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12.6 Indicadores

e Tempo de licenciamento e cumprimento de condicionantes.
e Areas recuperadas e incéndios combatidos.

e Fluxo turistico e empregos do setor.

e Projetos culturais apoiados.

o Participacdo em atividades esportivas.

¢ Receita e permanéncia média dos visitantes.
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CAPITULO 13 - PLANO DOS 100 PRIMEIROS DIAS

Organizar o governo e iniciar as prioridades

Os primeiros 100 dias seréo utilizados para assumir controle da administracdo, conhecer a
realidade financeira, definir responsabilidades e iniciar medidas que ndo dependam de longos
ciclos de contratacéo.

O periodo ndo serd usado como justificativa para inércia. Diagndstico e execucao ocorrerao
simultaneamente.

13.1 Governanga

¢ Instalacdo do nucleo de governanca.
e Metas iniciais para secretarias.

e Calendario de monitoramento.

e Painel de projetos prioritarios.

e Revisdo da estrutura administrativa.

13.2 Finangas e contratos

e Diagndstico fiscal e da folha.

¢ Inventério de contratos.

e Levantamento de obras paralisadas.
e Plano de reducao de desperdicios.
e Revisdo de despesas continuadas.

13.3 Saude

e Censo das filas.

¢ Diagndstico de leitos, UTls, equipamentos e escalas.
e Plano de regionalizagéo.

¢ Revisado dos contratos criticos.

e Comité de gestdo da saude.

13.4 Seguranga e educagao

e Diagnostico de efetivos, viaturas e unidades.

¢ Plano de concursos e formacéo.

e Mapeamento da aprendizagem e infraestrutura escolar.
e Plano de alfabetizacdo e recuperacéo.

¢ Definicao das prioridades tecnoldgicas.

13.5 Economia e servi¢os ao cidadao

e Agenda com setor produtivo.

¢ Revisdo de licencas e burocracias.
¢ Inicio da modernizacdo do Detran.
e Plano de atragcéo de investimentos.
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e Ampliacdo do Portal da Transparéncia.

13.6 Entregas esperadas

Ao final dos 100 dias, o governo devera possuir diagndstico confiavel, estrutura reorganizada
em andamento, prioridades orcamentérias definidas, painéis de acompanhamento, planos
setoriais iniciais e primeiras medidas de simplificacdo e transparéncia implementadas.
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CAPITULO 14 — PLANO DE METAS 2027-2030

Compromissos mensuraveis para o mandato

O plano de metas traduz as diretrizes em resultados que possam ser acompanhados. Os
valores de linha de base e metas numéricas definitivas serdo estabelecidos apds auditoria inicial
e incorporados ao PPA e aos planos setoriais.

A auséncia de dados confiaveis ndo sera usada para evitar metas. Onde ndo houver
informacg&o adequada, o primeiro compromisso sera construir a linha de base.

14.1 Saude

¢ Reduzir tempos médios de espera.

e Ampliar procedimentos regionalizados.
e Melhorar ocupagéo e giro de leitos.

e Expandir prontuario e regulagéo digitais.
e Aumentar satisfacdo dos usuarios.

14.2 Seguranga

e Reduzir crimes violentos.

e Ampliar taxa de esclarecimento.

e Diminuir tempo de resposta.

¢ Recompor efetivos conforme planejamento.
e Expandir inteligéncia e tecnologia.

14.3 Educagao

o Elevar alfabetizacdo e aprendizagem.
¢ Reduzir evasdao.

o Ampliar educacéo profissional.

e Melhorar infraestrutura.

o Fortalecer formagéo docente.

14.4 Economia e agricultura

e Gerar empregos formais.

e Atrair investimentos.

e Ampliar industrializagéo.

e Reduzir tempo de licenciamento.

¢ Aumentar agregacao de valor no campo.

14.5 Infraestrutura e social

o Melhorar a condi¢do das rodovias.

e Concluir obras prioritarias.

e Ampliar saneamento e conectividade.
o Expandir habitac&o e regularizacéo.
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e Aumentar inclusédo produtiva.

14.6 Gestao

e Reduzir estruturas e burocracias.

e Ampliar servicos digitais.

e Manter equilibrio fiscal.

e Publicar indicadores.

e Revisar programas por desempenho.

14.7 Prestagao de contas

O governo publicara relatérios periddicos com metas, resultados, justificativas e providéncias.
O acompanhamento sera utilizado para corrigir politicas, e ndo apenas para comunicacao.
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CAPITULO 15 - CONCLUSAO E COMPROMISSO COM OS
TOCANTINENSES

Planejamento, coragem e resultados

Este plano apresenta uma forma de governar baseada em responsabilidade, gestdo e
respeito ao cidadao. O Tocantins ndo precisa escolher entre crescimento econémico e politicas
sociais, nem entre austeridade e investimento. Precisa de uma administracdo que elimine
desperdicios, priorize servicos essenciais e crie condicdes para que a sociedade produza,
trabalhe e prospere.

As propostas serdo executadas dentro das competéncias legais, da responsabilidade fiscal
e dos instrumentos de planejamento. Metas poderdo ser ajustadas diante de dados novos, mas
0s principios permanecerdo: honestidade, eficiéncia, transparéncia, seguranca juridica e foco em
resultados.

15.1 Compromisso final

Comprometemo-nos a respeitar cada centavo pago pelo contribuinte; enfrentar corrupgéo,
privilégios e desperdicios; valorizar servidores que entregam resultados; fortalecer a saude
regional, a seguranca, a educacao e a infraestrutura; estimular o empreendedorismo; e prestar
contas a sociedade.

O governo sera medido pela mudanca concreta percebida nas filas, nas escolas, nas ruas,
nas estradas, na abertura de empresas, no atendimento ao cidaddo e nas oportunidades
disponiveis as familias.

15.2 Lema
Planejamento « Eficiéncia * Integridade * Resultados

Governar é transformar recursos publicos em resultados para as pessoas.
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO DOCUMENTO

Este documento consolida as propostas defendidas para o Governo do Estado do Tocantins
no periodo 2027-2030. Sua execuc¢do observara a Constituicdo Federal, a Constituicdo do
Estado do Tocantins, a legislacéo eleitoral, fiscal, orcamentaria e administrativa, bem como as
competéncias dos Poderes e dos entes federativos. Metas quantitativas que dependam de linha
de base, disponibilidade orcamentaria, estudos técnicos, licenciamento, contratacdo ou
cooperagdo institucional serdo detalhadas nos instrumentos oficiais de planejamento e
or¢camento.

Palmas — Tocantins, 03 de agosto de 2026
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